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INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

PRESENTACION

Durante la XXI Asamblea General de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), los Estados
Miembros me confirieron el honor de ser la primera mujer en
asumir el cargo de Secretaria General. Hoy, en el marco de
la XXV Asamblea General, me complace presentar el
informe de gestion de mis ocho anos al frente de esta ilustre
Institucion.

El documento ofrece un testimonio del camino recorrido,
subrayando una trayectoria de fortalecimiento y relevancia en un contexto regional
y global de grandes incertidumbres. Refleja los avances alcanzados, los desafios
superados y las lecciones aprendidas, con una perspectiva orientada hacia el futuro.

La presentacion de este Informe de Gestion Institucional es una oportunidad para
celebrar una historia Unica de 67 anos acompanando a la regién latinoamericana y
caribena. A lo largo de este periodo, FLACSO ha llevado a cabo su misibn con una
diversidad de enfoques y metodologias, producto de la colaboracién entre la
academiaq, el sector publico y la sociedad civil. Esta pluralidad constituye uno de sus
mayores activos, consoliddndose como un espacio regional autébnomo para la
generacién de conocimiento, un foro de encuentro y didlogo entre la academia y
las politicas publicas, y un referente privilegiado para contribuir al desarrollo vy la
integracion regional.

Durante estos ocho anos hemos presenciado transformaciones politicas, econdmicas
y sociales sin precedentes. En esta coyuntura, FLACSO ha desempenado un papel
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central, apoyando a los paises mediante la produccidén de conocimiento para la
toma de decisiones, la formacién de especialistas de primer nivel e innovando en el
dmbito educativo. Ademds, ha acompanado a la regién en la comprension y
respuesta a los efectos de la pandemia del COVID 19, proporcionando andlisis y
propuestas para afrontar estos retos y consoliddndose como un aliado estratégico en
la construcciéon de sociedades mds justas, plurales, respetuosas, dignas e inclusivas.

Los problemas globales actuales demandan una cooperacion multilateral y multinivel
que frasciende las fronteras nacionales. La Secretaria General de FLACSO estd
lamada a asumir un papel transformador y relevante en la articulaciéon de los
esfuerzos académicos, diplomaticos y politicos, utilizando la diplomacia académica
como herramienta para la promocion de la integracion regional y la cooperacion
internacional.

Hemos demostrado que, con el compromiso politico, una hoja de ruta clara y una
gestion transparente, profesional y decidida, FLACSO se consolida como un socio
estratégico para sus Estados Miembros. Somos la universidad de posgrado lider en la
region, establecida como uno de los principales foros intergubernamentales para el
didlogo de alto nivel y un modelo de cooperacién académica y politica a escala
global. Este es el mensaje central de lo que representa FLACSO vy el principal legado
de mi gestion.

En este tiempo, tuve el honor de interactuar con Jefaturas de Estado, Ministras y
Ministros, autoridades de alto nivel, Embajadores y Embajadoras del cuerpo
diplomdtico acreditado en Costa Rica, representantes de organismos internacionales,
instituciones académicas, socios de cooperacion y diversos actores sociales. A todas
y todos ellos, asi como a los Consejeros y Consejeras Miembros a Titulo Individual,
Directoras, Directores, personas investigadoras, docentes y administrativas de las
Unidades Académicas, les expreso mi mds profunda gratitud por su confianza vy
apoyo.
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Mi mas profundo agradecimiento es para Esteban Zolezzi, Coordinador Regional de
Finanzas y Administracion, Cinthya Ferndndez, Coordinadora Académica Regional,
Sergio Rivero, Coordinador Regional de Cooperaciéon Internacional e Investigacion,
Maria Eugenia Mora, Asistente de la Secretaria General, y las personas funcionarias
de la Secretaria General de FLACSO, cuya dedicaciéon y excelencia han sido
cardinales para construir un cimiento soélido que fortalece nuestra institucionalidad y
sobre el cual se puede continuar creciendo. Les expreso mi infinita gratitud y mis mas
sinceros sentimientos de amistad y aprecio.

FLACSO tiene un futuro prometedor. Estoy convencida de que seguird promoviendo
el desarrollo y la integracion, avanzando con determinacién y potenciando su
impacto y relevancia en la region. A quien me suceda le deseo el mayor de los éxitos,
con la certeza de que, bajo su liderazgo, la Secretaria General continuard
respondiendo de manera eficaz y eficiente a los retos venideros.

Concluyo asi la mision que los Estados Miembros de FLACSO me confiaron durante
estos dos periodos de gestion. He afrontado este desafio con el méximo esfuerzo y
dedicacién. Ha sido un verdadero honor y un profundo privilegio contribuir a esta
extraordinaria etapa de fortalecimiento y relevancia de nuestra Institucion.

Con gratitud y esperanza,

U cpecan

DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON
SECRETARIA GENERAL
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INTRODUCCION

FORTALECIMIENTO Y RELEVANCIA EN UN CONTEXTO GLOBAL EN CONSTANTE
EVOLUCION

Desde su creacion en 1957, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSOQO) se ha consolidado como generadora y catalizadora de la investigacion, la
educacién y el didlogo politico y social en América Latina y el Caribe. Por su
naturaleza multilateral, es Unica en la regidén y desempena un rol clave en la
promocién de la integracion y el progreso regional a fravés de la diplomacia
académica. Es un organismo internacional e intergubernamental de cardcter
regional, autbnomo, académico y plural.

Estd constituido por 18 Estados latinoamericanos y caribenos que han suscrito el
Acuerdo sobre la FLACSO: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pery,
Republica Dominicana, Surinam y Uruguay. Ademds, cuenta con dos Observadores
Extrarregionales: el Reino de Espana y la Republica Popular China.

FLACSO desarrolla actividades en forma permanente en 13 paises de la region, por
medio de sus Unidades Académicas. Posee tres objetivos centrales que la hacen ser
una institucion Unica en la regiéon: la formacion de especialistas de nivel de posgrado
en todas las disciplinas de las Ciencias Sociales; la generacién de nuevos
conocimientos a fravés de la investigacion y la innovacion; y la promociéon y el
fortalecimiento de la integracién y el desarrollo regional como aspiracion superior de
las naciones y los pueblos de América Latina y el Caribe.
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Durante el periodo 2016-2024, bajo el liderazgo de la Dra. Josette Altmann Borbdn,
FLACSO ha consolidado su compromiso con la excelencia académica y el
fortalecimiento institucional, navegando con éxito a fravés de tiempos de cambio,
superando desafios y capitalizando oportunidades para un futuro mds prometedor.

Consciente de su cardcter como un organismo internacional e intergubernamental,
regional, académico vy plural, la Secretaria General garantizd el cumplimiento del
mandato constitutivo y el respeto estricto de la normativa institucional, utilizdndola
como hoja de ruta para su gestion.

Iniciando con la Reflexion de la Secretaria General, el informe continda con los cinco
ejes estratégicos que delinean las principales dreas de trabajo y los logros de estos
ocho anos:

Eje 1: Fortalecimiento institucional
Eje 2: Internacionalizacion

Eje 3: Innovacion

Eje 4: Impacto

Eje 5: Crecimiento

Este informe refleja el esfuerzo, la visiéon y la dedicacion que han definido la gestion
de la Dra. Josette Altmann Borbdn como la primera mujer Secretaria General,
asegurando el fortalecimiento y la relevancia de FLACSO en un mundo en constante
evolucion.
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Instalaciones de la Secretaria General de FLACSO en San José,
Costa Rica.
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REFLEXION DE LA SECRETARIA GENERAL

PLURALIDAD Y DIVERSIDAD: EL DISENSO COMO COMPONENTE ESENCIAL DE LA
DEMOCRACIA, LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

INTRODUCCION

En las palabras de Antonio Gramsci, resuena una verdad vigente: "El viejo mundo se
muere. El nuevo tarda en aparecer. Y en ese claroscuro surgen los monstruos". Esta
frase captura con precision la incertidumbre que envuelve a América Latina y el
Caribe en fiempos de reconfiguraciones internas y del poder global.

Es como si la regidn hubiese extraviado su brijula, navegando sin rumbo en un mar
de multiples crisis interconectadas. En esta época de transicidon se han desvelado y
profundizado las grietas estructurales del desarrollo latinoamericano y caribeno, las
brechas sociales y de género se mantienen, crece la desafeccion de las sociedades
generada por los déficits de la democracia y los Estados no han podido generar
propuestas reales para una integracién regional efectiva.

El andlisis de América Latina y el Caribe requiere un abordaje interdisciplinario que
permita una comprension integral de la realidad regional, pero que responda a su
contexto histérico y a la heterogeneidad caracteristica de sus sociedades. Esta
reflexion se propone como un ejercicio de acercamiento al abordaje del panorama
actual que exige una reevaluacion y un cambio de paradigma hacia una nueva
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forma de confrato social que, ademds de responder a las demandas nacionales,
fortalezca los mecanismos de cooperacion e integracién regional.

LA REGION EN EL CONTEXTO POSTPANDEMIA

Interpretar la crisis provocada por el COVID-19 desde la perspectiva de una sindemia!
facilita el andlisis de los desafios que América Latina y el Caribe sufrieron en esta
coyuntura, destacando tanto los obstdculos inmediatos como las repercusiones que
se mantienen en el tiempo. Facilita la comprensién de cémo la confluencia de
enfermedades y factores socioecondmicos y ambientales intensifica los impactos
negativos en la salud de las poblaciones y amplifica las inequidades estructurales.

La recuperacion postpandemia ha sido un proceso multifacético, marcado por
desafios persistentes y avances especificos. En términos econdmicos, la region ha
mostrado signos de crecimiento gradual, impulsado por la recuperacion de sectores
clave como el turismo y la exportacidn de materias primas. Sin embargo, se
mantienen desafios sociales y laborales que afectan de forma desigual a los grupos
mas vulnerables de la sociedad.

De acuerdo a estudios del Banco Mundial?, la regidén experimentd una notable
desaceleracion econdmica en 2023, alcanzando solo un 2,2% de crecimiento. Este
lento avance se debié a una combinacién de factores adversos, tales como la
elevada inflacién, condiciones monetarias restrictivas, la debilidad del comercio
mundial y fendbmenos meteorolégicos extremos. Las proyecciones econdmicas para
2024 y 2025 sugieren una recuperacion gradual. Se anticipa un crecimiento del 2,3%
en 2024 y del 2,5% en 2025.

1 Término propuesto por el antropdlogo médico Merrill Singer en la década de 1990.
2 World Bank. 2024. Global Economic Prospects, January 2024. Washington, DC: World Bank.
doi:10.1596/978-1-4648-2017-5. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO
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Esta mejora se basard en la disminucion de lainflacion y la correspondiente reduccion
de las tasas de interés por parte de los bancos centrales, lo que podria facilitar un
aumento en la inversidn. Sin embargo, esta recuperacion serd desigual entre los
paises de la region. Brasil, por ejemplo, enfrentard una desaceleracion en 2024 con
un crecimiento del 1,5%, aunque se espera que se recupere al 2,2% en 2025. Por otro
lado, México verd un crecimiento del 2,6% en 2024 y del 2,1% en 2025. Argentina, que
ha enfrentado desafios climdticos, se proyecta que crecerd un 2,7% en 2024 y un 3,2%
en 2025

Colombia y Chile se espera que vean mejoras en sus tasas de crecimiento, mientras
gue Peru se recuperard de su contraccidon de 2023 con un crecimiento proyectado
del 2,5% en 2024 y del 2,3% en 2025, impulsado por el aumento de la produccion
minera. En el Caribe, excluyendo Guyana, se espera un crecimiento del 4,1% en 2024
y del 3,9% en 2025, apoyado por la expansion del sector turistico. Para América
Central, se proyecta un crecimiento sostenido del 3,7% en 2024 y del 3,8% en 2025,
impulsado por un aumento moderado de Ias remesas

Subraya el Banco Mundial que, a pesar de las proyecciones de recuperacion, la
region enfrenta desafios estructurales que limitan su potencial de crecimiento a largo
plazo. La desaceleracion de la productividad total de los factores y el envejecimiento
de la poblacién son factores que disminuyen el crecimiento potencial. Ademds, la
region estd expuesta a varios riesgos externos, incluyendo tensiones geopoliticas que
podrian perturbar los mercados energéticos y fendmenos meteoroldgicos extremos
intensificados por el cambio climdtico, como el efecto de El Nino, incluyendo lluvias
intensas y sequias. Si los desastres naturales relacionados con el clima se intensifican
en los préoximos anos, la produccidn de alimentos y otros bienes primarios podria verse
afectada, lo que impactaria no solo el crecimiento, sino también la politica
monetaria de la region. Los efectos adversos de estos desastres serian mdas graves en
los paises mds pobres, que tienden a tener infraestructuras menos resilientes.

12
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El impacto social de la pandemia sigue siendo profundo, con un aumento en los
niveles de pobreza y desigualdad. De acuerdo con la Comisidn Econdmica para
América Latina y el Caribesd (CEPAL), la tasa de pobreza en la region se ha mantenido
elevada, afectando al 32% de la poblacidon en 2023. La pandemia exacerbd las
disparidades existentes y llevd a un retroceso en los avances logrados en las Ultimas
décadas en términos de desarrollo humano.

La inclusion laboral ha enfrentado una crisis persistente desde 2010, con diversos
indicadores laborales mostrando una tendencia negativa. La tasa de crecimiento del
numero de ocupados fue de solo el 1,26% entre 2014 y 2023, significativamente menor
que en la década de 1980. La pandemia de COVID-19 exacerbd esta situacion,
resultando en la mayor crisis de los mercados laborales desde 1950.

Senala CEPAL* que, en 2020, la creacidén de empleo cayd por primera vez en 70 anos.
Aungue hubo una mejora entre 2020 y 2022, reflejando una recuperacion ciclica y un
efecto rebote tras la contraccion de 2020, la recuperacion ha sido incompleta y
desigual. En 2023, la tasa de participacion laboral se mantuvo levemente por debajo
de los niveles previos a la pandemia (63% en 2023 frente a 63,3% en 2019), y la tasa
de desocupacion se redujo del 8% en 2019 al 6,8% en 2023. Sin embargo, no se ha
logrado reducir las brechas histéricas entre hombres y mujeres en el mercado laboral.
La informalidad laboral sigue siendo alta, con un 49% de los frabajadores en
condiciones informales en el cuarto trimestre de 2022. En 2021, el 54,3% de la
poblacion econdmicamente activa no cotizaba alos sistemas de pensiones. Ademds,
en 2022, el 17% de los ocupados estaban en situacion de pobreza y el 36.8% tenia
ingresos inferiores al salario minimo.

3 Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Panorama Social de América Latina y
el Caribe, 2023 (LC/PUB.2023/18-P/Rev.1), Santiago, 2023.
4 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Panorama Social de América Latina y
el Caribe, 2023 (LC/PUB.2023/18-P/Rev.1), Santiago, 2023.
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El Cuarto Informe Regional del Sistema FLACSO? ofrece un andlisis comparativo de las
politicas publicas de proteccién social y mercado laboral en el contexto de la
emergencia sanitaria y destaca la necesidad de implementar politicas publicas para
mejorar la situacion laboral en la region. El informe resalta la importancia de promover
la formalizacion del empleo, o que es esencial para garantizar que los frabajadores
accedan a derechos laborales y proteccion social. Este objetivo requiere de reformas
fiscales que faciliten una redistribucion mds equitativa de los ingresos y fomenten un
crecimiento inclusivo.

El informe enfatiza la necesidad de una mayor inversion en educacion y formacion
profesional para mejorar la empleabilidad de la fuerza laboral. Se sugiere alinear los
programas educativos con las demandas del mercado laboral actual y futuro. Estas
medidas, que incluyen la formalizacién del empleo y las reformas fiscales, son
fundamentales para abordar los problemas estructurales del mercado laboral en
América Latina y el Caribe. La implementacion de estas politicas confribuird a
fortalecer la economia regional y a reducir las desigualdades, promoviendo un
desarrollo social inclusivo y sostenible.

Para avanzar hacia un desarrollo social inclusivo, la insercidn laboral por si sola no es
suficiente. Es crucial promover una inclusién laboral con un mayor dinamismo del
mercado de trabajo, anclado en politicas de desarrollo productivo en sectores
impulsores del crecimiento. Esto debe asegurar no solo una mayor creacién de
empleo, sino también una remuneracidon adecuada y una mayor cobertura de la
proteccion social, abordando los problemas estructurales de la region.

5 Rivero Soto, S., & Sdenz Breckenridge, S. (Eds.). (2024). IV Informe Regional del Sistema FLACSO. Nuevas
respuestas a viejos desafios en América Latina y el Caribe: Un andlisis comparativo de las politicas
publicas de proteccién social y mercado laboral en el contexto de la emergencia sanitaria. FLACSO.
ISBN 978-9977-68-363-8.
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Ahora bien, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ¢
advierten que tres de cada cuatro jévenes de 15 anos en América Latina y el Caribe
no poseen habilidades matemdaticas bdsicas, y uno de cada dos carece de
habilidades minimas de lectura. Esta deficiencia educativa no solo es alarmante para
las perspectivas de empleo de estos jovenes, sino que también plantea serias
implicaciones para la inclusion social y el desarrollo econdmico de la region.

El rendimiento académico de los estudiantes de América Latina y el Caribe en
matemdticas es notablemente inferior al de sus pares en los paises de la OCDE, con
una diferencia equivalente a cinco anos de escolarizacion. Con un promedio de 373
puntos en matemdticas frente a los 475 puntos de los paises de la OCDE, vy
ubicdndose en el extremo inferior en matemdticas, lectura y ciencias, la region
enfrenta un riesgo significativo en términos de oportunidades laborales futuras y
desarrollo econdmico. Estos resultados evidencian la necesidad urgente de
implementar politicas educativas que eleven los estdndares y reduzcan las
disparidades, garantizando asi un crecimiento inclusivo y sostenible para la region.

Senala ademdas el FMI” que la resiliencia de los mercados emergentes se encuentra
en un punto critico. Si bien la gobernanza efectiva y las politicas expansivas han sido
bdsicas para la recuperacion postpandemia en América Lafina y el Caribe, el
aumento de la deuda publica requiere estrategias robustas para asegurar la
sostenibilidad fiscal a largo plazo. Los gobiernos que implementaron politicas fiscales
y monetarias expansivas, asi como medidas de proteccion social, han facilitado una
recuperacion mas rdpida. No obstante, estas estrategias incrementaron la deuda

6 Arias Ortiz, Elena; Bos, Maria Soledad; Chen Peraza, Juliana; Giambruno, Cecilia; Levin, Victoria;
Oubina, Victoria; Pineda, Jasmine Anne; Zoido, Pablo. 2024. El aprendizaje no puede esperar:
Lecciones para América Latina y el Caribe a partir de PISA 2022. © Washington, DC: World Bank.
http://ndl.handle.net/10986/41144 License: CC BY 3.0 IGO.

7 Fondo Monetario Internacional. (2024). Informes sobre la Estabilidad Financiera Mundial. El Ultimo
framo: vulnerabilidades y riesgos financieros. https://imf.org/GFSR-April2024
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publica, planteando interrogantes sobre la sostenibilidad fiscal a mediano y largo
plazo.

Por su parte, la Conferencia de las Naciones Unidas sobbre Comercio y Desarrollos
destaca un aumento sin precedentes en la deuda puUblica mundial, que alcanzd un
mdaximo histérico de USD 97 billones en 2023, incrementdndose en USD 5,6 billones
respecto al ano anterior. Este incremento en la deuda, que comprende tanto el
endeudamiento interno como el externo de las administraciones publicas, estd
acompanado por un encarecimiento significativo en los costos de reembolso de la
deuda, afectando desproporcionadamente a los paises en desarrollo.

En 2023, los paises en desarrollo pagaron USD 847 mil millones en intereses netos, un
26% mdas que en 2021. Estos paises se han endeudado infernacionalmente a tipos
entre dos y cuatro veces superiores a los de Estados Unidos y entre seis y doce veces
superiores a los de Alemania. Los crecientes pagos de intereses estdn desplazando
los recursos domésticos disponibles para la inversion publica y el gasto social.

En América Latina y el Caribe, el aumento en los pagos de intereses en la Ultima
década ha coexistido con la estagnaciéon del crecimiento de los ingresos fiscales del
gobierno central, los cuales se mantuvieron esencialmente planos a los niveles de
2006 entre 2012 y 2019. Como resultado, la proporcion de los ingresos fiscales
destinados a cubrir los pagos de intereses ha aumentado constantemente, pasando
de almenos 8,1% en 2010 a 9,7% en 2020, con entre 12 y 15 paises utilizando el 10% o
mdas de sus ingresos para este fin.

8 United Nations Report. (2024). A world of debt. A growing burden to global prosperity United Nations
Conference on Trade and Development. https://unctad.org/system/files/official-
document/osgttinf2024d1_en.pdf
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DEMOCRATIZAR LA DEMOCRACIA

La democracia como proceso social estd en permanente construccion, unida a la
libertad y la justicia, organiza la convivencia y asienta el control del poder en la
ciudadania. Nos subordina a un orden juridico-positivo que reconoce y garantiza los
distintos fipos de derechos vy libertades. Forma parte de la experiencia de las y los
ciudadanos, de los grupos sociales y de las comunidades que construyen todos los
dias su vida en comun?. Por eso se dice que es de realidades!©.

Si bien la democracia ha sido definida como un sistema de toma de decisiones sobre
la vida colectiva que, en algun grado, depende de la voluntad de las y los
ciudadanos, el sistema democrdtico, en la actualidad, plantea dudas sobre su
capacidad para llenar las aspiraciones de representatividad de la ciudadania y para
lograr la cohesion social.!” Cuando se habla de democracia, generalmente se utiliza
como punto de referencia el modelo de la democracia liberal representativa, el cual
ha significado un avance politico significativo en la historia de la humanidad, pero
cuyos puntos débiles producen importantes déficits democraticos'2.

De este modo, el término "democracia” se refiere a un sistema que organiza la
convivencia y regula el poder, implicando la participacién ciudadana en la
formacién del poder mediante elecciones periddicas, la separacion de poderes y la
subordinacion de estos, asi como de todos los ciudadanos, a un orden juridico positivo

? Algunas de las opiniones expresadas en este documento han sido expuestas por la autora en diversas
conferencias impartidas en la regién.

10 Reflexiones sobre la situacion democrdtica en América Latina

1 QOller Sala, D. (27 de febrero, 1999). Disertacion en el: Foro sobre la calidad de la democracia: retos y
amenazas. Fundacién Hugo Zdrate.

12 Altamnn-Borbdn, J. (2018). Robustecer el desarrollo sostenible y el acceso a la justicia: democratizar
la democracia. En Karen Acosta y Francisco Rojas Aravena (eds.). El Acceso a la Justicia desde una
perspectiva internacional en América Latina. DIRAJUs.
https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-
internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-
perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf
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gue reconoce y garantiza diversos derechos y libertades. Ademdas, es un sistema en
el cual los ciudadanos tienen el derecho de ser escuchados por sus gobernantes,
permitiéndoles ejercer cierto control y correccién sobre las acciones de los poderes
publicos a través de la opinidn publica.'3

Numerosas investigaciones han seguido la pista a la evoluciéon de la participacion
politica en sociedades democrdaticas contempordneas. Ello ha permitido demostrar
que larealidad es muy distinta al ideal rousseauniano de la democracia, el cual prevé
una ciudadania atenta a los desarrollos de la cosa publica, informada sobre los
acontecimientos politicos, al corriente de las principales cuestiones, capaz de elegir
entre las distintas alternativas propuestas por las fuerzas politicas y comprometida de
manera directa mediante la participacion.

Para un grupo importante de ciudadanos y ciudadanas en América Latina y el Caribe,
la democracia encierra un conjunto de promesas incumplidas que expresan la
clasica tension entre su dimensidn procedimental (elecciones periddicas, division de
poderes, sistema de partidos, etc.) y la sustantiva (niveles de bienestar y de equidad
minimos que expresan el goce efectivo de los derechos econdmicos, sociales,
juridicos, culturales y politicos).

Como consecuencia, se percibe una tendencia de la ciudadania a sentfirse
progresivamente alejada de los politicos y de la politica, considerada cada vez mdas
como predio exclusivo de una elite que hace de ésta una profesidon distanciada de
la realidad y busca la defensa corporativa de sus intereses, abandonando, de paso,
la consecucién del bien comun. En los sistemas politicos afectados por este mal, la
Unica politica posible parece serla que la légica del sistema econdmico proporciona.
La eficacia se mide por los votos alcanzados, y toda actuacion acaba convirtiéndose
en politica electoral: ya no se concibe como programa sino proyecto de corto plazo.

13 |bid.
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En el contexto de la realidad de América Latina y el Caribe, la carencia de una
efectiva participacién ciudadana, se explica por el hecho de que la ciudadania
experimenta lo que autores han denominado “el alivio de liberarse de la politica”,
expresado como una total apatia respecto de esa vinculacidén con lo publico. Si
bien dicho proceso ha sido puesto de relieve en el caso de naciones que se
encuentran en el proceso de fransicion a la democracia,'® también sucede en ofras
con una mayor fradicién democratica.

Es preciso considerar la democracia como proceso de democratizacion progresiva:
no como un punto de llegada, sino de partida, permeable a nuevas necesidades y
retos, y se mueve segun criterios de justicia y que pone a la persona como centro de
la sociedad. La democracia debe estar presente en todos los dmbitos de la vida
social, lo cual significa democracia en lo politico, pero también, y de forma especial,
democracia econdmica, laboral, cultural, juridica y social.!

El didlogo requiere de una ciudadania que sea activa, que acreciente la sensibilidad
social y desplace el individualismo. Esto supone la puesta en valor de nuevos temas
como desafios globales de las civilizaciones: medio ambiente, género, derechos
digitales, derechos de otras espacies; los cuales se suman a viejos conflictos que
persisten como los derechos sociales y econdmicos (salud, educacién vivienda,
empleo, pensidon, entre otfros) y los derechos politicos (participaciéon, asociacion vy
sufragio).

14 O’'Donnell, G. y Schmitter, P. (1994). Transiciones desde un gobierno autoritario. Conclusiones
tentativas sobre las democracias inciertas. Paidds, Buenos Aires.

15 Cunill, N. (1991). Participacion ciudadana. Dilemas y perspectivas para la democratizacién de los
Estados latinoamericanos. CLAD, Venezuela.

16 Altamnn-Borbdn, J. (2018). Robustecer el desarrollo sostenible y el acceso a la justicia: democratizar
la democracia. En Karen Acosta y Francisco Rojas Aravena (eds.). El Acceso a la Justicia desde una
perspectiva internacional en América Latina. DIRAJUs.
https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-
internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-
perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf
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El concepto de ciudadania idéneo para estos tiempos debe unir la racionalidad de
la justicia con el sentimiento de pertenecer a una comunidad y su obligaciéon de
participar en ella. Hay que tener en cuenta que sélo quien se siente reconocido por
una comunidad puede sentirse motivado a integrarse y comprometerse activamente.

En realidad, las personas deberian poder asumir su ciudadania haciéndose cargo de
la injusticia dentro y fuera de la propia comunidad politica, y cargando con su
responsabilidad para articular, desde ella, y con las mediaciones politicas pertinentes,
una prdactica solidaria eficaz.

La vida politica a menudo no es reflejo de los conflictos sociales sino de los conflictos
entre las elites dirigentes, que van distancidndose de las bases y de las necesidades
reales de la poblacion. Y en realidad cada vez hay menos coincidencia entre
legitimacién popular y legitimacion representativa.l’

Estas prdcticas de negociacién y concertacion tienen como consecuencia
verdaderos monopolios en la representacion de intereses. Por ofra parte, el interés
general no se ve como bien comun, sino como interés particular, de grupo. “El
pudrimiento de las conciencias, el estrago de las prdcticas que ese omnipresente
proceso representa sitia en el corazén de la actualidad el tema de la corrupcion
politica”.'® Para Heidenheimer la forma particular de perversion que la caracteriza no
consiste en sdélo violar las normas destinadas a proteger el interés general, sino en
sustituir la lealtad juridica y personal hacia la comunidad por la total identificacion
con el grupo y el vasallaje a su jefe.

Chantal Mouffe!? sostiene que el disenso es un componente esencial de la politica
democrdatica. En su teoria de la democracia agonistica, argumenta que los conflictos

17 Oller Sala, D. (27 de febrero, 1999). Disertacion en el Foro sobre la calidad de la democracia: retos y
amenazas. Fundacién Hugo Zdrate.

18 Heidenheimer, A. J., & Johnston, M. (Eds.). (2002). Political corruption: Concepts and contexts (3rd
ed.). Routledge.

17 Mouffe, C. (2013). Agonistics: Thinking the world politically. Verso Books.
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y antagonismos son constitutivos de la politica y no deben ser eliminados, sino
gestionados dentro de un marco democrdatico. Segun Mouffe, la politica no puede
reducirse a un consenso racional y deliberativo, ya que esto excluiria la pluralidad y
la diversidad de opiniones que son fundamentales para una democracia vibrante.

Mouffe distingue entre antagonismo y agonismo. El antagonismo se refiere a una
relacion de enemistad en la que los oponentes se ven como enemigos que deben
ser eliminados, o cual puede llevar a conflictos destructivos. En cambio, el agonismo
implica una relacidon de adversarios que, aunque tienen diferencias profundas, se
reconocen mutuamente como legitimos y compiten dentro de un marco de respeto
mutuo y valores compartidos. Este enfoque permite que los conflictos se expresen y
se gestionen de manera constructiva, sin poner en peligro la estabilidad del orden
democrdtico.

Elreto de nuestro tiempo es evolucionar hacia un modelo de Estado que asegure una
democracia mds justa, respetuosa e inclusiva que responda a las necesidades
sustantivas de sociedades cada vez mds diversas, complejas y plurales. Un proyecto
democrdatico para enfrentar los desafios del siglo XXI requiere cambios estructurales
en nuestro comportamiento, y esto solo es posible a través de la educacion.

PARTICIPACION, EQUIDAD Y MUJERES EN ESPACIOS DE PODER

La filésofa e historiadora alemana Hannah Arendt nos recuerda que " La pluralidad es
la condicion de la accién humana debido a que todos somos o mismo, es decir,
humanos, y sin embargo nadie es igual a cualquier otro que haya vivido, viva o
vivirgd"?, Esta reflexion nos enfrenta a una doble realidad: la ineludible igualdad que

20 Arendt, H. (1998). The Human Condition. University of Chicago Press.
https://pensarelespaciopublico.wordpress.com/wp-content/uploads/2012/02/arendt-hanna-the-
human-condition.pdf
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compartimos como seres humanos vy, a la vez, la impresionante diversidad que nos
caracteriza. En este espacio de pluralidad, la equidad de género es la base misma
sobre la cual deben construirse sociedades mds justas, respetuosas e inclusivas.

El reciente Informe Global de Brecha de Género del Foro Econdmico Mundial?' nos
recuerda el largo camino que aun nos queda por recorrer. A nivel global, se estima
que tomard unos 136 anos alcanzar la igualdad de género completa. No obstante,
los paises de América Latina y el Caribe se posicionan como lideres en esta lucha,
conuna proyeccién de alcanzar la igualdad en aproximadamente 53 anos. Este dato,
si bien es alentador en comparaciéon con el promedio mundial, sigue siendo un
llamado urgente a la accidn.

De acuerdo a la Base de Datos Socioecondmica de América Lafina y el Caribe vy el
Banco Mundial (2020), a lo largo del ciclo de vida, la pobreza afecta de manera
distinta a hombres y mujeres en nuestra region. Durante las edades productivas y
fértiles, las mujeres enfrentan una "multa de pobreza femenina'?2. En su punto mdéximo,
entre los 25 y 35 anos, esta brecha alcanza los siete puntos porcentuales, una cifra
alarmante que ha ido en aumento durante los Ultimos 15 anos.

En el Tercer Informe Regional del Sistema FLACSO “Politicas publicas de igualdad de
género en América Latina y el Caribe en el siglo XXI. Nuevos protagonismos y viejos
dilemas en tiempos de incertidumbre”23, encontramos que la regién ha sido escenario
de esfuerzos significativos y transformadores en esta materia durante las Ultimas
décadas. Hemos sido testigos del surgimiento de un nuevo protagonismo de las

21 World Economic Forum. (Junio, 2023). Global Gender Gap Report 2023. WEF.
https://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2023.pdf

22 Banco Mundial. (Octubre, 2020). Pobreza y prosperidad compartida 2020: Un cambio de suerte.
Grupo Banco Mundial. https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f4210f0d-
442a-5504-0097-c0c9833ef455/content

2 Ferndndez, C. y Zolezzi, E. (eds.). (2023). Politicas Publicas de Igualdad de Género en América Latina
y el Caribe en el siglo XXI. Nuevos protagonismos, viejos dilemas en tiempos de incertidumbre. Il
Informe Regional del Sistema FLACSO. Secretaria General FLACSO.
https://www.flacso.org/sites/default/files/2023-06/Libro FLACSO l1%20informe vE.PDF
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mujeres, impulsado por movimientos feministas y su participacion activa en la
sociedad civil y en espacios politicos de toma de decisiones. Este impulso ha
mejorado la visibilidad de los problemas causados por la desigualdad de género y
ha fomentado la demanda de cambios estructurales, utilizando la tfransversalidad de
género como herramienta clave para construir sociedades donde todas las personas
tengan las mismas oportunidades y puedan ejercer sus derechos en igualdad de
condiciones.

Transversalizar la perspectiva de género requiere de un enfoque interseccional que
reconozca la diversidad y complejidad de las identidades y cdmo estas interactian
con otras dimensiones de desigualdad, como la edad, orientaciéon sexual, etnia y
clase social. Este enfoque permite el desarrollo de politicas publicas que atiendan a
las necesidades especificas de los distintos grupos sociales y eviten la perpetuacion
o profundizacién de las desigualdades de género.

Amartya Sen y Martha Nussbaum?24 han criticado las teorias tradicionales de la justicia
gue se centran demasiado en la distribucidon de recursos o bienes, argumentando
que estas perspectivas ignoran las diferencias reales en la capacidad de las personas
para convertir recursos en bienestar.

La equidad de género ademds de ser un derecho humano infrinseco es una
condicién sine qua non para la consolidacién democrdatica. La participacién integra
y efectiva de las mujeres en las esferas publicas es indispensable para la
configuraciéon de una democracia plena. Solo mediante la inclusién y valoracion de
las perspectivas de las mujeres en los procesos de decision podremos alcanzar una
gobernanza verdaderamente representativa de la diversidad y complejidad de
nuestras sociedades.

243en, A. y Nussbaum, M. (1993). The Quality of Life. OXFORD Press.
https://books.google.co.cr/bookseid=RCSOXAEACAAJ&pg=PR3&hl=es&source=gbs selected pages&c
ad=1#v=onepage&g&f=false
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El mundo ha perdido la brijula, y necesitamos nuevos mapas conceptuales para
hacer frente a los desafios del siglo XXI. Para ello la participacion vy liderazgo de las
mujeres en el dmbito politico y publico son indispensables. De acuerdo a los cdlculos
de ONU Mujeres?s, a enero de 2024, solo 26 paises cuentan con mujeres en roles de
Jefas de Estado o de Gobierno. Esta cifra evidencia una lenta progresion hacia la
igualdad de género en los puestos de mdaxima decision, proyectando una espera de
130 anos para alcanzar una equidad plena en estas esferas.

De manera mds detallada, a enero de 2023, las mujeres representaban solo el 22,8%
de los miembros de Gabinete a cargo de Ministerios que lideran dreas politicas
significativas2¢. Este porcentaje, aunque refleja un avance, destaca la disparidad
existente en la distribucion del poder politico. Solo en 13 paises las mujeres ocupan el
50% o mas de estos puestos ministeriales, lo que indica que, aunque hay progresos, la
paridad estd lejos de ser una realidad universal.

En el dmbito parlamentario, solo el 26,5% de los escanos nacionales estdn ocupados
por mujeres, un incremento notable desde el 11% registrado en 1995, pero aln
insuficiente. Aunque seis paises han logrado una representacién femenina del 50% o
mds en sus cadmaras bajas o parlamentos unicamerales, la mayoria de los paises adn
no alcanzan esta marca. Este ritmo de avance sugiere que la paridad de género en
los cuerpos legislativos nacionales no se logrard antes de 2063. En lo que respecta a
los gobiernos locales, las mujeres representan el 35,5% de los miembros en érganos
deliberativos, con solo tres paises alcanzando la paridad y otros 22 superando el 40%.
Estas cifras, aunque variadas regionalmente, reflejan la necesidad de esfuerzos
contfinuos para aumentar la representacion femenina en todos los niveles de
gobierno.

25 ONU Muijeres. (2024). Informe sobre la participacién politica de las mujeres: Progreso y desafios en
2024. Nueva York: Naciones Unidas.

26 ONU Muijeres. (2023). Informe sobre la participacién politica de las mujeres 2023. Nueva York:
Naciones Unidas.
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La adopcion internacional de la meta de participacion politica equitativa, segun la
Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing de 1995%, sigue siendo un desafio.
Aungue las cuotas de género han contribuido al progreso, la mayoria de los paises
aun no han alcanzado la paridad deseada. Sin embargo, la evidencia muestra que
la inclusion de mujeres en posiciones de liderazgo mejora significativamente los
procesos de toma de decisiones. Por ejemplo, en la India, los proyectos de agua
potable se incrementaron en un 62% en dreas lideradas por mujeres, y en Noruega,
la presencia femenina en consejos municipales se correlaciona directamente con

una mayor cobertura de atencién infantil.

Nos encontramos ante la ineludible tarea de redefinir el liderazgo en nuestro tiempo,
un liderazgo que refleje la riqueza y diversidad de nuestras sociedades. El camino
hacia la igualdad de género en las esferas politicas locales, nacionales, regionales e
internacionales no es simplemente una cuestion de justicia; es una necesidad para
democratizar el poder.

La representacidon de mujeres en el dmbito politico representa la verdadera
democracia, una donde fodas las voces son escuchadas, donde cada decision
refleja la diversidad de pensamiento y experiencia que sdlo la igualdad de género
puede proporcionar. En consonancia con la vision de Arendt sobre la pluralidad
como esencia de la accidon humana, debemos enfocarnos en construir un futuro
donde la igualdad de género en el liderazgo politico y en todos los dmbitos de la
sociedad no sea solo un ideal, sino una realidad palpable.

27 Naciones Unidas. (1995). Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing. Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer, Beijing, China.
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA%20S.pdf

25


https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA%20S.pdf

INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

EL DILEMA DE PENELOPE EN LA INTEGRACION REGIONAL

En mi paso por la Secretaria General de FLACSO he publicado mdultiples
investigaciones donde establezco que la contradiccion y el problema de la
integracion regional es un tejer y destejer constante, donde se avanza y se retrocede
simultdneamente. Recordando el poema épico de Homero, donde Penélope,

esposa de Odiseo, tejia un sudario durante el dia y lo deshacia por la noche, vivimos
lo gue denomino el Dilema de Penélope en la integraciéon latinoamericana?,

En la actualidad esta analogia se mantiene relevante, pero debe ser contextualizada
dentro de los desafios confempordneos que enfrentan América Latina y el Caribe.
Estos desafios incluyen, pero no se limitan a la globalizacion econdmica, las tensiones
politicas regionales, la emergencia climdatica y las amenazas tfransnacionales como
las pandemias. La digitalizaciéon, la innovacion tecnoldgica y el cambio en las
dindmicas de poder mundial ofrecen nuevas vias para la integracion, al mismo
tiempo que presentan desafios Unicos en términos de equidad, acceso y soberania,
como he senalado en apartados anteriores.

Esta reflexion se sumerge en esa realidad contradictoria y disyuntiva, caracterizada
por ciclos de expansion y crisis en un contexto internacional de grandes
incertidumbres, donde América Latina y el Caribe busca afirmar su autonomia
mientras se enfrenta a presiones externas e internas. La integracién ya no es solo una
cuestion de alianzas politicas, desarrollo econdmico e integracion de las sociedades,
también es una necesidad estratégica para abordar desafios regionales y globales.

El Estado-nacidon ha quedado pequeno para solucionar muchos de los problemas
que estdn planteados y, ademds, se muestra demasiado rigido para poder controlar
los flujos globales de poder y de dinero. La globalizacién econdmica cuestiona el

28 Esta seccidn recoge las ideas presentadas en mi tesis doctoral titulada Modelos de Desarrollo,
Alianzas Politicas e Integracion Latinoamericana: Altmann Borbdn, J. (2015). Modelos de desarrollo,
alianzas politicas e integracidn latinoamericana. Universiteit Leiden. https://hdl.handle.net/1887/32789
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propio concepto de economia nacional, siendo esta una de las principales razones
de la crisis del Estado del Bienestar. Hoy en dia, los estados ya no tienen soberania
para establecer politicas sociales y econdmicas, y se muestran incapaces de
controlar los flujos financieros, que son verdaderas fuentes de poder. Ademds,
tampoco pueden gestionar adecuadamente los flujos de informacion, la economia
criminal y el terrorismo internacional.??

A pesar del reconocimiento general de los beneficios de la integracion por parte de
actores politicos, econdmicos y sociales, el Dilema de Penélope, trascendiendo
periodos especificos, refleja la historia de las Ultimas décadas en los procesos de
infegracion regional, revelando oscilaciones entre diferentes etapas que incluyen
expansion y retraccién, auge y crisis, progreso y estancamiento.

El andlisis de las iniciativas de integracion en América Latina y el Caribe revela un
mosaico de esfuerzos y estrategias, cada uno con caracteristicas y objetivos distintos,
reflejando la diversidad de enfoques regionales. Este complejo panorama incluye
proyectos como Mesoamérica, Alianza del Pacifico, Petrocaribe, UNASUR, ALBA, AEC,
MERCOSUR, SICA, OTCA, CAN y CARICOM. Estas iniciativas varian desde cumbres
macrorregionales hasta mecanismos de cooperaciéon especificos, agrupdndose en
torno a objetivos comunes, pero manteniendo caracteristicas singulares.

La evolucién del regionalismo en América Latina, atravesando las dindmicas de
regionalismo enddégeno (1950), abierto (1980) y posliberal (2008)%, ofrece una visidon
comprensiva de cémo han cambiado los enfoques y objetivos de la integracién

29 Castells, M. (1998). La era de la informacidn. Vol ll, Alianza Editorial.

30 Altmann, J. (2016). Tendencias de la integracién latinoamericana: andlisis de un dificil proceso en
marcha. En L. Weinberg (Coord.), Historia comparada de las Américas: perspectivas de la Integracién
Cultural. Universidad Nacional Auténoma de México, Centro de Investigaciones sobre América Latina 'y
el Caribe; Instituto Panamericano de Geografia e Historia.
https://riizea.cialc.unam.mx/jspui/handle/CIALC-UNAM/CL218

27


https://rilzea.cialc.unam.mx/jspui/handle/CIALC-UNAM/CL218

INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

regional a lo largo del tiempo. Estas etapas reflejan un ajuste progresivo a los desafios
y oportunidades internacionales, asi como a las necesidades internas de la region.

En la década de 1950, el regionalismo enddgeno se caracterizé por un enfoque en
la integracion econdmica y politica, con un énfasis en la autonomia vy la
autosuficiencia. Este enfoque fue influenciado por la teoria de la dependencia vy el
estructuralismo latinoamericano, que abogaban por un desarrollo econdmico
regional mds independiente del sistema econdmico global dominante. Instituciones
como la CEPAL jugaron un papel crucial en la promocion de este enfoque?'.

Con el regionalismo abierto de la década de 1980, con el advenimiento del
neoliberalismo y los cambios en la economia mundial, América Latina se orientd
hacia la liberalizacion del comercio, la apertura de los mercados y la integracion de
la region en la economia global. La creacion de MERCOSUR vy la transformacion de
la ALALC en la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) reflejan este
cambio hacia un regionalismo mds orientado al mercados2,

La crisis financiera global de 2008 marcd un punto de inflexion hacia el regionalismo
posliberal en América Latina. Este enfoque busca equilibrar la integracion econdémica
con objetivos de desarrollo sostenible, cohesidon social y autonomia politica. Se
caracteriza por una critica al neoliberalismo y un renovado énfasis en la cooperacion
regional, la diversificacion econdmica y la inclusion social. Iniciativas como la UNASUR
y la CELAC son ejemplos de este enfoque mads holistico y multidimensional de la
integracién regional.

Cada una de estas etapas refleja una respuesta a los desafios y oportunidades
especificos de su tiempo, mostrando una evolucidon desde una visidn enfocada en la

31 Prebisch, R. (1950). "El Desarrollo Econdmico de América Latina y sus Principales Problemas.” CEPAL.
32 Bouzas, R. (2002). "Regionalismo Abierto en América Latina: La Integracién como un Fendmeno
Multidimensional.” Revista de la CEPAL, 76, 15-27.

33 Riggirozzi, P. y Tussie, D. (eds.). (2012). The Rise of Post-Hegemonic Regionalism: The Case of Latin
America, Londres, Springer.
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independencia econdmica hacia una mayor apertura y luego hacia un enfoque mds
equilibrado y sostenible. A medida que América Latina y el Caribe contindan
navegando por un mundo globalizado y enfrentando desafios internos y externos, es
probable que las dindmicas del regionalismo sigan evolucionando, buscando un
equilibrio entre la integracion regional, el desarrollo sostenible y la insercidon efectiva
en la economia global.

Aun asi, se identifica un desorden en las prdcticas y procesos de integraciéon, una
superposicion de iniciativas con arquitecturas institucionales débiles y diversas.
Aunque se han logrado avances en la integracion fisica de infraestructura, energia y
cooperaciéon para el comercio e inversion, estos son limitados, lo que debilita las
asociaciones y espacios estratégicos tanto en lo politico como en la concertacion
politica.

El fraccionamiento sigue caracterizando las relaciones politicas y comerciales en
América Latina y el Caribe, reflejando debilidades en los procesos de integraciéon
regional. A pesar de ser una zona de paz y democracia con crecimiento econdémico
moderado y creciente insercidn internacional, la region también se destaca por su
alta desigualdad, pobreza y violencia. Las contradicciones en los procesos de
integracioén regional se manifiestan en varios aspectos.

La democracia y el distanciamiento ciudadano

Aunque América Latina y el Caribe ha avanzado hacia una democracia funcional,
existe una brecha creciente entre la ciudadania y los politicos. Este distanciamiento
se afribuye a anos de rezago en derechos econdmicos, sociales y culturales,
generando descontento con la clase politica y, en algunos casos, con el sistema
democrdatico en si. La aparicion de nuevos liderazgos y movimientos politico-sociales
refleja una respuesta a la exclusion social y politica histérica, mds que el simple
ascenso de las izquierdas. Por lo tanto, la regidon enfrenta el desafio de mejorar la
gobernabilidad democrdtica a la par con la democracia funcional.
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Crecimiento econémico vs. integracion efectiva

A pesar del crecimiento econdmico y el aumento del comercio, estos no se han
traducido en una integraciéon efectiva. La dindmica econdmica, impulsada en gran
parte por la empresa privada, sugiere una 'integracion real' en el dmbito del
mercado. Sin embargo, la nocién de integracién regional a menudo se reduce a
objetivos de liberalizaciéon comercial, con intereses nacionales marcados, en
detrimento de una estrategia completa de integraciéon. Esta tendencia ha creado
divisiones, tanto dentro de los bloques regionales como dentro de los paises,
especialmente en temas como los tratados de libre comercio y la inserciéon en la
globalizacion.

Desigualdad econdédmica y desarrollo social

El aumento de la desigualdad econdmica a pesar del crecimiento econdmico es ofra
contradiccién significativa. Las reformas econdémicas implementadas no han logrado
los resultados esperados, manteniendo altos los niveles de pobreza y desigualdad.
Esto subraya la necesidad de una estrategia de integraciéon que abarque tanto los
aspectos econdmicos como sociales, buscando el desarrollo que se tfraduzca en
menores desigualdades y fortalezca la integracién regional.

Discurso integracionista vs. acciones fragmentadoras

Existe una confradiccién entre el discurso integracionista y las acciones que
fragmentan. Los Estados nacionales, arraigados en una herencia colonial autoritaria
y tendencias autdrquicas, han mostrado resistencia a delegar poder a instituciones
suprarregionales. La falta de voluntad politica para implementar politicas articuladas
y normas internacionales vinculantes refleja un desafio para la accién colectiva
multilateral.
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Respuestas regionales a desafios globales

La regidbn muestra una constante voluntad politica de promover espacios
comunitarios frente a la globalizacion y las interdependencias asimétricas. Sin
embargo, las politicas implementadas a menudo multiplican los espacios de
inferlocucion e integracioén sin eliminar instancias anteriores, lo que resulta en una
superposicion de iniciativas. Esta situacion evidencia la necesidad de una visidon
historica mds coherente y una estrategia de integracion que responda a los desafios
globales, como la revolucion tecnoldgica vy la lucha contra la pobreza.

Como se senald en una seccién anterior, Mouffe aboga por una democracia que no
busque eliminar el conflicto, sino que lo institucionalice y o canalice de manera que
fomente la participacion y el debate pluradlista, reconociendo la inevitabilidad y la
importancia del disenso en la vida politica34. Extrapolando esta propuesta para
aplicarla a la integracién regional, es necesario adoptar un enfoque que reconozca
y gestione los antagonismos politicos e ideoldgicos entre los Estados, en lugar de
intentar eliminarlos.

La integracion regional debe partir del reconocimiento de que los conflictos y las
diferencias son inherentes a la politica. En lugar de aplicar la regla del consenso, que
esconde de forma implicita el veto, se debe fomentar un espacio donde las diversas
perspectivas puedan coexistir y ser debatidas de manera constructiva. Esto implica
crear mecanismos institucionales que permitan la expresion y gestion de los
antagonismos.

Siguiendo la idea de Mouffe, se debe institucionalizar el conflicto para que se
canalice de manera democrdtica. Esto puede lograrse mediante la creacion de foros
regionales donde los paises miembros puedan discutir y negociar sus diferencias. Estos
foros deben estar disenados para facilitar el didlogo y la confrontacién agonista, es

34 Mouffe, C. (2009). The Democratic Paradox. Verso Books.
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decir, una confrontacion entre adversarios que se reconocen mutuamente como
legitimos.

Para avanzar en la integraciéon regional, es necesario desideologizar el proceso, es
decir, no permitir que las diferencias ideoldgicas bloqueen la cooperaciéon. Esto
implica centrarse en objetivos comunes y pragmdaticos, como el desarrollo
econdmico, la justicia social y la sostenibilidad ambiental, dejando de lado las
disputas ideoldgicas que pueden ser gestionadas en otros espacios.

Estos esfuerzos de integraciéon regional deben ir de la mano con el fortalecimiento de
la democracia en cada uno de los Estados. Esto implica promover la transparencia,
la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. La
democracia debe ser vista no solo como un fin en si mismo, sino como un medio para
gestionar los conflictos de manera pacifica y constructiva.

Como resultado, se podrd desarrollar una agenda comun que aborde los desafios
regionales y globales, como la crisis climdtica, la desigualdad econdmica vy la justicia
social. Esta agenda debe ser el resultado de un proceso de negociacion y didlogo
que incluya a todos los actores relevantes y que reconozca la diversidad de intereses
y perspectivas presentes en la region.

Concluyo como inicio, con una frase de Antonio Gramsci: "Frente al pesimismo de la
inteligencia, el optimismo de la voluntad." La voluntad politica es la piedra angular
del desarrollo y la integracion; solo a través de ella podemos construir en el disenso y
avanzar juntos.

Retomar un Mecanismo Permanente de Consulta y Concertacion Politica, como lo
fue el Grupo de Rio, permitiria a los paises de la region volver a dialogar y cooperar
en busca de soluciones comunes. Ese compromiso renovado nos permite vislumlbrar
un futuro de prosperidad compartida, donde la unidad y la colaboracion
prevalezcan sobre las diferencias.
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Las incertidumbres nos enfrentan a un contexto de grandes desafios.
Eventos disruptivos y crisis globales con efectos locales han
reconfigurado las relaciones internacionales y las dindmicas
estatales, desafiando las formas fradicionales de pensamiento y
accion.
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EJE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento institucional fue el eje central de la gestion de la Secretaria General
durante el periodo 2016-2024. FLACSO redefinié y fortaleciod su institucionalidad para
asegurar su adaptabiidad y capacidad de respuesta. La gobernanza y la
tfransparencia fueron fundamentales en este proceso, logradas mediante la
actualizacién, modificacidén o aprobacidon de 22 textos que robustecen la normativa
institucional.

Consciente de que los grandes alcances de FLACSO a lo largo de su historia y sus
prdcticas de excelencia debian transformarse en politicas y procesos institucionales
para darles estabilidad y permanencia. Esto implicd enfocar los esfuerzos en
fortalecer sistemdaticamente el andamiagje institucional, siempre en un didlogo y
colaboracion permanentes con las Unidades Académicas vy los Estados Miembros.

El fortalecimiento institucional tal fue concebido incluye todas las iniciativas y
acciones dirigidas a mejorar el funcionamiento y proyeccién de FLACSO como un
sistema integrado y coherente en los distintos dmbitos de su quehacer, y la
capacidad de adaptacién a las demandas cambiantes, retos y oportunidades del
nuevo escenario global y regional.
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GOBERNANZA

Durante la gestion 2016-2024, FLACSO adaptd sus mecanismos de gobernanza para
mejorar la eficiencia y la capacidad de respuesta de sus Organos de Gobierno. En el
ano 2018 se implementd el desarrollo de un cuarto Comité Directivo anual, mediante
la Resolucion CD 2018.01/25. Esta medida aumentd el numero de reuniones de tres a
cuatro, lo que permitié un mayor didlogo regional en asuntos estratégicos del Sistema
FLACSO.

A partir de 2020, la pandemia de COVID-19 impulsd una rdpida adaptacion hacia la
virtualidad, con el primer Comité Directivo virtual realizado en abril de 2020. Esta
modalidad permitid mantener la continuidad de las actividades propias de FLACSO
y la toma de decisiones en un contexto critico. En 2021, se introdujo la modalidad
hibrida, combinando encuentros presenciales y virtuales, lo que facilitd una mayor
participacion y flexibilidad.

Se registro un incremento notable en la celebracién de reuniones extraordinarias,
especialmente del Comité Directivo, para abordar temas urgentes como la
aprobacién de programas docentes con financiamiento especial y la ratificacion de
reglamentos necesarios para su posterior aprobacion por el Consejo Superior. Las
reuniones extraordinarias del Consejo Superior se llevaron a cabo principalmente
para la eleccidon de la Presidencia del Consejo Superior y la Asamblea General
Extraordinaria se realizd en una ocasion.

En total se realizaron 55 reuniones de Organos de Gobiermno y durante el periodo
comprendido entre noviembre de 2016 y marzo de 2024 se votaron un total de 887
Resoluciones.
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Mandatos y funcionamiento de Organos de Gobierno

Durante la gestion 2016-2024, FLACSO adaptd sus mecanismos de gobernanza para
mejorar la eficiencia y la capacidad de respuesta de sus Organos de Gobierno. Una

innovacion significativa fue la implementacion del cuarto Comité Directivo anual a
partir de 2018, segun la Resoluciéon CD 2018.01/25. Esta medida aumentd el nimero
de reuniones anuales de tres a cuatro, lo que permitidé un mayor didlogo regional en

asuntos estratégicos del Sistema FLACSO.

Se registro un incremento notable en la celebracion de
reuniones extraordinarias, especialmente del Comité
Directivo, para abordar temas urgentes como la
aprobacién de programas docentes con financiamiento
especial y la ratificacion de reglamentos necesarios para
su posterior aprobaciéon por el Consejo Superior. Las
reuniones extraordinarias del Consejo Superior se llevaron a
cabo principalmente para la eleccién de la Presidencia

55 Reuniones de
Organos de Gobierno
887 Resoluciones

22 Aprobaciones o
actualizaciones de
Normativa Institucional

del Consejo Superior y la Asamblea General Extraordinaria se realizé en una ocasion.

REUNIONES DE ASAMBLEA GENERAL DE FLACSO

2016-2024
Reunién Fecha Pais
AGO XXI1.2018 31 de mayo de 2018 Ecuador
AGO XXII1.2020 5 de junio de 2020 Costa Rica
AGO XXIV.2022 24 de junio de 2022 Ecuador
AGE 1V.2023 6 de setiembre de 2023 Costa Rica
AGO XXV.2024 28 de junio de 2024 Chile
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REUNIONES DE CONSEJO SUPERIOR DE FLACSO

2016-2024
Reunién Fecha Pais
CS XL.2017 30 de junio de 2017 Costa Rica
CSE XIX.2017 30 de junio de 2017 Costa Rica
CS XLI.2018 30 de mayo de 2018 Ecuador
CSE XX.2018 03 de julio de 2018 Costa Rica
CS XLII.2019 31 de mayo de 2019 Costa Rica
CS XLIII.2020 04 de junio de 2020 Costa Rica
CSE XXI1.2020 05 de junio de 2020 Costa Rica
CS XLIV.2021 28 de junio de 2021 Hibrida
CS XLV.2022 23 de junio de 2022 Ecuador
CSE XXI1.2022 24 de junio de 2022 Ecuador
CS XLVI1.2023 23 de junio de 2023 Republica Dominicana
CSE XXII1.2023 | 29 de noviembre de 2023 Hibrido Costa Rica
CSE XXIV.2024 29 de febrero de 2024 Hibrido Costa Rica
CS XLVI.2024 27 de junio de 2024 Chile
CSE XXV.2024 28 de junio de 2024 Chile

REUNIONES ORDINARIAS DE COMITE DIRECTIVO DE FLACSO

2016-2024

Reunion Fecha Pais
CD 2016.03 06-07 de octubre de 2016 México
CD 2017.01 09-10 de marzo de 2017 Honduras
CD 2017.02 28 de junio de 2017 Costa Rica
CD 2017.03 12-13 de octubre de 2017 Argentina
CD 2018.01 21-22 de marzo de 2018 México
CD 2018.02 28-29 de mayo 2018 Ecuador
CD 2018.03 24-25 de octubre de 2018 Guatemala
CD 2018.04 26 de octubre de 2018 Guatemala
CD 2019.01 20-21 de marzo de 2019 Chile
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CD 2019.02
CD 2019.03
CD 2019.04
CD 2020.01
CD 2020.02
CD 2020.03
CD 2020.04
CD 2021.01
CD 2021.02
CD 2021.03
CD 2021.04
CD 2022.01
CD 2022.02
CD 2022.03
CD 2022.04
CD 2023.01
CD 2023.02
CD 2023.03
CD 2023.04
CD 2024.01
CD 2024.02
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28-29 de mayo de 2019 Costa Rica
20-21 de noviembre de 2019 Cuba
22 de noviembre de 2019 Cuba
20-22 de abril de 2020 Virtual
2 de junio de 2020 Virtual
16-17 de noviembre de 2020 Virtual
18 de noviembre de 2020 Virtual
21-23 de abril de 2021 Virtual
23-24 de junio de 2021 Virtual
22-24 de noviembre de 2021 Virtual
25 de noviembre de 2021 Virtual
06-08 de abril de 2022 Argentina
20-21 de junio de 2022 Ecuador
14 de noviembre de 2023 Uruguay
15 de noviembre de 2023 Uruguay
29-31 de marzo de 2023 Chile
20-21 de junio de 2023 Republica Dominicana
15-16 de noviembre de 2023 Honduras
17 de noviembre 2023 Honduras
20-22 de marzo de 2024 Costa Rica
25-26 de junio de 2024 Chile

REUNIONES EXTRAORDINARIAS DE COMITE DIRECTIVO DE FLACSO

2016-2024
Reunion Fecha Pais
CDE 2021.01 09 de agosto de 2021 Virtual
CDE 2021.02 16 de diciembre de 2024 Virtual
CDE 2022.01 31 de mayo de 2024 Virtual
CDE 2022.02 2 de diciembre de 2024 Virtual
CDE 2023.01 9 de junio de 2024 Virtual
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Reglamento de Observadores

La aprobacion del Reglamento de Observadores por la XXIV Asamblea General
Extraordinaria del 6 de septiembre del 2023, con base en la propuesta presentada
por la Secretaria General, constituyd un hito con importantes repercusiones para el
futuro de FLACSO. El reglamento aprobado reforma el que estaba vigente hasta ese
momento en dos aspectos principales:

e Diferencia y precisa los distintfos fipos de observadores: los Estados de
Latinoamérica y el Caribe que no se hubieran adherido al acuerdo de FLACSO,
los Estados extrarregionales, y las organizaciones internacionales, instituciones,
centros y cientificos sociales que hayan ocupado cargos relevantes en
FLACSO;

e Establece las formas especificas en que debe concretarse la colaboraciéon de
los Observadores extrarregionales con FLACSO.

El reglamento vigente hasta septiembre del 2023 mandataba que los Observadores
Extrarregionales contribuyeran con el organismo por medio de un aporte financiero.
El Reglamento modificado sustituyd esta norma por la obligacidon de colaborar
mediante un programa de cooperaciéon cientifica, técnica o financiera, mds en linea
con la prdctica de organizaciones similares. Esto le da la posibilidad al Observador
Extrarregional de determinar el uso de sus recursos de acuerdo con su agenda o plan
estratégico de cooperacion y a sus propias capacidades. Este formato se constituye
en unincentivo para que mds paises se interesen en incorporarse como Observadores
a FLACSO y asi aprovechar las capacidades del Sistema en una asociacion virtuosa
de beneficio mutuo.

Hasta el ano 2023 el unico Observador Extrarregional era Espana, pero, en el ano 2022
la Asamblea General aprobd la incorporaciéon de China como nuevo Observador
Extrarregional. Y de acuerdo con lo estipulado en el nuevo Reglamento la Republica
Popular China acordd establecer un programa de cooperacién de largo plazo para
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financiar la Cdatedra de China Contempordnea por un monto de hasta 1, 500,000
ddlares en un plazo de 5 anos. Este acuerdo se formalizd el dia 8 de febrero del 2024
mediante la firma de un Convenio de Cooperacion entre la Secretaria General Dra.
Josette Altmann Borbdn y el Embajador de la Republica Popular China, senor Tang
Heng.

Estos dos casos ejemplifican las importantes oportunidades que ya se estdn abriendo
para una cooperacion de largo plazo y por tanto con posibilidad de lograr propdsitos
de mayor alcance y profundidad que los que se pueden alcanzar a fravés de
proyectos de corta duracion. El nuevo Reglamento de Observadores ya ha
comenzado a fructificar y crear horizontes mds amplios en la tarea de consolidar la
cooperacién internacional estratégica.

Negociaciones con Estados Miembros

Durante este periodo y dentro de la linea estratégica de fortalecer el Sistema FLACSO
y la comunicacion institucional con los gobiernos, la Secretaria General ha
adelantado didlogos y negociaciones con Estados Miembros.

Panama

La Republica de Panama ratificd en el ano 1979 su adherencia al Acuerdo sobre Ia
FLACSO, pero fue hasta el ano 2009 que nacié el Programa FLACSO Panamd, adscrito
ala Universidad de Panamda. Ya en el ano 2016 se desarrollé una coyuntura compleja,
tanto por el cambio de autoridades en la Universidad de Panamd, lo cual generd una
modificacion sustancial en las relaciones de cooperacion entre ambas instituciones;
también por la muerte de su directora Da. Carmen Cérdoba a inicios del ano 2017.

Ante la coyuntura, la Secretaria General conjuntamente con el Presidente del
Consejo Superior, evalud la situacidon y tomd la decision de efectuar un cierre
temporal de actividades, considerando también que no se estaban realizando
actividades académicas sustantivas ademds de la profundizacion del conflicto con
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la Universidad. La decision se materializd en el proceso de cierre de las oficinas del
Programa en la Universidad de Panamd en el mes de julio.

A finales del ano 2018 se vencia el Convenio entre FLACSO vy la Universidad de
Panamd y el Rector de este centro de estudio manifestd que no renovaria el
Convenio con FLACSO. A partir de esto se iniciaron negociaciones con el Gobierno
de Panamad para firmar un convenio con el objetivo de facilitar el financiamiento
directo y garantizar el tfrabajo y autonomia del Programa.

El 27 de septiembre de 2018, la Dra. Josette Altmann, Secretaria General de FLACSO
y D. Luis Miguel Hincapié, Ministro Encargado de Relaciones Exteriores del Gobierno
de Panamd, firmaron, por primera vez en la historia, un Acuerdo con el Gobierno de
Panama para el fortalecimiento del Programa Académico FLACSO Panama.

Desde entonces la Secretaria General de FLACSO ha mantenido un firme
compromiso con el fortalecimiento del Programa Académico en Panamd. Sin
embargo, debido a la pandemia de COVID-19, las negociaciones se vieron
temporalmente suspendidas. Se retfomaron las conversaciones en 2023. El 28 de junio,
la Secretaria General de FLACSO, Dra. Josette Altmann Borbdn, acompanada de los
coordinadores Esteban Zolezzi y Sergio Rivero, se reunié con la Viceministra Yill Otero
y la Directora Margelia Palacios del Ministerio de Relaciones Exteriores de Panama
(MIRE). En este encuentro, se discutié la revitalizacion de la relacién entre FLACSO vy
el gobierno panameno, acordando contfinuar las conversaciones.

El 24 de agosto de 2023, la Secretaria General llevé a cabo una serie de reuniones
estratégicas en Panama. La primera fue con la Fundacién Ciudad del Saber, donde
se discutié la posibilidad de establecer una oficina de FLACSO en este prestigioso
cenfro de investigacion y educaciéon. La reunidn contd con la participacion de
destacados representantes de la Ciudad del Saber, asi como del MIRE.

Ese mismo dia, la Secretaria General también se reunid con la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT) y el Ministerio de Desarrollo Social
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(MIDES). En la reunidon con SENACYT, se exploraron oportunidades de colaboracion
para desarrollar proyectos académicos y de investigacion, con un enfoque en la
formacién de capacidades de investigacion en Panama. En el encuentro con MIDES,
se discutieron las posibilidades de financiamiento tripartito para establecer una
oficina de FLACSO en el pais, centrdndose en el desarrollo social y educativo.

Las reuniones de seguimiento en septiembre y octubre de 2023 reforzaron los
compromisos iniciales. SENACYT recibid una propuesta financiera detallada y Ciudad
del Saber presentd una propuesta para habilitar un espacio destinado a organismos
internacionales, incluyendo una oficina para FLACSO.

La Secretaria General de FLACSO ha logrado avanzar significativamente en las
negociaciones para fortalecer el Programa Académico en Panamd. Las bases para
una colaboracién mds estrecha con diversas instituciones panamenas estdn
solidamente establecidas.

Apoyo a la gobernanza de Unidades Académicas

La Secretaria General de FLACSO en el periodo 2016 a 2024 ha tenido como uno de
sus objetivos principales el fortalecimiento del Sistema. Las Coordinaciones Regionales
han centrado sus esfuerzos en apoyar, guiar y dar seguimiento a las Unidades
Académicas a través de visitas, reuniones, frabajos colaborativos para la
actualizacién de normativas, la generacion de andlisis y recomendaciones generales.

La Secretaria General en el periodo de ocho anos ha realizado esta labor con
especial énfasis en aquellas Unidades Académicas en las que los informes de
auditoria presentan luces de alerta en lo administrativo y financiero, y en aquellas que
estdn incumpliendo la normativa institucional.

Dependiendo de cada caso, la situacién ha sido abordada desde los diferentes
mecanismos establecidos en el reglamento de FLACSO, tales como desarrollo de
planes de accidn, trabajos conjuntos entre personal especializado de la Secretaria
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General, la Unidad Académicas y expertos externos, o incluso intervencién y cierre
definitivo. Esta labor ha permitido fortalecer alas Unidades Académicas en especifico
y al Sistema FLACSO en forma general.

Caso Espana

La incorporacion del Reino de Espana como Estado Observador de FLACSO en el
2014 fue aprobada en la XX Asamblea General en vista del interés mostrado por ese
pais de estudiar la historia y los fendmenos sociales latinoamericanos y de su vocacion
de cooperacion internacional. Al mismo tiempo el Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacion de Espana junto con el Instituto Universitario Ortega y Gasset
propusieron la creacion de un proyecto académico FLACSO en Espana.

A pesar de que esta decision contrariaba el Acta Fundacional de FLACSO, el
Proyecto Académico se cred en el 2014 y se mantuvo activo durante un periodo de
cuatro anos ubicado dentro de las instalaciones de la Universidad de Salamanca a
pesar de que en términos normativos no se podia desarrollar una Unidad Académica
en un pais fuera de la region de América Latina y el Caribe y como Observador no
estaba dentro de sus posibilidades esta potestad. El Proyecto FLACSO Espana
desarrollé a partir del 2014 varios programas de Maestria, en conjunto con la
Universidad de Salamanca, la Universidad Camilo José Cela y el Centro Internacional
de Gobierno y Marketing Politico.

Pero la andmala situacion juridica del Proyecto mds otros problemas administrativos
y deficiencias académicas llevaron a la decision de suspender sus actividades en el
2018. La Comision creada por Consejo Superior para buscar solucion a los problemas
presentados decidid al final cerrar el proyecto y despedir a su director. Los principales
problemas fueron el incumplimiento de la normativa referente al desarrollo de
programas docentes, y la opacidad en la rendicion de cuentas administrativa-
financiera y académica en apego a las normas y formatos requeridos.
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FLACSO México

La Sede FLACSO México en el ano 2019 comenzd, con el acompanamiento de la
Secretaria General, un proceso de estructuracion para el fortalecimiento de la
gestion financiera y de proyectos por medio de la Coordinacién Regional de
Administracion y Finanzas. Este proceso tuvo como base las recomendaciones de los
informes de auditoria externa de los anos previos, el apoyo de la Secretaria General
y se orienté a identificar dreas de mejora en la conciliacion de Estados Financieros,
los procesos de registro contable, la gestion financiera de proyectos y el manejo de
cuentas corrientes en bancos, entre otros La Secretaria General en su informe de
andlisis emitido en junio de 2019, identificd problemas estructurales que
imposibilitaban un adecuado registro contable, y afectaban el adecuado andlisis de
la situacion financiera.

En el proceso de andlisis, realizado en conjunto con los equipos de la Sede FLACSO
México, se identificaron dreas de mejora en la gestion contable de ingresos
principalmente por cooperacion, matriculas, gastos administrativos (overhead). Estas
falencias son a nivel de registro, ya que no se identificd ningun tipo de faltante o
fondos no ingresados a las cuentas de proyectos, pero conducen a errores en el
andlisis de la situacion financiera de la Unidad Académica.

El informe encontré que los procesos de registro establecidos, la capacidad del
personal, el uso de los sistemas tecnoldgicos, entre otros aspectos administrativos, no
se correspondian con la cantidad de proyectos de cooperacion, programas de
formaciéon y flujo de fondos a los que alcanzé la Sede para ese momento. En
consecuencia, se recomendd una reestructuracion y actualizacion administrativa de
la Sede que se fue implementando en los anos subsiguientes.

Entre las acciones que se recomendaron en 2019 e implementaron posteriormente
destacan:
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Realizacion de ajustes en la cuenta de inversion de la FLACSO y cuenta de

inversiéon de los proyectos activos.

e Implementacion de cambios en las politicas de gestion y el proceso de registro
de ingresos por programas académicos: registro de colegiaturas y matriculas
por programas, politicas de devolucién de matriculas para casos especificos
de estudiantes que no puedan concluir sus estudios.

e Perfeccionamiento de los procesos de registro y definicion de politicas de
gestion de fondos destinados a proyectos de cooperacion: separacion de
fondos por proyecto, registro como pasivos, homologacion de asientos,
gestion en bancos, asignacion a fondos de inversiones, etc.

e Mejoras en la gestion del personal ligado a proyectos de cooperacion.

e Revisidon y simplificacion de procesos de registros que propician duplicacion y
dificultan la obtencion de reportes de saldos conciliados.

e Revision mensual de cada cierre de la contabilidad de proyectos, para realizar

regularmente los ajustes para los activos y pasivos de los proyectos, asi como

los registros en sus auxiliares.

Todo ello ha permitido que la Sede Académica de FLACSO México cuente con una
guia para mayor efectividad y tfransparencia en los registros contables, y que ya para
febrero 2021, la auditoria externa de los anos 2019 y 2020 reportara como solventadas
las diferencias, y que para los informes subsecuentes tfampoco apareciera esa
observacion.

FLACSO Guatemala

La Sede Académica FLACSO Guatemala debid iniciar un proceso de
reestructuracion estratégica a partir del ano 2022, a causa del cese del pago de la
contribucién anual suplementaria que el Gobierno de la Republica de Guatemala
otorgaba a la Sede Académica. Ya desde antes habia sido afectada por la pérdida
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de ingresos provocada por la cancelacion de contratos de arriendo debido a la
pandemiaq.

Como respuesta la Sede Académica en conjunto con la Secretaria General
realizaron un trabajo de revisidn profunda e identificacién de dreas de mejora en los
programas de formacion, la gestion de proyectos de cooperaciéon, administracion
del bien inmueble y el manejo financiero que dio como resultado la elaboracién un
Plan de Accidon parala Sede que considerd iniciativas tanto en lo administrativo como
en lo académico. Este plan fue aprobado por el Consejo Superior a fravés de la
Resolucion CD XLV/26.2022.

El escaso avance en el cumplimiento del Plan de Accion llevd al Comité Directivo a
mandatar por medio de la Resolucion CD 2023.01/30 a que la Secretaria General
contfinuara dando seguimiento a la Sede. La misma situacion fue presentada en junio
de 2023 al Consejo Superior, quien aprobd a través de la Resolucion CS XLVI/15.2023
un mayor seguimiento a la Sede, por parte de la Secretaria General, el Comité
Directivo y un Consejero a Titulo Individual. Ya para noviembre de ese mismo ano la
Secretaria General presenté ante el Comité Directivo 2023.03 los avances logrados
en el cumplimiento del Plan de Accion.

El frabajo conjunto entre la Secretaria General y la Sede FLACSO Guatemala se ha
desarrollado a fravés de espacios de conversacion, canales abiertos, actitud de
didlogo, disposicion de la Sede para revisar sus protocolos y contribuciones
especificas de la Secretaria General con recomendaciones, informacion de buenas
prdcticas y documentos a manera de ejemplos. El proceso de apoyo y seguimiento
ha incluido reuniones generales para elaborar el Plan de Accidn con sus métricas y
plazos, reuniones bilaterales de la Coordinadora Regional Académica vy el
Coordinador Regional de Finanzas y Administracion con sus contrapartes en la Sede.
La administradora de la Sede, Entre las principales decisiones académicas para
mejorar el desempeno de la Unidad se destaca:
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Contratacion de una Coordinadora Académica de planta en la Sede.
Diferenciar los programas de FLACSO de los cursos de ciencias sociales
ofrecidos por universidades guatemaltecas mediante un estudio que permita
identificar y aprovechar vacios o deficiencias en su oferta académica.
Disenar un sistema de seguimiento de egresados, que permita conocer su nivel
de satisfaccion con lo recibido y aprovechar la informacién para el diseno de
NUEVOS CUrsos.

Generar un sistema de cdlculo del punto de equilibrio de los costos de los
cursos tanto presenciales como virtuales y ver posibilidades de financiamiento.
Mejorar el acceso de los estudiantes y el publico a la pdgina web y plataforma
de educacion virtual y reforzar la seguridad ante eventuales ciberataques.
Revisar modelos que puedan funcionar para la atraccidon de estudiantes,
como lo son las trayectorias integradas.

Desarrollar una estrategia de imagen, comunicacidn y mercadeo que
posicione a FLACSO Guatemala en su entorno.

Entre los principales avances administrativos en la Unidad Académica se destacan:

Reduccion del 25% en el personal institucional de planta entre los anos 2020 y
2023.

Creaciéon del protocolo de gestion de proyectos para mejorar la eficiencia,
aumentar la generacion de ingresos y reducir riesgos con investigadores y
cooperantes.

Actualizacién del organigrama vy perfil de puestos de Recursos Humanos de la
Sede, de acuerdo con la realidad y las necesidades actuales.

Inicio del proceso para reestructuracion legal de Promociencia S.A. a cargo
de la administraciéon del edificio donde se ubica la Sede, buscando
transformarla en una entidad con una funcién Unica de administracién bajo la
fiscalizacion de la Secretaria General y que sea fransparente en su rendicidon
de cuentas a los Organos de Gobierno de FLACSO.
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e Cumplimiento en la entrega de auditorias externas anuales de la Sede y de
Promociencia S.A., al entregar los informes de auditoria pendientes de los anos
2018, 2019 y 2020.

Se reconocen los avances presentados por la Sede Académica FLACSO Guatemala
en el periodo desde la aprobacién de la Resolucion CS XLVI/15.2023 a la fecha. Sin
embargo, aun persisten luces de alerta y dreas criticas que no se han resuelto en su
totalidad. Se requiere continuar con la labor de seguimiento de esta Sede
Académica para potenciar las acciones realizadas en el cumplimiento del Plan de
Accidon con miras a su fortalecimiento académico, administrativo y financiero en
materia de transparencia.

FLACSO El Salvador

La Secretaria General, como resultado de una visita realizada al Programa
Académico FLACSO El Salvador presentd un informe al Comité Directivo CD2022.01
sobre su situacion financiera, administrativa y académica. En el informe se
destacaron las serias deficiencias del Programa Académico FLACSO El Salvador,
entre las que destacaban, una situacion financiera desfavorable, la falta de oferta
académica, focalizacidén en consultorias y proyectos de investigacion, la carencia de
infraestructura fisica para oficinas, ausencia de actas del Consejo Asesor, y no contar
con un plan de trabajo para subsanar estos problemas.

La Secretaria General y el Programa Académico elaboraron de forma conjunta un
Plan de Accién que incluyd medidas para la creacion de programas académicos, la
gestion de proyectos y consultorias, la administracion y el manejo de recursos
humanos. El plan fue presentado al XLV Consejo Superior celebrado en Quito en junio
de 2022 y aprobado mediante la Resolucion CS XLV/27.2022.

En ese periodo, sin embargo, la Direccion del Programa pasd al MSc. Roberto Lépez,
quien no logré llevar a cabo el plan contrario a lo solicitado por el Comité Directivo
al momento de su eleccidon. Los problemas se agravaron ante la renuncia del
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personal de planta, la perpetuacion de prdcticas que ponian en riesgo la
sostenibilidad financiera y la reputacion institucional. En consecuencia, el Consejo
Superior aprobd la intervencion de la Unidad Académica con el objetivo de iniciar
un proceso profundo de fortalecimiento del Programa bajo el control directo de la
Secretaria General mediante la Resolucion CS XLVI/14.2023.

La Secretaria General en uso de las facultades que le confiere el Arficulo V de las
Normas de Confrol Inferno de la FLACSO asumié temporalmente la representacion
legal y las facultades de la Unidad Académica de FLACSO El Salvador y nombro
como interventor al Dr. William Pleites quien fungié en esa calidad. Del 1 de julio al 17
de noviembre del 2023 el fungié como interventor y Director Interino, y a la vez se
contratd la asesoria legal y contable de una firma en El Salvador.

El frabajo realizado por la Secretaria General en colaboraciéon con el Programa de El
Salvador durante el periodo de intervenciéon (visita oficial, reuniones virtuales
generales y bilaterales con las contrapartes de la Coordinacion Regional Académica
y la Coordinacién Regional de Finanzas y Administracion) ha permitido avanzar en
aspectos especificos del Plan de Accidn. Algunos de estos avances son:

e Pasar de un formato de trabajo virtual a una oficina fisica con espacio bdsico
y funcional, situacién que ademds permite el buen recaudo de los archivos
con la informacién disponible.

e Conformacién de la estructura organizativa del Programa de acuerdo con la
normativa institucional, incluyendo la constitucion del Consejo Académico.

e Flaboracion de estudios bdsicos sobre oferta y demanda académica en El
Salvador para el diseno de las estrategias y programas.

e Contratacidon de una persona de planta encargada de administraciéon y
finanzas.
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e Confratacion de una firma especializada para asesorar al Programa en ajustar
su contabilidad al cumplimiento de las leyes nacionales y la normativa
institucional de FLACSO.

e Diseno de sistemas para garantizar procedimientos y registros.

e Reinstalacion del sistema de comunicaciones instifucionales, incluida la
pdgina WEB, las redes sociales y el correo institucional con el soporte de la
Secretaria General.

El XXIIl Consejo Superior Extraordinario revisd los avances del proceso de intervencion
del Programa FLACSO El Salvador y felicité la labor realizada por la Secretaria General.
En reconocimiento a su frabajo nombrd, a través de la Resolucion CSE XXIII/02.2023,
al Dr. Pleites como Director del Programa Académico por el periodo de noviembre
de 2023 a julio de 2024, cuando podrd postularse a la reeleccion por el periodo
normal de cuatro anos.

El Programa Académico en el ano 2024 ha mostrado avances en la generacion de
acuerdos de cooperacion, fortalecimiento de su espacio y personal, asi como planes
para desarrollo de programas de formacion. La Unidad Académica ain debe
profundizar su proceso de fortalecimiento principalmente en la gestion académica,
el aumento del personal de planta y el desarrollo de un acuerdo con el Gobierno de
la Republica de El Salvador para definir una cuota anual suplementaria para su
financiamiento permanente del Programa, entre ofros.
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INTEGRACION DEL SISTEMA FLACSO

Esta politica se ha llevado a cabo principalmente a fravés de 2 estrategias:

e La elaboracion e implementacion de politicas y normativas uniformes para
todo el Sistema, en tres dmbitos principales: académico, de investigacion e
institucional.

e El emprendimiento de investigaciones y actividades académicas de gran
envergadura en las que se involucran todas las Unidades Académicas: los
Informes Regionales y los Congresos de Ciencias Sociales.

Politicas y normativas: diseno e implementacion

El fortalecimiento institucional y la infegracién de las distintas partes del Sistema en un
todo coherente, preservando a la vez la autonomia de las Unidades Académicas,
requieren la homogeneizacion de normativas, politicas, y mecanismos de gestién en
lo académico y administrativo. Esa homogeneizacion, elaboracién y actualizaciéon
de los documentos vigentes son precisamente bases principales sobre Ias que se
asienta la institucionalidad que potencian el desarrollo y crecimiento de la Institucion.

Por estarazén la Secretaria General invirtio importantes esfuerzos, con la participacion
activa de personal académico y administrativo de las Unidades Académicas, en
construir un cuerpo congruente de normas y politicas que avanzara en la
construccion del marco juridico y procedimental, y que unificara y proporcionara
orientacion al quehacer de la Institucion y su desarrollo. Estas politicas vy
procedimientos se enmarcaron en la filosofia de que consolidar la institucionalidad
nos prepara y sienta las bases para crecer en el futuro. Estas politicas y normativas se
agrupan en tres grandes dreas: académica, investigaciéon e institucional, que
abarcan la totalidad del quehacer institucional.

El didlogo sistemdatico, el flujo de la informacion relevante, las reuniones periddicas, el
trabajo colaborativo, el intercambio respetuoso de opiniones y criterios, y la
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responsabilidad compartida por los resultados del trabajo fueron algunas de las
claves que explican los logros alcanzados en esta materia. Este estilo de trabajo
contribuyd también a desarrollar lazos de comunicacién y coordinacion entre las
propias unidades, aprovechar mds eficientemente las capacidades de cada una,
generar un espiritu de colaboracion y crear buena voluntad entre todos.

Académicas

Actudlizacién del Reglamento de la Comision Docente

La Comision Docente es un érgano técnico a cargo de recibir y sistematizar las
propuestas de creacion de los programas de posgrado, proponer reformas a los
reglamentos relacionados con docencia, evaluar propuestas de nuevos programas
de posgrado, sugerir politicas y estrategias en el drea docente, entre otros.

Dirigida por la Coordinaciéon Académica Regional, durante la gestion de la Dra.
Josette Altmann se logro su fortalecimiento mediante la aprobacion por el Comité
Directivo (CD 2018.01/24 y el Consejo Superior (CS XLI/12.2018) de la reforma de su
Reglamento. Ahora cuentan con mas tiempo en las reuniones del Comité Directivo
para los andlisis de cada malla curricular de los nuevos programas propuestos, asi
como la revision de temas importantes para el desarrollo académico institucional.

Actudlizacion de Reglamento de Programas Docentes

En un esfuerzo por actualizar la normativa institucional y promover la calidad
académica, en el afo 2004 los Organos de Gobiemo de la FLACSO disefaron y
aprobaron el Reglamento de Programas Docentes. Es una norma que se crea como
respuesta a la necesidad de adecuar la normativa institucional a las exigencias de
formacién académica en América Latina y a las particularidades del desarrollo de la
oferta docente de la FLACSO.

Es un Reglamento amplio y con gran detalle de procesos fundamentales y requisitos
claves para definir y resguardar calidad del trabajo docente que desarrolla la
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Institucion. Este reglamento por su relevancia ha estado en constante revision y
actualizaciéon para adecuarlo a los desafios de la época. Las mejoras y adiciones mds
importantes han sido:

a) laincorporacién de los elementos de la virtualidad;

b) el fortalecimiento de los procesos de evaluacion de reediciones de
programas docentes;

c) se redistribuyeron las responsabilidades entre el Consejo Superior y el
Comité Directivo para liberar al primero de tareas que pueden ser
asumidas por el segundo, por ejemplo, autorizar la extension de plazos
para entrega de tesis.;

d) adecuar ala FLACSO a las nuevas demandas permitiendo el diseno de
maestrias de tipo profesionalizante, y otras que sirvan para que mds
estudiantes de tiempo parcia, puedan continuar con sus estudios de
posgrado.

Reaglamento Estudiantil

La FLACSO en su conjunto alberga entre 4500 a 5000 personas como estudiantes de
posgrado en sus trece Unidades Académicas, pero hasta el ano 2021 los asuntos
referentes a los estudiantes se incluian en un capitulo del Reglamento de Programas
Docentes. Dada su relevancia, a propuesta de la Coordinacion Académica Regional
el Comité Directivo autorizd la elaboracién de un reglamento general que
estableciera las normas relacionadas a las personas estudiantes en relacion con el
proceso de admision, derechos, obligaciones, régimen disciplinario y de sanciones. El
reglamento permite que las Unidades Académicas incorporen aspectos adicionales
de acuerdo con sus caracteristicas y condiciones especificas.

La elaboracion del reglamento se apoyd en las regulaciones que ya tenian varias de
las Unidades Académicas y asi fue posible que el Consejo Superior aprobara el
Reglamento Estudiantil mediante la Resolucion CS XLV/19.2022. Esta norma vino a
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fortalecer el Sistema al perfeccionar y uniformar la reglamentacion, proporcionar la
normativa a las unidades que no contaban con su propia normativa, y dar a los
estudiantes informacion clara sobre las normas que los regulan y mayor seguridad en
su proyecto educativo. El reglamento norma, entre otras cosas, los procesos de
admision, derechos, obligaciones, régimen disciplinario y de sanciones

Diseno y evaluacidén de programas docentes (ex ante y ex post)

La calidad de la ensenanza es el pilar fundamental de la FLACSO y de su
reconocimiento internacional, por ello es crucial garantizar que los programas
disenados e impartidos por todas las Unidades Académicas cumplan con los altos
estdndares que han caracterizado a FLACSO desde su fundacion. Esta exigencia se
materializa en el Reglamento de Programas Docentes que establece los requisitos
minimos que las unidades deben cumplir para poner en marcha un nuevo programa.
La evaluaciéon ex ante y ex post de los programas, en linea con el Reglamento, es
clave para alcanzar y mantener la calidad deseada.

Con el objetivo de facilitar el diseno de propuestas de nuevos programas docentes y
su evaluaciéon ex ante y ex post, la Coordinacion Académica Regional elabord las
Guias para el diseno de proyectos docentes y una Guia de evaluaciéon para la
renovacion de los programas docentes de acuerdo a su modalidad pedagdgica
(virtual y presencial). Estas guias facilitan el diseno de los programas y garantizan que
el Comité de Evaluacion, integrado por la Coordinacion Académica Regional y dos
personas expertas, tenga toda la informacién necesaria para evaluar y pronunciarse
sobre los programas.

Las guias de evaluacion permiten verificar que los programas cumplen con los
estandares de calidad definidos: mallas curriculares avanzadas, que den cuenta de
los debates contempordneos, completo, pertinente en cuento atencidén a la
demanda potencial y necesidades que atenderd, concordancia entre los objetivos
y los cursos, incorporacion de elementos pedagdgicos adecuados a la modalidad
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de ensenanza, viabilidad econdmica y de infraestructura fisica y tecnoldgica, entre
otros. A fin de facilitar el proceso de evaluacién se redisenaron las plantillas para
enfocarse en los aspectos mds importantes.

Los evaluadores deben garantizar que la malla curricular refleje esté actualizada, que
sea completa, que responda a la demanda potencial, la concordancia entre
objetivos y cursos, verificar que la pedagogia corresponde a la modalidad del curso,
presencial o virtual, y que se cuenta con la infraestructura fisica y tecnoldgica
necesaria, y que se viable econdmicamente.

El propdsito de la Guia de evaluacién para la renovaciéon de los programas docentes
a ser reeditados es que las personas evaluadoras, cuenten con un documento que
defina los elementos que deben ser revisados, haciendo énfasis en la experiencia
obtenida, posicionamiento del programa en los Ultimos anos, eficiencia terminal y
ajustes necesarios para hacer que el programa docente siga siendo oportuno y
pertinente para el futuro inmediato.

Fortalecimiento de los Consejos Académicos de los Programas

Los Consejos Académicos son instancias propias de las Unidades Académicas,
integradas por el o la Directora de la Unidad, coordinadores/as de dreas, vy
representantes de docentes y de estudiantes. Tienen como funciones proponer y
evaluar las actividades académicas de las respectivas Sedes, asi como asesorar a la
Direccion de la Sede en las materias en que esta solicite su opinidn. Su relevancia
estriba en su incidencia en lo que es el rol fundamental de FLACSO.

Ademdas del Consejo Academico, la norma establecida en el ano 2012 senalaba que
los programas académicos podrian establecer un érgano colegiado similar para
aplicar las regulaciones del Reglamento en lo pertinente. Pero el amplio desarrollo
institucional de algunos Programas, asi como la importancia de resguardar la calidad
del trabagjo institucional y la correcta administracién y rendicidén de cuentas, es que la
Secretaria General propuso que estos érganos no fueran una posibilidad sino una
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obligacién, cuestion que contd con el respaldo de los programas. La propuesta de
modificar el Reglamento de los Consejos Académicos fue presentada al Consejo
Superior en 2022.

Investigacion

Actudlizacion de lineas de investigacion

La investigacion disciplinaria, tfrans y multidisciplinaria de los problemas sociales de la
region latinoamericana y caribena le permite a FLACSO contribuir decisivamente a
la creacion de conocimiento tedrico y prdctico que impulsa el desarrollo de las
ciencias sociales en la region. Para orientar y potenciar el trabajo de investigacion
académica, FLACSO definié en el 2009 un total de 13 lineas de investigacion, pero en
el ano 2019 la Secretaria General se percatdé de que hacia falta conceptualizarlas
mejor y que algunas coordinaciones de investigaciéon no se identificaban con alguna
de esas lineas.

Ya en el ano 2019 la Secretaria General identifico la necesidad de actualizarlas para
aprovechar mejor los infereses y capacidades de las distintas Unidades Académicas.
En este contexto, el Comité Directivo cred una Comisidon de Investigacion para que
definiera de mejor manera las lineas de investigacion y las hiciera mdas incluyentes. En
el ano 2020 se actualizd este listado visibilizando temas como género, sexualidades y
migracion que son relevantes para la regiéon, y que anteriormente eran registrados
como subtemas. También se agregd una linea totalmente nueva, referente a
abordajes metodoldgicos y epistemoldgicos, que refiere a nuevas formas
metodoldgicas para la investigacion, estudio y abordaje de situaciones vy
problemdaticas en diversas disciplinas; inter y transdisciplinariedad.
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Mediante la Resolucion CD 2020.01/20 de 2020, FLACSO renovo sus lineas de
investigacion, destacando su compromiso con la innovaciéon y la relevancia
académica. Esta actualizacion responde a la necesidad de abordar los desafios
contempordneos de manera integral y actualizada, asegurando que la investigacion
se mantenga alineada con la realidad latinoamericana y caribena. De este modo,
FLACSO reafirma su liderazgo en la generacion de conocimiento critico y la
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LINEAS DE INVESTIGACION

investigacion de alto nivel.
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Diversidad, interculturalidad y multiculturalismo
Movimientos sociales y acciones colectivas

Abordajes metodoldgicos y epistemoldgicos

Innovacién, comunicacion y nuevas tecnologias
Migracion

Géneros y sexualidades

Derechos humanos

Seguridad y defensa

Gobernanza y politicas publicas

Gobernabilidad e institucionalidad en democracia
Relaciones internacionales, cooperacion y negociaciéon internacional
Desarrollo territorial y medio ambiente

Educacién y sociedad

Desarrollo econdmico

Desigualdades, exclusidon social y formas de discriminacion
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Codigo de Etica de la Investigacidn v el Programa Regional de Etica de la
Investigacion de FLACSO

En el ano 2019 la Secretaria General planted al Comité Directivo la necesidad de
generar una norma relativa a la ética de la investigaciéon a nivel institucional,
aprovechando la experiencia de algunas Unidades Académicas de FLACSO que
venian desarrollando prdcticas especificas en esta materia. El propdsito de la norma
es garantizar el rigor cientifico, metodoldgico, de respeto de los derechos humanos y
de responsabilidad de las personas investigadoras de FLACSO y de las personas
involucradas en los estudios en calidad de informantes de datos primarios. Por otra
parte, algunas instituciones internacionales que demandan consultorias y algunas
revistas exigen que los documentos de oferta hayan pasado por la revision de un
comité de ética de la investigacion.

La Secretaria General designd a la Dra. Maria Florencia Santi, investigadora de la
FLACSO Argentina con amplia experiencia en la ética de la investigacion, para
elaborar el Codigo de Etica de la Investigaciéon de la FLACSO, el cual se presentd al
Comité Directivo quien la autorizd y fue aprobada por el Consejo Superior en junio del
ano 2022. Entré en vigencia de noviembre de 2022.

La Resolucién establece como objetivo del Reglamento “establecer y promover los
principios y buenas prdcticas éticas que deben regir las investigaciones de la FLACSO.
Esto incluye tanto las investigaciones de estudiantes del nivel de posgrado como la
de las personas investigadoras de las diversas dreas de las Sedes, Programas,
Proyectos Académicos y de la Secretaria General.” (Art. 1).

Luego de haber sido aprobado el Cédigo y con el fin de apoyar la capacitacién del
personal en la materia, la Secretaria General puso a disposicion de las Unidades
Académicas, un curso tipo seminario, impartido por la Dra. Santi, con el propdsito de
prepararlos en la comprension y dilemas principales que se generan en la aplicacién
de los conceptos y principios de la ética de la investigacién, asi como el andlisis y
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profundizacién de los conceptos y aplicaciéon préctica del Cédigo de Etica de la
Investigacion de FLACSO. En este seminario participaron de manera regular, 32
personas, provenientes de 11 Unidades Académicas y la Secretaria General.

En la misma linea, y para impulsar el proceso de implementaciéon de este Cédigo, en
el afo 2023 la Secretaria General diseid el Programa Regional de Etica de la
Investigacion en Ciencias Sociales de FLACSO. El programa ejecuta las siguientes
lineas de trabajo: a) Disenar cursos dirigidos a las personas estudiantes, docentes e
investigadores sobre la ética de la investigacion. b) Desarrollar una campana de
comunicacién para dar a conocer el Codigo de Etica de la Investigacion dentro y
fuera de FLACSO. c) Buscar dlianzas y firmar convenios de colaboraciéon con
universidades de la regién y fuera de ella reconocidas en la materia, para promover
intercambios de informacion, conferencias, mesas redondas y dar un mayor impulso
a la ética de la investigacion en FLACSO. d) Identificar docentes e investigadores de
FLACSO especializados en estos temas, para compartir conocimientos y experiencias
que fortalezcan las practicas éticas en las investigaciones de FLACSO.

De igual manera, para facilitar la rendicidon de cuentas y la presentaciéon de los
reportes anuales que deben presentar los Comités Eticos de la Investigacion a la
Secretaria General, se disend y aprobd una plantilla especifica.

Institucionales
Politica de lgualdad de Género del Sistema FLACSO v Protocolo contra Ia violencia

por razén de género de la FLACSO

La Dra. Josette Altmann fue la primera mujer Secretaria General de FLACSO desde su
fundacion, y trajo al puesto el compromiso de contribuir decisivamente a superar
barreras que enfrentan las mujeres para prosperar en distintos campos del quehacer
profesional, incluido el académico. Desde el primer momento tomaé iniciativas para
prevenir el frato discriminatorio hacia las mujeres y promover una verdadera igualdad
de género en la Institucion.
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Luego de anos de venir analizando el tema de la igualdad de género en FLACSO y
de algunos avances, como por ejemplo la incorporacién de un articulo fitulado “De
laigualdad de género” dentro del Reglamento de Personal de la FLACSO (ano 2016),
se aprobd en octubre de 2018 la Politica de Igualdad de Género del Sistema FLACSO,
la cual se basa en ocho grandes lineas estratégicas establecidas en el Reglamento
de Personal.

El objetivo general de esta politica es “promover la igualdad de oportunidades en el
acceso, la promocién y el empleo en las Unidades Académicas de FLACSO, la
prevencion y atencion al acoso y hostigamiento sexual y la no discriminacién entre
hombres y mujeres, a través de acciones afirmativas y a favor del personal, con el
propdsito de mantener un ambiente de frabajo armonioso y favorecer la igualdad
de género.”

Esta politica constituye un importante avance, pero el mayor reto es implementar
acciones concretas para hacer efectiva la implementacion de la politica en todas
las Unidades Académicas. En este sentido es importante destacar algunas iniciativas
concretas como, que la Sede Ecuador cuenta con un centro de cuido infantil y salas
de lactancia, también en varias Unidades Académicas se han realizado talleres y
campanas de sensibilizacion para evitar la violencia de género, ademds, se ha escrito
mucho sobre estos temas.

En la linea de precisar procedimientos para confrarrestar situaciones vy
comportamientos que violan la politica de equidad de género, se promulgd en 2023
un Protocolo contra la violencia por razén de género de la FLACSO, el cual puede ser
adoptado y adaptado por cualquier Unidad Académica que no cuente ya con esta
norma. El objetivo del Protocolo es “Establecer el procedimiento que previene,
atiende, investiga y sanciona la violencia por razoén de género, y contribuir a
garantizar un entorno académico y laboral seguro, libre de cualquier forma de
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discriminacién y violencia por razén de género, fundamentado en el respeto a la
libertad, el trabajo, laigualdad, y el respeto mutuo.”

Cddigo de Etica

El Cédigo de Etica de FLACSO fue aprobado en el afio 2007, reformado en los afos
2012 y 2014. Durante el ano 2019, la Secretaria General planted la necesidad de
repensar este Codigo para actualizarlo segun las exigencias de la época actual. El
codigo con sus reformas fue aprobado por el Comité Directivo y el Consejo Superior
en el 2022. Se establece como objetivo del Cédigo de Etica, guiar y declarar los
principios y normas éticas fundamentales que regulan y favorecen el conjunto de las
relaciones de convivencia y formacién académica entre las personas docentes,
administrativas y estudiantiles dentro y fuera de la Institucion. Define las caracteristicas
y funcionamiento de los Comités de Efica.

Entre los aspectos que fueron objeto de reforma o inclusidn se abordaron la mejora y
completamiento de definiciones y principios; normas referidas a la proteccion contra
la explotacion y el abuso sexual; actualizacion de la definicion y conformacion del
Comité de Efica; se resalta el plagio como violatorio de la ética académicas;
procedimiento para el tratamiento de infracciones y sanciones; y la definicién nuevas
infracciones contra la integridad fisica, mental y la violencia de género. También
actualiza lo referido al procedimiento de infracciones y sanciones.

La preparacion de la propuesta de actualizacion del Codigo fue realizada por una
comision coordinada por la Secretaria General en el que participaron ademads
personas de la mayoria de las Unidades Académicas especialistas en Derecho.

Manual de Identidad Grdafica

Como parte del objetivo de fortalecer la constitucion del Sistema FLACSO y de
proyectar una imagen grdfica unificada, en el 2018 la Secretaria General a través de
la Coordinacién Regional Académica procedidé a elaborar un Manual de Identidad
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Grdfica con la participacion de disenadores graficos de las Sedes de Argentina,
Ecuador y México con el propdsito de modernizar la imagen grdfica de la institucion
y regular su utilizacion. El Manual, ademds, recupera la historia de la imagen grdfica
gue ha tenido la FLACSO vy se establecen con detalle las caracteristicas técnicas del
logotipo, su correcta utilizacion, tipografia para aplicaciones, papeleria y sugerencias
de tarjetas de presentacion, carpetas, pantallas de video, y cenefas tanto para
pdgina web como para senalética.

El cambio mds importante en el logotipo fue la modificacion de la tipografia y del
color para que todo el conjunto exhiba un mismo tono de azul. La evolucion del
logotipo desde el 2004 a la fecha se refleja en las siguientes imagenes:

FLACSO FLACSO FLACSO
Secretaria ; SECRETARIA
General Secretaria General GENERAL

Con esta apuesta, FLACSO remoza su imagen y se plantea un Manual de Identidad
Grdfica novedoso que atiende a las nuevas tendencias y necesidades de todas sus
Unidades Académicas.

Definicidon de competencias de Sedes, Programas y Proyectos.

El primer Comité Directivo del ano 2022 conocid la iniciativa de la Secretaria General
para retomar el andlisis de competencias de las Sedes, Programas y Proyectos, que
comenzoé a desarrollarse en los anos 2012 (CD 2012.02/10) y 2013 (CD 2013.01/05y CD
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2013.02/24), en los cuales se avanzd con algunos documentos. Es asi como solicitd a
la Secretaria General elaborar un documento base con la informacién que hasta el
momento hubiera sobre el tema y que sirviera como base para el andlisis del mismo
(Resolucion CD 2022.01/02). De igual forma, se nombra una comisidon conformada por
las Unidades Académicas de Chile, Ecuador, Paraguay y Uruguay, para trabajar de
forma conjunta.

La Secretaria General y la Comisidon se reunieron el 31 de octubre de 2022 y el 5 de
junio de 2023 para revisar el documento elaborado que incluia aspectos normativos,
indicadores segun 4 variables definidas de previo por el Comité Directivo 2013 y una
presentacion de la situacion de las Unidades Académicas con base en indicadores
construidos. Luego el Comité Directivo del ano 2023 solicitd la entrega y presentacion
del documento para analizarlo y discutilo con el tiempo necesario y con la
participacion de todas las personas miembros de este érgano de gobierno, en el
cuarto Comité Directivo de ese mismo ano (Resolucion CD 2023.02/19).

Por temas de agenda la revision del documento fue pospuesta y se realizd hasta el
primer Comité Directivo del ano 2024 en formato de taller. En dicha actividad el
Sedes, Programas y Proyectos, a las cuales se le generaron variables e indicadores
preliminares. El resulfado de este trabajo fue compartido a las Unidades Acadéemicas
para la continuacién de este trabajo en sesiones posteriores.
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Figura 1. Dimensiones para la caracterizacion de las Unidades Académicas de
FLACSO
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Incidencia

Con base en el trabajo realizado previamente senalado, la comision conformada
para esta temdatica, en reunidon el pasado 13 de mayo de 2024, establecid la
realizacion de una serie de talleres para definir bien los indicadores y avanzar en el
establecimiento de requisitos para la creacidn de un Proyecto Académico,
mecanismos de ascensos y la definicion de mecanismos de alerta temprana.

Esta iniciativa se enmarca en un objetivo superior de fortalecer a FLACSO como
institucion mediante el frabajo interno y cooperativo, mas alld de sus particularidades
y condicionamientos nacionales.
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Objetivo general:

Disenar un sistema ordenador de las caracteristicas de una Sede, Programa vy
Proyecto para establecer mecanismos institucionales relativos a la creacion de un

Proyecto, ascenso de categoria y mecanismos de alerta temprana.

Objetivos especificos:

Definir las 6 dimensiones que caracterizan a una Unidad Académica con sus
respectivas variables e indicadores.

Definir rangos que caractericen a una Sede y a un Programa Académico.
Definir los requisitos para la creaciéon o establecimiento de un Proyecto
Académico.

Definir los mecanismos de ascenso de un Proyecto a un Programa y de un
Programa a una Sede Académica.

Establecer mecanismos de alerta temprana a partir de los rangos definidos
para una categoria especifica de Unidad Académica.

ldentificar temas en los cuales se puedan generar politicas de
acompanamiento y cooperacion para fortalecer las Unidades Académicas.

Cronograma de trabajo

REUNION FECHA OBJETIVO
CD 2024.01 Marzo 2024 Definir dimensiones, variables e indicadores que

caracterizan el trabajo de una Unidad Académica.

CD 2024.02 Junio 2024 Definir indicadores faltantes y hacer una revision de
todos los indicadores establecidos.
CD 2024.03 Noviembre Validar y redefinir los indicadores segun aplicaciéon
2024 de datos reales reportados por las Unidades

Académicas.

CD 2025.01 Marzo 2025 Analizar y definir rangos segun sea Sede, Programa

o Proyecto.
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CD 2025.02 Junio 2025 Definir mecanismos para la creaciéon de Proyecto
Académico, ascensos de categoria y mecanismos
de alerta temprana.

CD 2025.08 Octubre 2025 |Validar el documento que integra el tfrabajo
realizado.

Actualizacion del Reglamento de Personal

El ano 2022 el XLV Consejo Superior aprobd modificaciones al Reglamento de
Personal de FLACSO, las cuales fueron trabajadas en comision especial coordinada
por la Secretaria General con encargados de dreas de Recursos Humanos de
Unidades Acadéemicas del organismo.

Las modificaciones al Reglamento de Personal comprendieron la actualizacién de la
clasificaciéon y categorias del personal, la inclusion de la paternidad y la adopcién en
el articulo sobre maternidad, la promocién de capacitaciones del personal, la
especificacion detallada de procedimientos y aplicacion de sanciones en el caso de
faltas cometidas por las diferentes categorias de personal, y la actualizacion a la
revision de sanciones. El objetivo general de las modificaciones fue actualizar la
normativa de personal para ser mds inclusivo, fomentar el desarrollo interno de
FLACSO, considerar los cambios en la normativa local de los paises de la regidon, asi
como las buenas prdcticas internacionales, y ajustar sus procesos disciplinarios de
acuerdo con las Normas Control Interno, el Cédigo de Etica y el Codigo de Etica de
la Investigacion de FLACSO.

El Reglamento de Personal de FLACSO, creado por el Consejo Superior mediante
Resolucion CS XXIX/26.2006 y modificado previamente por medio de las Resoluciones
CS XXXVI/01.2013 y CS XXXIX/10.2016, cuenta con las nuevas modificaciones a partir
de la aprobacidén de la Resolucion CS XLV/18.2022.
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Términos de Referencia de Auditorias Externas

Una iniciativa de especial relevancia en materia de normativas fue la elaboracion y
aprobacién de Términos de Referencia actualizados para la contratacion de
auditorias externas. La clave para la culminacion exitosa de este trabajo estriba enla
colaboracion desarrollada  entre la Coordinacidon Regional de Finanzas vy
Administracion con las Unidades Académicas expresado en la creacion de una
comision compuesta por los encargados de finanzas y administracion de las Unidades
Académicas de FLACSO en Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Honduras y Uruguay.

Al margen de las importantes consecuencias que tiene en la busqueda de la mayor
transparencia en el quehacer de FLACSO y que se abordan en el capitulo
correspondiente, destacamos tres aspectos relevantes de la aprobacion de estos
Términos de Referencia:

e Uniforma los procesos de auditoria externa en todas las Unidades Académicas
permitiendo la comparacion objetiva de los resultados entre las distintas partes
del Sistema vy facilitando el andlisis de la situacion de financiera del todo en su
conjunto.

e La construccion participativa de la propuesta permitid tener en cuenta las
particularidades y diferentes contextos normativos en los que se desenvuelven
las Unidades Académicas. En la medida que las Unidades Académicas fueron
protagonista en el proceso de construccion de la propuesta se apropiaron de
la misma y se comprometieron con su cumplimiento
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APROBACION, ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION DE LA NORMATIVA

2016-2024

NORMATIVA
REGLAMENTO DE LA COMISION DOCENTE

MANUAL DE IDENTIDAD GRAFICA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y POLITICAS CONTABLES
Y FINANCIERAS BAJO NIIF

POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO DE FLACSO
DIRECTRIZ PARA LA REALIZACION Y LA ORGANIZACION
DEL CONGRESO LATINOAMERICANO Y CARIBENO DE
CIENCIAS SOCIALES

GUIAS PARA EL DISENO DE PROYECTOS DOCENTES DEL
SISTEMA FLACSO MEDIANTE MODALIDAD
PEDAGOGICA

LINEAS DE INVESTIGACION

GUIA PARA LA EVALUACION DE PROGRAMAS
DOCENTES EN MODALIDAD VIRTUAL

REGLAMENTO DE PROGRAMAS DOCENTES
REGLAMENTO ESTUDIANTIL

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION

CODIGO DE ETICA

REGLAMENTO DE LOS CONSEJOS ACADEMICOS
DISTINCION A LA TRAYECTORIA DE EXCELENCIA
ACADEMICA Y DE INVESTIGACION DE LA FLACSO
REGLAMENTO DE PERSONAL DE LA FLACSO

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ACTUALIZACION DE PLANTILLAS PARA PRESENTACION
DE INFORMACION ACADEMICA Y FINANCIERA

REGLAMENTO DE OBSERVADORES DE FLACSO
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RESOLUCION
CD 2018.01/24
CS XVI/12.2018
CD2018.03/24

CD 2018.03/02
CD 2018.03/22

CD 2018.01/23

CD 2020.03/12

CD 2020.01/20
CD 2021.03/17

CD XLV/20.2022
CS XLV/19.2022
CS XLV/17.2022
CS XLV/16.2022
CS XLV/21.2022

CS XLV/23.2022

CS XLV/18.2022
CD 2020.03/16
CD 2023.03/04
CD 2020.03/16
CD 2021.03/05
CD 2023.03/04
AG XXI1/05.2018
AGE IV 2023

ANO
2018
2018
2018
2018

2018

2020

2020
2021

2022
2022
2022
2022
2022

2022
2022
2023

2023

2023
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PROTOCOLO CONTRA LA VIOLENCIA POR RAZON DE

19 GENERO DE FLACSO CD 2023.03/03 2023
ELEMENTOS CURRICULARES PARA EL DISENO Y

20 | EJECUCION DE CURSOS REGIONALES DEL SISTEMA CD 2023.01/25 2023
FLACSO

21 | TERMINOS DE REFERENCIA PARA AUDITORIAS EXTERNAS  CSE XXIV/02.2024 2024
GUIA DE EVALUACION PARA RENOVACION DE

22 PROGRAMAS DOCENTES CD 2024.01/23 2024

Proyeccion regional como Sistema
Informes Regionales

Uno de los logros mds relevantes en este periodo fue
la generacion de 4 Informes Regionales de FLACSO,
hechos posibles gracias a la articulacion de las
redes de investigadores e investigadoras de cada
una de las Unidades Académicas de la FLACSO
junto con elliderazgo de los y las directoras de cada

Unidad, los cudles analizan en profundidad un tema | NFORYE BEGIONAL | NFORME REGIONAL

especifico de la realidad latinoamericana vy
caribena.

Los Informes Regionales son un aporte Unico al
conocimiento de la realidad regional y son posibles
gracias a la naturaleza de FLACSO como Sistema
intfegrado de investigacién y docencia con

presencia en casi toda América Latina y el Caribe. —
Los Informes son elaborados bajo la coordinaciéon
Ui INFORI\é\ngaEGIONAL v INFORI\Q/\(E)EZI‘?‘EGIONAL

de una de las sedes académicas y participan
investigadores de las demds sedes en un esfuerzo de
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colaboracion e intercambio de todas las unidades del Sistema. Las Unidades
Académicas, a lo largo del proceso de elaboracion del Informe, comparten
informaciéon, metodologias, y enfoques que se abordan desde cada pais, pero se
enfocan en una realidad que los cruza a todos.

Las personas coordinadoras de los Informes hacen una valoracion de conjunto e
identifican tendencias, dmbitos de cooperacion entre Estados, lecciones aprendidas
en unos paises que resulten de valor para otros, en una suerte de didlogo
enriqguecedor entre las distintas partes del Sistema. Pero mds alld de su valor como
factores de integracion y potenciacion del Sistema, los Informes posicionan la
singularidad del pensamiento de FLACSO en la discusion latinoamericana, como un
referente obligado en los temas analizados en cada uno de ellos. Estos Informes
constituyen un aporte al debate en temas de la agenda cientifico-politica de la
region y dan a conocer la produccion del Sistema FLACSO

El objetivo de estos Informes no es meramente académico, sino que se proponen
provocar el debate y la reflexidon al mds alto nivel de los Estados Miembros para
generar propuestas relevantes que contribuyan a impulsar un desarrollo econdémico
y socialinclusivo y democrdatico en los Estados latinoamericanos y caribenos. Por tanto,
uno de los publicos mds importantes de los Informes son los ftomadores de decisidon
pues aspiramos a que se conviertan en documentos de consulta y andlisis para la
formacién de politicas publicas relevantes.

Durante el periodo de este informe y con el impulso de la Secretaria General se
realizaron 4 Informes Regionales:

Primer Informe Regional “Estado de la educacidén secundaria en América Latina y el
Caribe: Aportes para una mirada regional”

Dirigido por la Sede Académica FLACSO Argentina bajo la coordinacion directa de
los investigadores Daniel Pinkasz y Pedro NuUnez. El Informe se lanzé en el segundo
semestre del 2020 y aborda entre otros los siguientes temas: el abandono escolar, la
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formacién y el rol del personal docente en la calidad de la educacién, la innovacién
tecnoldgica, las desigualdades sociales que reproducen la exclusion por razones de
género, discapacidad, etnia, lengua; la renovacién de los sistemas de evaluacion,
los modelos institucionales. Estos temas son cruciales para que los sistemas educativos,
y en particular la educacion secundaria, puedan hacer una contribucion significante
a la transformacién productiva, cultural, econdmica y social de los paises de la region

Segundo Informe Regional “Una mirada sistemdtica sobre las migraciones en América
Latina y el Caribe: El Estado y la economia como factores de influencia”

Dirigido por la Sede Académica de FLACSO Guatemala bajo la coordinacion del
investigador Dirk Bornschein, y la colaboracién especial de Mercedes Botto y Laura
Golbert, investigadoras de la Sede Académica FLACSO Argentina.

Este informe se presentd en septiembre de 2021 e incita a la reflexion sobre la
migracion histérica, la migracion laboral, el impacto de las remesas, los problemas
fronterizos, la migracion venezolana, la migracion generada porla COVID-19 vy la frata
sexual de mujeres migrantes, entre otros. Ademdads, se plantea cémo las politicas
migratorias y los modelos de desarrollo en cada pais definen, caracterizan y explican
los diferentes movimientos y tipos de la migracién en ciertas épocas y lugares.
Culmina identificando 3 dmbitos en los que es necesario profundizar para en el futuro
disenar politicas que consideren los profundos efectos transformadores de las
sociedades expulsoras y receptoras y sustenten politicas migratorias integrales.

Tercer Informe Regional "“Politicas publicas de igualdad de género en América Latina
y el Caribe en el siglo XXI: Nuevos protagonismos y viejos dilemas en tiempos de
incertidumbre”

El 30 de marzo de 2023 se presentd en Santiago de Chile el lll Informe Regional del
Sistema FLACSO, dirigido por el Programa Académico de FLACSO Uruguay bajo la
coordinacién de las investigadoras Ana Gabriela Ferndndez Saavedra y Carmen
Beramendi Usera. En él se analizan los avances, los desafios y las contribuciones de
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las politicas de igualdad de género en 11 paises de la regidn, asi como los aportes
criticos y limitaciones que se plantean desde los estudios de género y feministas en
temas como la autonomia fisica, econdmica y de toma de decisiones de las mujeres,
la violencia de género, la educacion, la participacion politica, el trabajo, la salud y
la propiedad, ademds de los impactos de la crisis sanitaria en las mujeres y en las
politicas de género.

Cuarto Informe Regional “Nuevas respuestas a viejos desafios en América Latina: un
andlisis comparativo de las politicas publicas de proteccion social y mercado laboral
en el contexto de la emergencia sanitaria”

El 20 de marzo se presentd, en las instalaciones de la Secretaria General de FLACSO
en San José de Costa Rica, el IV Informe Regional del Sistema FLACSO, dirigido por la
Sede Académica de FLACSO Chile desde el Programa Trabajo, Empleo, Equidad y
Salud (TEES) con la y los investigadores Maria José Gonzdlez, Lucas Cifuentes y Diego
Veldsquez. En él se profundiza en el andlisis del mercado laboral, la informalidad vy las
politicas de proteccidn social, con un enfoque particular en sus interacciones y
repercusiones en el marco de la crisis sanitaria del COVID-19 en 13 paises de la region.

Congresos Latinoamericanos y Caribenos de Ciencias Sociales

En este periodo se realizaron dos Congresos Latinoamericanos y Caribenos de
Ciencias Sociales, las ediciones IV y V, el primero en Espana y el segundo en Uruguay.
Los congresos son eventos organizados por FLACSO desde el ano 2007, abiertos @
todos los estudiosos de las ciencias sociales en Latinoamérica, el Caribe y otros paises
del mundo. Constituyen un gran encuentro de algunos de los mejores exponentes de
las ciencias sociales, investigadores experimentados de la realidad latinoamericana
y caribena, en los que se aborda desde multiples perspectivas y niveles un eje
tematico que constituye el hilo unificador de las multiples actividades del congreso.

Estos congresos colocan a FLACSO como un gran espacio de convergencia
infernacional donde se generan e infercambian nuevos conocimientos, se plantean
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y analizan los desafios que enfrenta la regién, se crean redes y relaciones entre
investigadores de distintos paises y disciplinas, se exponen nuevos enfoques y
métodos, y se impulsa el desarrollo y la innovacién de las ciencias sociales. Los
congresos permiten resaltar el rol que las ciencias sociales deben jugar en la
comprension de los complejos problemas que aquejan a la regidn y en la definicidon
de estrategias y politicos que permitan a los Estados irlos superando con inclusion y
democracia. Y son una oportunidad para dar a conocer los avances que en el
conocimiento de los grandes problemas sociales, culturales, politicos y econdmicos
de Latinoamérica y el Caribe han sido producidos por FLACSO vy por ofros
investigadores de todas partes del mundo.

La realizaciéon de un congreso con muchos cientos de participantes, centenares de
ponencias y mesas redondas es un enorme desafio desde el punto de vista
organizativo y logistico que solamente pocas sedes pueden acometer. El Comité
Directivo de FLACSO con el fin de asegurar una mejor organizacion de los Congresos
emitié la resolucion CD 2018.01/23 en la que se establecen los procedimientos y la
periodicidad de su realizacién, en el entendido de que también es necesario definir
estrategias que faciliten la superacién de los desafios que plantean.

IV Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales. Salamanca, Espana
- 17,18y 19 dejulio de 2017

El Congreso tuvo como objetivo reflexionar sobre el estado actual de las ciencias
sociales en América Latina y explorar los aportes académicos que se pueden hacer
desde esta regién. Contd con la participacion de 1239 participantes entre ponentes,
conferencistas, docentes, estudiantes y puUblico en general. Se desarrollaron 316
mesas redondas y se discutieron 1001 ponencias. La presentacién de 90 libros fue
parte de otras actividades relacionadas. La conferencia inaugural estuvo a cargo de
la Dra. Adela Cortina de la Universidad de Valencia, con el tema “Democracia:
sdecadencia o auge? Un desafio para el siglo XXI.”
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Las ponencias se agruparon alrededor de 11 dreas temdticas: “Administracion y
Politicas PUblicas”, "Antropologia y Etnografia™, “Ciencia Politica”, “Comunicacion y
Visualidad”, “Economia y Desarrollo”, “Estudios Culturales”, “Estudios de Género”,
“Historia”, “Relaciones Internacionales”, “Sociologia” y otros bajo la categoria de
“Misceldnea”.

V Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales. Monfevideo, Uruguay
— 16, 17 y 18 de noviembre de 2022

El anfitrion del V Congreso fue el programa FLACSO de Uruguay quien realizd un
extraordinario frabajo organizativo, logistico realizado 5 anos y una pandemia
después del IV, se propuso explorar los desafios que enfrenta la regidn
latinoamericana y caribena en los dmbitos de la “Democracia, justicia e igualdad”,
lema bajo el cual se desarrollaron todas sus actividades. Participaron mds de 1,000
personas académicas, investigadoras, estudiantes y puUblico en general, procedentes
de 27 paises, que hicieron 1,328 presentaciones de las cuales mds del 50% fueron
hechas por mujeres.

Las ponencias se agruparon alrededor de 10 ejes temdticos: “Género, desigualdad,
exclusion, discriminaciones multiples y sistemas de opresidon”, “"Estado de derecho y
derechos humanos”; “Relaciones internacionales, integraciéon y seguridad”;
“Educacion, innovacién, ciencia y tecnologia”; “Infancia, adolescencia vy
juventudes”; "*Cambio climdtico y medio ambiente”; “Comunicacion, ciudadania y
poder”; “"Economia y desarrollo incluyente”; “Migraciones, refugio y movilidad
humana”; “Estado, gobierno y politicas publicas”.

El V Congreso de Ciencias Sociales de FLACSO proporciond un valioso espacio de
intercambio y reflexion para mds de mil académicos de diversas partes del mundo.
Siete (7) conferencias magistrales, quince (15) simposios, cuarenta y una (41) mesas
temdticas, setenta (70) publicaciones, siete (7) mesas de didlogo, dieciocho (18)
posters, y seiscientas freinta y siete (637) ponencias, resaltan la vitalidad de las
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ciencias sociales en nuestra region y la extraordinaria contribucion del V Congreso de
Ciencias Sociales de FLACSO al desarrollo de nuestra disciplina.

El Programa FLACSO Uruguay realizé un extraordinario frabajo de produccion de los
Libros de Acta del Congreso, que recogen detalladamente las reflexiones y debates
desarrollados en las decenas de actividades realizadas, y los puso a la disposicion de
todas las personas en su sitio WEB (http://FLACSO.edu.uy/web/libros-de-actas-

congreso-FLACSO/). Este gran esfuerzo de divulgacion de todos los materiales del
Congreso evidencia el compromiso de FLACSO con la promocion y difusion del
conocimiento y la construccion de un pensamiento critico en tforno a los desafios que

enfrentamos en América Latina y el Caribe.

V Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales.
“Democracia, justicia e igualdad”. Del 16 al 18 de noviembre de 2022,
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TRANSPARENCIA

Para asegurar la fransparencia académica y administrativa, se implementaron
medidas como la uniformizacion de procesos de auditoria externa y la promocién de
una mayor rendicion de cuentas. Se actualizaron los Términos de Referencia para
Auditorias Externas, lo que permitié un control financiero mas riguroso y alineado con
los esténdares internacionales. Ademds, se renové el Cuestionario de Control Interno
y se elabord el Manual de Procedimientos y Politicas Contables y Financieras bajo
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En 2020, se actualizaron las plantillas de informacion financiera y administrativa para
mejorar la recopilacion y andlisis de datos. Esto permitid una vision mds completa y
detallada de los aspectos financieros y administrativos, el andlisis de la gestion de
proyectos y el control interno de temas financieros, académicos, de investigacion,
ética y seguridad informdatica. Los reportes posteriores a la actualizacion de plantillas
facilitaron la identificacion de dreas de mejora y comparaciones entre resultados
financieros y académicos.

El fortalecimiento institucional y la confianza de los Estados, los cooperantes y el
propio personal de la Institucidon tienen como condicién la transparencia en sus
actuaciones y en los resultados de su quehacer. La transparencia para FLACSO
implica no solamente poner a disposicion de los Organos de Gobierno y del publico
en general la informacion académica y administrativa-financiera sino también que
esta informacién sea cada vez mdas completa, mds clara y mds confiable.

Ello ha requerido perfeccionar los documentos para captar la informacion
académica y financiera de manera que cubran un rango mds amplio y mds
detallado, mejorar los procedimientos y politicas contables, renovar los Términos de
Referencia de las auditorias externas, y promover su realizacion oportuna.
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Destacamos que este trabajo se ha llevado a cabo con la participacion y el apoyo
del personal de las Unidades Académicas y con respeto a su autonomia
administrativa y académica. En otras palabras, los documentos pertinentes han sido
producto de un amplio consenso y del compromiso de todas las partes del Sistema
para asegurar su cumplimiento.

Académica

La Secretaria General de la FLACSO emprendid en este periodo una amplia
actualizacién de las plantillas para recopilar la informacién académica de parte de
las unidades. El propdsito principal de estas reformas ha sido captar informacion mas
completa y de mayor exactitud sobre el quehacer académico de la institucion para
mejorar la calidad de los andlisis y de los informes que se presentan a los Estados
Miembros. Estos cambios fueron acompanados de la elaboracion de un Manual
Metodoldgico en el que describe con detalle cada variable de las plantillas para
garantizar su correcta utilizacidén y homogeneizar las respuestas y facilitar las
comparaciones. Todos estos cambios y el propio Manual fueron conocidos y
aprobados por el Comité Directivo.

Durante estos ocho anos, se aplicaron cambios sustanciales en el apartado
cuantitativo relacionado con investigaciones, publicaciones y estudiantes, aunado a
la creacion de un informe adjunto con preguntas de tipo cudlitativo para generar
contexto a los datos y resaltar las actividades que tuvieron impacto durante el ano.
Ello ha permitido producir andlisis mds completos y profundos sobre la realidad
docente de la Institucién, visibilizar el impacto de las actividades de FLACSO, vy
visibilizar el reconocimiento a las unidades por los resultados de su trabajo académico.

En el apartado de investigaciones ahora se conocen datos como: el objetivo de la
investigacion o de la consultoria; el rango del presupuesto; si alguna investigacién ha
recibido premio; el impacto de las investigaciones en el Ultimo ano; las politicas de
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promociéon de la investigacion; y si se han desarrollado en con alguna ofra Unidad
Académica.

En el de publicaciones ahora se permite registrar las ponencias, la produccion
audiovisual académica y otros documentos importantes como boletines, memorias,
cuadernos o documentos de trabajo. También se consulta si han recibido premios, si
hubo alguna publicacién de gran relevancia con significativo impacto, si la unidad
académica tiene politicas y apoyos para incentivar las publicaciones arbitradas o en
revistas indexadas, entre ofros.

En el de estudiantes (anftes programas docentes), el cambio de nombre pone el
énfasis en esta poblacidon, mejorando las categorias de registro y clasificacion de los
estudiantes en matriculados, dados de baja y graduados, permitiendo de esta forma
conocer cudntas personas se inscriben en FLACSO ano con ano y cudles desertan o
abandonan sus estudios. Asimismo, se amplié el nUmero de categorias para la
variable de género: femenino, masculino, no binario, transgénero y otro.

Elinforme de recursos humanos en el que se reporta la planta académica se reformuld
en el momento que se actualizaron las categorias en el Reglamento de Personal. Se
incluyeron preguntas sobre los temas de interés o de estudio de las y los profesores,
con el fin de que también funcione como una base de datos cuando se requiere un
evaluador inferno de FLACSO para revisar un proyecto docente. Es importante
destacar, que antes del ano 2021 las Unidades Académicas entregaban un informe
de Recursos Humanos a la Coordinaciéon Regional de Finanzas y Administracion y otro
informe mds detallado sobre la planta académica a la Coordinacion Académica
Regional. Luego de este ano solo se presenta un Unico informe ala Secretaria General,
permitiendo una mayor exactitud en la informacién.

En el apartado sobre convenios firmados se incluyd la especificacion del objetivo
general del convenio para comprender mejor las actividades que involucra.
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En el apartado de Actividades docentes con valor curricular, se incluyé la variable
de tipo de formacién, para diferenciar si la actividad es académica (tedrica) o de
cardacter profesionalizante (aplicado), y de esa forma, caracterizar mejor la oferta de
cursos cortos y diplomados que ofrece la FLACSO.

Se incluyeron también preguntas para conocer otros aspectos de la actividad
académica de la unidad, como, la incidencia publica, la colaboraciéon con los
gobiernos, programas de becas y politicas de accién afirmativa para la matricula

Administrativa financiera

La Secretaria General de FLACSO en el periodo 2016-2023 se propuso como un
objetivo estratégico dar un salto en la eficiencia en el uso de los fondos puUblicos y de
cooperacioén, en la ética en la gestion administrativa y de recursos humanos, y en la
transparencia y rendicion de cuentas. Las iniciativas emprendidas para hacer
realidad estos propdsitos se enmarcan en dar cumplimiento efectivo a la Resolucion
CS XXX1/05.2008 que manda que:

“..las Unidades Académicas adopten sistemas de contabilidad y
auditoria basados en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIFs, segun recomendaciones recibidas de la Auditoria
Externa. Ello con el fin de avanzar hacia la elaboracién de un informe
financiero consolidado del conjunto de la gestion de la FLACSO...".

En cumplimiento de este mandato y del objetivo fijado por la Secretaria General
durante este periodo se trabajé para mejorar los mecanismos y procedimientos de
informacion y conftrol financiero a todo lo largo del Sistema FLACSO, poner a
disposicion de los Organos de Gobierno informacién financiera completa y veraz, y
garantizar la rendicion de cuentas de los responsables de administrar los recursos de
la institucién. El logro de estos propdsitos viene a fortalecer la confianza de los
Organos de Gobierno de FLACSO, de los cooperantes y de los directivos de la
institucién en el uso correcto y eficiente de los fondos de distintas proveniencias. Esta
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confianza es indispensable para incrementar la cooperacion internacional, promover

el apoyo financiero de los gobiernos a las Unidades Académicas de sus paises, y
consolidar el compromiso de los Estados Miembros con el Sistema FLACSO.

La estrategia definida para dar cumplimiento a estos objetivos consistio en:

a. Perfeccionar las auditorias externas de FLACSO y cumplir con las normativas

internacionales.

Fortalecer progresivamente la normativa institucional de control interno,

0

Mejorar la informacion de los reportes anuales de gestion financiera,

d. Definir pardmetros para hacer andlisis comparativos de los resultados

financieros y académicos.

La estrategia y los procesos de implementacion de esta estrategia se guiaron por

varios principios que garantizaron una ejecucién abierta y efectiva que ayudd al

posterior cumplimiento de las normas resultantes.

Participaciéon: Los procesos de actualizacion de normativas, plantillas y
términos de referencia fueron realizados por comisiones integradas por
representantes de Unidades Académicas con la coordinacion de la
Secretaria General. Esto ha permitido que la renovacion de la gestion
administrativa y financiera avance de forma colaborativa, y que las
distintas unidades a quienes se aplicaran las normas, plantillas y auditorias
sean propietarias de las mismas y se predispongan a su cumplimiento
efectivo.

Informacién oportuna y completa: Una gestion mds eficaz y transparente

de la gestion financiera del Sistema FLACSO ha requerido avanzar en la
profundidad, detalle y cobertura de la informacién que se presenta a las
instancias correspondientes. Ahora contamos con informacion detallada
de la gestiéon administrativa y financiera de las Unidades Académicas y de
la propia Secretaria lo que permite hacer andlisis comparativos, identificar
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oportunamente riesgos y dreas de mejora, generar recomendaciones, y
entregar informacién mds completa y confiable alos Organos de Gobierno.
e Uso de las nuevas tecnologias: Estas facilitaron el encuentro y la

comunicacién entre los miembros de las comisiones de frabagjo, la
redaccion y edicidn colaborativa de documentos en la nube, vy el libre
acceso a los reportes y normativas a través de la WEB de la Secretaria. Y
esas herramientas tecnolégicas mds una intranet cuya fase inicial ya ha
sido desarrollada por la Secretaria General permitirdn que la
implementacién de los normativas y reportes se haga cada vez mds
eficiente, exacta y oportuna.

La implementaciéon de estas pioneras iniciativas lanzadas por la Secretaria General
generd mejores espacios de intercambio y coordinacién entfre los miembros y
unidades del Sistema FLACSO, reforzd los lazos de colaboracion institucional y facilitd
el acceso del publico general a las normativas y los resultados de FLACSO.

Los objetivos y principios frazados desde el inicio del periodo de 2016 a 2024 y la
estrategia implementada cristalizaron en los siguientes resultados:

e Términos de Referencia mejorados para Auditorias Externas de FLACSO

e Manual de Procedimientos y Politicas Contables y Financieras actualizado

e Plantillas de informacién anual administrativas y financieras mds amplias y
profundas

e Reporte de Confribuciones de Estados Miembros

e Mejor cumplimiento en presentacién de informacién en auditorias externas

Términos de Referencia para Auditorias Externas de FLACSO

La aprobacion por el Consejo Superior en su sesidon del 29 de febrero del 2024 de los
Términos de Referencia para las Auditorias Externas que actualiza y completa el
documento vigente desde 2012, fue la culminaciéon del proceso de transparentar la
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gestion financiera de todo el Sistema FLACSO. Ella cerrd el ciclo de revision,
actualizaciéon y mejora de todos los procedimientos que garantizan una mayor
transparencia y confiabiidad de la informacion financiera de las Unidades
Académicas y la Secretaria General. La certificacion integral, por auditores externos
debidamente seleccionados, de la limpieza administrativa financiera, del correcto
cumplimiento de las politicas definidas y de la situacion financiera de todas las
unidades responde al mandato de los Estados Miembros y a las expectativas de las
sociedades latinoamericanas y caribenas.

El proceso de actualizacién fue asistido por la firma de auditores externos Diaz y
Villalta S.A. y conté con los aportes de una comision compuesta por los encargados
de finanzas y administracion de las Unidades Académicas de FLACSO en Argenting,
Brasil, Chile, Ecuador, Honduras y Uruguay. El documento fue presentado al Consejo
Superior quien resolvid mediante la Resolucion CSE XXIII.2023/03 que la Secretaria
General coordinara una nueva revision del documento en que parficiparon los
encargados financieros de las Unidades Académicas de FLACSO en Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica, México, Republica Dominicana y Uruguay. La version resultante fue
la que se aprobd en febrero del 2024.

Entre ofros aspectos este documento permite: armonizar la presentacidén del
contenido del Informe de Auditoria; precisar los aspectos minimos que deben
contener los dictmenes e informes emitidos por la firma auditora; describir los
procedimientos y requisitos minimos de auditoria; revisar, analizar y evaluar la gestiéon
financiera y contable institucional y transparentar el proceso de seleccion de la firma
auditora o la persona auditora independiente para la ejecucion de la auditoria
externa.

Destacamos 3 aspectos en los que los Términos de Referencia aprobados avanzan
sobre los que estaban vigentes desde el 2012:
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e Cumplen con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y Normas
Internacionales de Auditoria.

e Incorporan de manera detallada informacién hasta ahora excluida de los
informes de auditoria sobre: a) la gestidon financiera de proyectos de cooperacion;
b) la gestion de fideicomisos; c) la gestibn de inversiones en sociedades
mercantiles (en casos que su creacion haya sido debidamente aprobadal).

e Robustecen las condiciones para la contratacidon de firmas auditoras externas,
estableciendo calidades minimas, proceso de seleccidén, plazo para la
contratacién y tiempos mdximos de continuidad.

Los Términos de Referencia para Auditorias Externa de FLACSO actualizados fueron
aprobados por el Consejo Superior Extraordinario mediante la Resolucion CSE
XXIV.2024/02 y comienzan a aplicar a partir del Informe de Auditoria Externa que se
presentara al XLVIII Consejo Superior en junio de 2025.

Manual de Procedimientos y Politicas Contables y Financieras bajo NIIF para el
Sistema FLACSO.

El primer paso dado en funcidn de mejorar la transparencia administrativa y
financiera fue la elaboracion de un Manual de Procedimientos y Politicas Contables
y financieras bajo NIIF. Ya en el ano 2018 la Secretaria General de FLACSO, por medio
de la Coordinacién Regional de Finanzas y Administracién, organizd un taller
presencial con los encargados de finanzas de las Unidades Académicas para
elaborar conjuntamente una normativa para definir y unificar los procedimientos y
politicas de Control Inferno.

El resultado de este trabajo colaborativo se concretd en la presentacion por la
Secretaria General, del Manual de Procedimientos y Politicas Contables y Financieras
bajo NIIF del Sistema FLACSO en junio de 2018. Este documento identifica los
principales procedimientos para el registro de las operaciones financieras, los
inventarios, los activos y pasivos, los controles minimos que debe mantener la
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Institucion, las aseveraciones de los Estados Financieros que cubren estos confroles y
el tipo de control. El cumplimiento de esta normativa robustece la gestion financiera
de FLACSO, unifica las actuaciones contables, y garantiza una informacion financiera
confiable y veraz.

El Manual fue aprobado por el Comité Directivo a través de la Resolucion CD
2018.03/02 y continua vigente hasta la fecha.

Plantillas de informacion anual financiera y administrativa

En el ano 2020 la Secretaria General comenzd un nuevo proceso de actualizacion y
mejora de las plantillas que se utilizan para recabar la informaciéon requerida para la
elaboracién de los reportes anuales que la Secretaria General presenta ante los
Organos de Gobierno de FLACSO y que se publican de forma abierta en la pagina
web institucional. A partir de consultas realizadas con los encargados de finanzas y
administracién de todas las Unidades Académicas y con las Coordinaciones
Regionales de la Secretaria General, la Coordinacién Regional de Finanzas vy
Administracion prepard nuevas plantillas.

Las nuevas plantillas y las mejoras hechas a las existentes, ademds de proporcionar
una vision mds completa de los aspectos financieros y administrativos del Sistema
FLACSO, han permitido identificar dreas de mejora en la gestion financiera vy
administrativa, profundizar y detallar la informacion recabada, mejorar el andlisis de
resultados y comparar los resultados financieros/administrativos con los académicos.
Tales modificaciones se refieren a las siguientes plantillas y reportes:

Plantilla de Liguidacidon de Efectivo

e Separa la informacion de los fondos de cooperacidon de la gestion de los
fondos instifucionales, lo que permite visibilizar y comprender mejor el
desempeno institucional de las Unidades Académicas y dar seguimiento a
cada fipo de financiamiento.
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e Desglosa los ingresos por matricula para identificar los ingresos por tipo de
programa académico, comparar los resultados financieros y académicos, e
incorporar la perspectiva financiera en las decisiones relacionadas a las
estrategias de docencia.

e Secreaunreporte semestral adicional al reporte anual a entregarse en Agosto
para un mejor seguimiento a la gestion del Sistema FLACSO e identificar
oportunamente dreas problemdaticas para que se corrijan y no impacten el
resultado anual.

Reportes administrativos y académicos

e Unifican los reportes de recursos humanos administrativos y académicos, asi se
eliminan diferencias en la informacion presentada en cada dmbito y permiten
andlisis integrales. Adicionalmente se incorporaron indicadores de
poblaciones LGTBI y extranjeros a la informacion solicitada.

e Incorporan aspectos administrativos a los reportes de control Interno. Se
disenaron 4 nuevas secciones que abordan cumplimiento de procedimientos
y buenas prdacticas en gestion de recursos humanos, proyectos de
investigacion, gestidon académica, seguridad informdtica y fransparencia.

Consolidacion bancaria

e Consolidacion de las tablas de informacion bancaria. En los reportes de
cuentas bancarias y de transferencias superiores a los USD 100,000 se
mejoraron las tablas de solicitud de informacion, lo cual reduce el tfrabajo de
elaboracién y revisidon, y el costo de autenticacion notarial.

e La actudlizacién de las plantillas de informacion financiera y administrativa fue
aprobada por el Comité Directivo a través de la Resolucion CD 2020.03/16.
Posteriormente han sido ajustados a través de las Resoluciones CD 2021.03/05
y CD 2023.03/04.
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Reporte de contribuciones de Estados Miembros

Las contribuciones de los Estados Miembros son la principal fuente de financiamiento
de la Secretaria General de FLACSO, y por ello la transparencia en la recepcion de
estos fondos es fundamental para el cumplimiento de los compromisos. A partir del
ano 2021 la Secretaria General comenzd a publicar en su pagina web institucional el
reporte de Estado de la Contribuciones de Estados Miembros de FLACSO a la
Secretaria General, tal como lo hacen organismos intergubernamentales de cardcter
regional e infernacional.

El reporte muestra los aportes por Estado y el acumulado, asi como también detalla
cudles son los Estados que estdn al dia, los que tienen pendiente la cuota del ano en
curso y los que tienen cuotas pendientes de anos previos. Los Estados Miembros vy el
publico en general pueden por esta via conocer los aportes entregados al organismo
y fomentar en los Estados el pago de sus contribuciones ordinarias. Este reporte y su
publicacién dan cumplimiento a la Resolucidén AGO 111/15.1977 de la Asamblea
General.

Mejor cumplimiento en la presentacion de informacién en auditorias externas

La Secretaria General en el periodo 2016-2024 impulsd varias iniciativas para mejorar
los niveles de cumplimiento en la entrega de Auditorias Externas por parte de las
Unidades Académicas de FLACSO. Esta labor se ha readlizado a través de
acercamientos con las dreas financieras para identificar situaciones que afectan la
enfrega de reportes, reuniones bilaterales de asesoramiento para velar por el
entendimiento del formato y la informacién que se solicita, ajustes a las fechas de
enfrega para aumentar el margen de tiempo para que las firmas auditoras recopilen
y andlicen la informacién de cada Unidad Académica y gestion activa de
seguimiento de las recomendaciones de auditorias.
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CANTIDAD DE UNIDADES SEGUN NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE PRESENTACION DE
INFORMACION EN INFORMES DE AUDITORIAS EXTERNAS
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Como resultado de la gestion, en el ano 2022 y 2023 un total de 10 de las 14 Unidades
Académica y la Secretaria General cumplieron al 100% con la entrega de
informacion en sus auditorias externas, un mdaximo histérico para el organismo. En
cuanto a la cantidad de Unidades Académicas que enfregan informes de auditoria
externa, si bien hubo un desajuste en 2020 producto de la escasez de recursos
producto de la pandemia que recién iniciaba, para el ano 2022 un total de 13 de 14
Unidades Académicas y la Secretaria General envian su informe de auditoria externa.
Por otra parte, las Unidades Académicas que no entregaron su informacion a fiempo
para ingresar al Informe de Auditoria 2023, FLACSO Honduras y FLACSO Cuba,
finalmente entregaron de forma total en el caso de FLACSO Honduras y de forma
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parcial en el caso de FLACSO Cuba, lo que también muestra un mdximo histérico de
cumplimiento para el organismo.

En este periodo la Secretaria General realizd una labor de seguimiento de las
auditorias externas anuales establecidas en el Articulo lll, inciso 1 de las Normas de
Control Interno. Como resultado, se mejord el cumplimiento en auditorias externas,
alcanzando un mdximo histérico de cumplimiento para el Sistema FLACSO en 2023.

Actualizacion de los Términos de Referencia para Auditorias Externas.
XXIV Consejo Superior Extraordinario, 29 de febrero de 2024.
San José, Costa Rica.
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TRABAJO COORDINADO MULTINIVEL

Desde la Secretaria General se promovid la coordinacidon entre diversas comisiones y
niveles de gobierno para asegurar una gestion mas eficiente y eficaz. Este trabajo
coordinado permiti® una mejor articulacidon de esfuerzos y una respuesta
colaborativa a los desafios institucionales. La Secretaria General tfrabajo en estrecha
cooperacion con las Unidades Académicas y los Estados Miembros, facilitando la
comunicacion y la integracion entre los diferentes actores del Sistema FLACSO.

La Secretaria General llevé a cabo un exhaustivo trabajo en seguimiento a la
Resolucion CS XLV/24.2022 del Consejo Superior, la cual establecio la creacion de una
Comision Especial encargada de examinar y mejorar el mecanismo de aportes de los
Observadores a FLACSO vy fortalecer su parficipacion de manera integrada.

Asimismo, se cumplié con la Resolucion CS XLV/37.2022, que establecio una Comision
Especial para fortalecer la normativa sobre las contribuciones de los Estados
Miembros. Esta Comision propondrd en la XXV Asamblea General de 2024
transformarse y ampliarse en la Comision Permanente de Cuotas Ordinarias de
FLACSO con el objetivo de crear un nuevo espacio institucional técnico, similar al de
otros organismos internacionales, para dar seguimiento y estabilidad al proceso de
revision del financiamiento de la Secretaria General.

2 Comisiones especiales
del Consejo Superior

1 Comision sobre
competencias de las
Sedes, Programas y
Proyectos en Comité
Directivo
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Coordinacion de Comisiones Especiales
Comision especial Reglamento de Observadores

La Secretaria General de FLACSO llevd a cabo un exhaustivo trabajo en seguimiento
a la Resolucion CS XLV/24.2022 del Consejo Superior, la cual establecié la creacion
de una Comision Especial encargada de examinar el mecanismo de los aportes de
los Observadores a la FLACSO vy fortalecer su participacion de manera integrada. La
Comisidn Especial estuvo compuesta por el Presidente del Consejo Superior, la
Secretaria General, la Presidencia del Comité Directivo y representantes de los
Gobiernos de Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, junto
con una Consejera Miembro a Titulo Individual. Las tres sesiones de trabajo se llevaron
a cabo en octubre de 2022 y marzo de 2023, de forma hibrida desde la sede de la
Secretaria General de FLACSO en San José de Costa Rica.

En cuanto al marco legal y normativo, es importante destacar que el Acuerdo sobre
la FLACSO de 1979 establece la posibilidad de invitar a participar como Observadores
a Estados latinoamericanos y caribenos que no se hayan adherido al Acuerdo, asi
como a instituciones, organismos y cientificos sociales que hayan desempenado
cargos relevantes en FLACSO. Por su parte, el Reglamento de Miembros
Observadores de la FLACSO, aprobado en 2018, establece que los Estados
Observadores deben redlizar aportes econdmicos una vez que hayan sido
acreditados como Observadores, siendo el Consejo Superior responsable de
determinar la cuota anual que corresponde a cada Observador, la cual debe ser
aprobada por la Asamblea General.

Tras un andlisis exhaustivo del Reglamento vigente, la Comisidon Especial identific
aspectos que requerian mejoras. Se constatd que en otros organismos internacionales
los aportes de los Observadores no se basan en un mecanismo de cuotas anuales,
por lo que se considerd necesario revisar este enfoque. Asimismo, se reconocié la
importancia de diferenciar y tipificar los distintos fipos de Observadores que pueden

92



DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON 2016-2024

ser admitidos en FLACSO, asi como de establecer un proceso claro de admision para
cada categoria de Observador.

A partir de las sesiones de trabajo y los valiosos aportes realizados por todos los
participantes, la Comision Especial formuld propuestas de reformas sustantivas al
reglamento. En relacién con el mecanismo de cuotas, se sugirid descartar la cuota
anual y en su lugar se propuso que los Observadores realicen aportes a FLACSO a
través de programas de cooperacion técnica, cientifica y/o financiera que se
acuerden bilateralmente con la Secretaria General.

En cuanto a los tipos de Observadores, se propuso reordenar y clarificar los incisos del
articulo primero del reglamento, distinguiendo entre los Estados latinoamericanos y
caribenos no adheridos al Acuerdo sobre la FLACSO, los Estados extra regionales que
cumplan con los requisitos establecidos en el Acuerdo, y las instituciones, organismos
internacionales, centros y cientificos sociales que hayan ocupado cargos relevantes
en FLACSO.

En relacion con los Observadores extrarregionales, se recomendd especificar que
deben seguir un proceso de admision detallado en el articulo segundo del
reglamento, y que fienen la obligacion de realizar aportes a FLACSO a través de
programas de cooperacion técnica, cientifica y/o financiera acordados con la
Secretaria General.

Ademds de las reformas sustantivas, se propusieron cambios menores en la redaccion
del reglamento para brindar mayor claridad al texto. Entre estos ajustes se incluye el
cambio de ftitulo del reglamento, pasando de "Reglamento de Miembros
Observadores de la FLACSO" a "Reglamento de Observadores de la FLACSO".

La Comisidon Especial concluye de forma undnime que las propuestas de reformas
sustantivas y cambios menores al reglamento fortalecerdn la participacion de los
Observadores en FLACSO de manera integrada y con un espiritu de apertura hacia
el mundo.
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Comision especial de contribuciones

La Secretaria General ha trabajado en cumplimiento de la Resolucion CS XLV/37.2022
para fortalecer la normativa sobre las contribuciones de los Estados Miembros. Se cred
una Comision Especial conformada por el Presidente del Consejo Superior, la
Secretaria General y los Estados Miembros de Brasil, Chile y Ecuador.

En mayo de 2023, se llevdé a cabo una sesion de trabajo para analizar las
conftribuciones y la sostenibilidad financiera de la Secretaria General. Como resultado,
la Comision Especial formuld una Declaracion sobre las contribuciones de los Estados
Miembros, que destaca la importancia de estas contribuciones para la ejecuciéon de
directrices, programas académicos, proyectos regionales y la gestion de FLACSO.

La Comision Especial reconoce la necesidad de actualizar las cuotas, pero la
situacion financiera mundial y regional dificulta que los Estados Miembros puedan
aumentar de inmediato sus contribuciones anuales a la Secretaria General de
FLACSO. Subraya la labor realizada por la Secretaria General para implementar
estrategias para mejorar su sostenibilidad financiera, como promover la
universalizacion de la membresia y recuperar cuotas pendientes.

Ante esta situacion, la Comisién Especial solicitard ampliar el plazo de trabajo hasta
2024 para formular un Reglamento de Contribuciones que brinde un fundamento
juridico sdlido a los Estados Miemlbros para presupuestar sus contribuciones anuales.
También se invita a los Estados Miembros a realizar contribuciones extraordinarias
voluntarias, se insta al cumplimiento de pagos antes de presentar candidaturas y se
autorizan acuerdos bilaterales para saldar deudas significativas.
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Gestiones tripartitas
Uruguay

En septiembre de 2024, el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay recibio la
visita oficial de la Dra. Josette Altmann Borbdn, Secretaria General de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Esta visita se enmarcd en los
esfuerzos continuos de la Secretaria General junto con FLACSO Uruguay para buscar
espacios de didlogo y fortalecer la colaboracién con el gobierno uruguayo, con el
objetivo de estrechar lazos y frabajar en conjunto con entidades gubernamentales
del pais.

Durante su estancia, la Dra. Altmann Borbdn sostuvo una reunidon con el Director
Nacional de Educaciéon, Gonzalo Baroni, en el Ministerio de Educacion y Cultura. En
esta audiencia, en la que también estuvo presente la Dra. Ana Gabriela Ferndndez,
Directora de FLACSO Uruguay, se exploraron dreas de colaboracion conjunta en la
formaciéon de educadores, destacando los programas de Maestria que FLACSO
Uruguay ofrece en su oferta académica.

En una reunion paralela con el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Mdster Sergio
Rivero, Coordinador Regional de Cooperacion Internacional e Investigacion de
FLACSO, vy la Dra. Silvana Darré, Coordinadora Académica del Programa FLACSO
Uruguay, se reunieron con el Embajador César E. Rodriguez Zavalla, Director General
para Asuntos Culturales, y el Primer Secretario Mateo D'Acosta. En este encuentro se
abordaron temas de cooperacién internacional y se evaluaron oportunidades de
formacién para el personal del servicio exterior uruguayo.

La visita de la Secretaria General evidencié el compromiso de FLACSO de colaborar
activamente con sus Estados Miembros, atendiendo a las necesidades y desafios de
las sociedades latinoamericanas y caribenas. Esta cooperacién interinstitucional es
esencial para que FLACSO continUe siendo un actor relevante en el desarrollo social
y la integracién de la region.
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Republica Dominicana

En el marco del fortalecimiento instifucional y el establecimiento de alianzas
estratégicas, la Secretaria General de FLACSO, Dra. Josette Altmann-Borbdn,
acompanada por la Coordinadora Académica Regional, Cinthya Ferndndez Lépiz,
realizd una visita oficial a FLACSO Republica Dominicana del 24 al 27 de enero de
2022. La Directora de FLACSO-RD, Cheila Valera Acosta, recibié a la delegacion,
coordinando una agenda de trabajo destinada a consolidar FLACSO-RD como un
socio estratégico para el Estado dominicano.

Durante esta visita, se llevaron a cabo reuniones clave con altas autoridades
gubernamentales y académicas, destacdndose los siguientes encuentros:

Reunién con el Canciller de la Republica, Roberto Alvarez, y el Vicecanciller de
Politica Exterior Mulfilateral, Rubén Silié: Se discutieron temas de cooperacion
internacional, subrayando el apoyo de FLACSO a las politicas exteriores de la
Republica Dominicana y reforzando la colaboracion diplomdatica.

Encuentro con el Ministro de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, Franklin
Garcia Fermin, y el Viceministro de Evaluacion y Acreditacion de Instituciones de
Educacion Superior, Juan Francisco Viloria: Este didlogo permitié explorar y definir
oportunidades para el fortalecimiento del sistema educativo, la investigacion vy el
desarrollo tecnoldgico en el pais.

Reunidén con el Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo, Miguel Ceara Hatton,
y la Viceministra de Cooperacion Internacional, Olaya Dotel Caraballo: Se abordaron
estrategias de desarrollo sostenible y planificacién econdmica, destacando el papel
de FLACSO en apoyar proyectos que beneficiaran a diversas comunidades
dominicanas.

Encuentro conla Directora General del Programa Presidencial Supérate, Gloria Reyes,
y suU equipo técnico: Se presentaron los avances del proyecto de cooperacion entre
FLACSO y el Programa Supérate, resaltando su impacto positivo en el bienestar social
y econdémico de la poblacién beneficiaria.
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Ademds, la visita incluyd reuniones con el Comité FLACSO y el Consejo Académico
de FLACSO Republica Dominicana, donde se revisaron los progresos realizados y se
discutieron futuras iniciativas para potenciar el impacto de FLACSO en el pais. Estas
sesiones facilitaron un intercambio fructifero de ideas y la identificacion de nuevas
dreas de cooperacion académica y de investigacion.

La visita oficial de la Dra. Alfmann-Borbdn y su equipo a la Republica Dominicana fue
un paso crucial en el fortalecimiento de FLACSO Republica Dominicana como un
socio estratégico del Estado dominicano. Las acciones emprendidas durante esta
visita no solo consolidaron relaciones institucionales, sino que también sentaron las
bases para futuras colaboraciones que contribuirdn significativamente al desarrollo y
bienestar de la sociedad dominicana.

Cuba (reconocimiento de titulos)

El Programa Académico FLACSO Cuba cuenta con dos programas docentes de
amplia trayectoria: la Maestria en Desarrollo Social desde el afio 1991 y la Maestria
en Gestion y Desarrollo de Cooperativas desde el ano 2000, ambas reconocidas por
la FLACSO y por la Junta de Acreditacion Nacional de la Republica de Cuba por su
calidad.

El Reglamento de Programas Docentes de la FLACSO establece que los titulos de sus
personas graduadas deben ser emitidos por la Secretaria General de FLACSO. Sin
embargo, en el caso de FLACSO Cuba esta situacion dejé de cumplirse desde el ano
1999, y desde entonces, los titulos han sido emitidos por la Universidad de La Habana
(UH) sin referencia a la FLACSO, generdndose un subregistro de personas graduadas
en el libro oficial de personas tfituladas de la FLACSO.

La Secretaria General planted su preocupacion al Comité Directivo en el ano 2021,
mientras trabajaba con el Programa FLACSO Cuba para dar una solucion definitiva
al problema. El primer paso fue reconstruir la lista de expedientes de las personas
graduadas de Programa, ya sea de la Maestria en Desarrollo Social (frece ediciones)
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o de la Maestria en Gestion y Desarrollo de Cooperativas (cinco ediciones) y que no
han recibido el titulo de FLACSO.

Como resultado de este trabajo se incluyeron en los registros oficiales de la Institucion
236 personas graduadas vy tituladas de la FLACSO, se entregaron igual nUmero de
certificaciones de titulo, y el Programa FLACSO Cuba se comprometid a mantener
actualizada a partir de 2023 la lista de las personas graduadas. Igualmente, deberd
entregar a la Secretaria General los documentos completos del expediente de estas
personas, para registrarlos en el libro oficial de personas tituladas de la FLACSO y
elaborar el correspondiente certificado de su titulo.

Simultdneamente FLACSO llevé adelante gestiones para que la Universidad de La
Habana incluyera en los fitulos de los graduados del Programa Académico FLACSO
Cuba la referencia a FLACSO. Las gestiones fructificaron cuando el Ministerio de
Educacion Superior (MES) ordend a la Direccion General de Investigacion y Posgrado,
presentar una Resolucion Ministerial para autorizar de manera excepcional, la
inclusién de un cintillo que hiciera referencia a FLACSO en el diseno de los titulos (22
de julio de 2022, REF. RS.SM-894). El 6 de marzo de 2023 |la Secretaria General de la
Universidad de La Habana notificd a la Secretaria General de FLACSO que esta
excepcionalidad habia sido concedida, y que a partir de la fecha los titulos de los
graduados de las Maestrias de FLACSO Cuba aparecerdn con el cintilo “En
colaboracion con el Programa Académico de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales en Cuba”.

Brasil

En marzo de 2024 se realizd una visita oficial de la Secretaria General a Brasil. Esta
visita formd parte de una agenda estratégica que tenia como objetivo fortalecer los
lazos con el gobierno brasileno, promover la integracion regional y estrechar la
relacidon con socios clave para el desarrollo de las actividades de FLACSO en Brasil.
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El 10 de marzo de 2024, la Dra. Altmann se reunid en la sede de FLACSO Brasil, en
Brasilia, con la directora Rita Potyguara y el equipo de FLACSO Brasil. Durante la
semana, la agenda incluyd reuniones con el Ministerio de Derechos Humanos vy
Ciudadania, la Organizacion de Estados lberoamericanos (OEl), el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal de Nivel
Superior (CAPES), el Consejo Nacional de Educacion (CNE), la Secretaria de
Educacion Superior (Sesu) vy la Secretaria de Regulacion y Supervision de la Educacion
Superior (Seres) del Ministerio de Educacion.

En cada encuentro se discutieron temas centrales para la actuaciéon de FLACSO en
Brasil, como la consolidacion de la cooperacion entre organismos internacionales, el
fortalecimiento de politicas publicas para los derechos de ninos y adolescentes, y el
perfeccionamiento de programas de posgrado de FLACSO.

El 13 de marzo de 2024, la Dra. Altmann se reunié con Leonardo Barchini, director de
la OEl, y mds tarde, ese mismo dia, con representantes del Ministerio de Educacion
(MEC). El 14 de marzo de 2024, el encuentro fue con el ministro de Derechos Humanos
y Ciudadania, Silvio Almeida.

En seguimiento a estas reuniones, se envid un oficio al Excelentisimo Dr. Luiz Roberto
Liza Curi. En este oficio, la Dra. Altmann Borbdn, en nombre de la Secretaria General
de FLACSO, formalizd el requerimiento al Consejo Nacional de Educacién (CNE) para
el reconocimiento y la validacion de los diplomas oforgados por FLACSO. Este
requerimiento subraya la importancia de una solucién adecuada para los estudiantes
qgue han cumplido exitosamente con los requisitos de los programas de posgrado
ofrecidos por la institucién, destacando el compromiso histérico de Brasil con FLACSO
y su papel en el fortalecimiento de la educacién y la cooperacion académica en
América Latina.

Ecuador
Producto de un cambio en la Ley de Universidades y Escuelas Politécnica, la Sede de

FLACSO Ecuador enfrentd una situacion particular, que implica la eliminacion de las
asignaciones presupuestarias permanentes para investigacién, por un mecanismo de
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asignacion por becas individuales. Esta decision afectd seriamente el presupuesto de
la Sede. El gobierno ecuatoriano por medio del Ministerio de Relaciones Exteriores
solicitd negociar un nuevo Acuerdo de Sede al firmado en el ano 1976, incluyendo la
reforma al Convenio de Inmunidades vy Privilegios, el cual quedod inserto en el nuevo
Acuerdo de Sede. En este nuevo acuerdo que se concretd en enero del 2017, se
reafirma que la FLACSO Sede Ecuador, es universidad nacional y al mismo fiempo
una entidad intfernacional auténoma. Se incluye la obligacion del Estado ecuatoriano
de proporcionar los fondos para investigacién provenientes del Fondo de
Universidades y Escuela Politécnicas.

Las negociaciones culminaron también con acuerdos de pago en las transferencias
gubernamentales que tenian algunos meses de refraso. Actualmente el nuevo
Acuerdo estd en trdmite en las instancias gubernamentales correspondientes y, una
vez firmado por el Poder Ejecutivo fue ratificado por el Consejo Superior de FLACSO.
La Sede FLACSO Ecuador encabezada por su entonces Director Dr. Juan Ponce, y el
Consejero a Titulo Individual Dr. Francisco Rhon, fueron claves para lograr el Acuerdo.

Didlogo y coordinacion a nivel técnico

En la labor de fortalecimiento institucional que ha realizado la Secretaria General el
trabajo colaborativo con las Unidades Académicas del Sistema FLACSO ha sido
fundamental, para generar espacios para el desarrollo académico, normativo,
administrativo y estratégico del organismo. En el periodo 2016 — 2018 el trabajo con
las Unidades Académicas ha incluido el reforzamiento de espacios institucionales ya
establecidos, la conformacién de nuevos espacios permanentes de didlogo para
temas estratégicos y la creacién de comisiones especiales temporales para abordar
temas especificos. Estas comisiones han contribuido a que las politicas o normas
definidas tomen cuenta las realidades diferenciadas de las Unidades Académicas, y
que las personas encargadas y equipos de distintas dreas las hagan suyas en tanto
han sido actores en el proceso de elaboracion.
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Comision Docente

La Comisidn Docente es un organo técnico permanente creado por el Comité
Directivo, que se reUne de manera previa a dicha reunién. Dentro de sus funciones
principales se encuentran: recibir y sistematizar las propuestas de creacion de los
programas de posgrado, proponer reformas de los reglamentos relacionados con
docencia, sugerir lineamientos para politicas y estrategias en el drea docente, entre
ofros.

Se puede decir que este érgano representa los cimientos de la politica académica
de la institucidon, por lo que tiene una relevancia imprescindible. A iniciativa de la
Coordinacion Académica Regional, durante la gestion de la Dra. Josette Altmann se
propuso y se consiguio su fortalecimiento mediante la actualizacién de su reglamento.
Esta actualizacién fue aprobada por el Comité Directivo (CD 2018.01/24) y el Consejo
Superior (Resolucion CS XLI/12.2018), y durante las reuniones del Comité Directivo se
les otorgd un mayor tiempo para el andlisis de cada malla curricular propuesta, asi
como la revision de temas importantes para el desarrollo académico institucional.

Este espacio de nivel técnico tiene un valor inconmensurable, ya que no solo se
cumplen las funciones arriba descritas, sino que propicia el intercambio de
experiencias, diseno de actividades conjuntas, promueve el acompanamiento, la
identificacion de buenas prdacticas, modelos de gestidon académica, metodologias
modernas de frabajo, en general, es un espacio en el que se construye un lenguaje
institucional Unico a partir de las particularices de cada Unidad Académica.

Espacios para el desarrollo estratégico de las comunicaciones institucionales

La Secretaria General ha coordinado, en colaboracién con equipos de las Unidades
Académicas, un proceso para fortalecer las comunicaciones institucionales, a través
de una serie de iniciativas como la creacién de una normativa para el uso de la
marca institucional, la organizacién de talleres virtuales para el desarrollo de
habilidades de comunicacién, y la presentacién de reportes anuales al Comité
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Directivo sobre el estado de la comunicacion institucional. Ahora bien, la estrategia

para fortalecer la comunicacion de FLACSO se basa en el estrechamiento de los lazos

y la comunicacion entre la Secretaria General y los equipos de comunicacién de las

Unidades Académicas.

A efectos de implementar la estrategia se han puesto en marcha dos acciones
principales:

Canal abierto para el apoyo en difusion dentro del Sistema FLACSO. La
Secretaria General ha desarrollado una base de datos de encargados de
comunicacion y un contacto regular con todos ellos, para asi fomentar la
colaboracion vy las sinergias dentro del Sistema, tanto para el desarrollo de
campanas regionales, como para difundir campanas de Unidades
Académicas particulares que generan interés regional. Esto ha permitido
aumentar la interaccion entre las dreas de comunicaciones de FLACSO,
aumentar alcances en las campanas de actividades y programas, e
incrementar el impacto del organismo a través de campanas regionales de
alta calidad.

Reunién anual de encargados de comunicaciones. A partir del afo 2020, la
Secretaria General ha mantenido una reunién virtual para conversar sobre las
acciones redlizadas, las campanas, las estrategias y sus resultados, asi como
dreas de mejora y planes para el ano siguiente. Esto ha permitido afianzar la
relacién de apoyo entre las Unidades Académicas en materia de difusion y
desarrollo de habilidades, lo cual a su vez contribuye a mejorar el
posicionamiento del organismo a nivel local, regional y global.

Espacios de didlogo para mejora continua en gestion de financiera y administrativa

La Coordinacién Regional de Finanzas y Administracién mantiene un canal abierto y

de didlogo constante con los encargados de administracion y finanzas de las

Unidades Académicas que han permitido una colaboracién estrecha en los procesos
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de actuadlizacién y mejoras de la gestion administrativa financiera del Sistema
realizados en el periodo 2016-2024. Este didlogo permanente se materializa a través
de dos mecanismos principales:

Reuniones bilaterales para revisar temas particulares de cada Unidad
Académica. Espacios para abordar consultas, mecanismos de aplicacion de
normativa, revision de situaciones particulares financieras y administrativas,
para asi buscar mejoras en la gestion administrativa y financiera de cada
Unidad Académica.

Seguimiento de aplicacion de las recomendaciones de los Informes de
Auditoria Externa. La Coordinacién Regional de Finanzas y Administracion
trabaja junto a las Unidades Académicas para dar seguimiento a las
recomendaciones de las firmas auditoras, su aplicacidén y personas
responsables, y confribuye de esa manera a producir avances en la
subsanacioén de las insuficiencias detectadas para los siguientes periodos.

Adicionalmente en la gestion de los Ultimos 8 anos se destacan fres espacios o

comisiones temporales para trabajo colaborativo con las Unidades Académicas con

el objetivo de generar mejoras especificas en las normativas institucionales:

Elaboracion del Manual de Procedimientos y Politicas Contables bajo NIIF
(Normas Internacionales de Informacién Financiera), el cual se desarrollé en
reunién presencial con los encargados de finanzas y administracién en las
instalaciones de la Secretaria General en junio del ano 2018. El trabajo culmind
en un documento aprobado por el Comité Directivo mediante la Resolucidn
CD 2018.03/02 que estd vigente hasta la fecha.

Actualizacion de plantillas de informaciéon administrativa y financiera, lo cuall
comenzéd a gestarse a inicios del ano 2020 mediante conversaciones
bilaterales entre la Coordinacidon Regional de Finanzas y Administracion y sus
contrapartes en las Unidades Académicas respecto a la aplicaciéon de las
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plantillas vigentes, para luego frabajar en reuniones virtuales de Sistema
FLACSO en una propuesta de modificaciones a las plantillas para mejorar la
fransparencia y el andlisis de la informacion. Como resultado en el tercer
Comité Directivo del ano 2020 se aprobaron modificaciones a las plantillas a
fravés de la Resolucion CD 2020.03/16. Los ajustes realizados a las plantillas
después de esa fecha han sido trabajados entre la Secretaria General y las
Unidades Academicas.

Actualizacion de los Términos de Referencia para las Auditorias Externa del
Sistema FLACSO, para lo cual el Comité Directivo en su tercera reunién del ano
2022, convocd a una Comision Especial que quedd conformada por los
encargados financieros de las Unidades Académicas de FLACSO en Argentina,
Brasil, Chile, Ecuador, Honduras y Uruguay que presentd un documento
actualizado ante el tercer Comité Directivo de 2023 y el XXIIl Consejo Superior
Extraordinario, en noviembre de 2023. La revisidon del documento continud por
tres meses adicionales a solicitud del Consejo Superior, tiempo durante el cual
la Secretaria General organizé 6 sesiones de frabajo con un grupo de trabajo
conformado por los encargados financieros de las Unidades de FLACSO en
Argentinag, Brasil, Chile, Costa Rica, México, Republica Dominicana y Uruguay.
El proceso culmind con la aprobacion mediante la Resolucion CSE XIV/02.2024
del Consejo Superior del documento “Términos de Referencia para las
Auditorias Externas del Sistema FLACSO™”.
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PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO

Se intensificaron los esfuerzos por promover la igualdad de . .
Mujeres en liderazgo

. . e . ) 1 Secretaria General
una inclusion significativa y efectiva de las mujeres en 8 Directoras de

todos los niveles de la organizacién. Uno de los logros mas — jhidades Académicas
notables fue la creacion y aplicacion en 2018 de la  +40% personal
Politica de Igualdad de Género de FLACSO, una directriz  femenino

que asegura la equidad en el acceso a los recursos y

género, consolidando politicas y prdcticas que garantizan

oportunidades dentro de la institucion.

Ademds, se promulgd en 2023 un Protocolo contra la violencia por razén de género
de la FLACSO, crucial en la lucha contra la discriminacion y el acoso en el entorno
académico vy laboral. Estas politicas han mejorado la representacion en posiciones
de liderazgo, influyendo positivamente en la cultura organizacional al promover un
ambiente mds justo, respetuoso y seguro, en el marco de la diversidad y pluralidad
gue caracteriza a la region.

Esta gestion ha creado un escenario propicio para la participaciéon femenina en
todos los niveles. A finales de 2023, las mujeres representaron el 61% del personal total,
el 60% del personal académico, el 63% del personal administrativo y el 61% del
personal directivo. A diciembre de 2023, FLACSO contaba con una mujer como
Secretaria Generaly con 8 mujeres en puestos de direccién de Unidades Académicas,
marcando la mayor participacion femenina en la alta direccidn en la historia de la
institucion.
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La Secretaria General de FLACSO conmemora el

FLACSO L

|
Dia Internacional
de la Mujer

Reconociendo y agradeciendo a todas las
mujeres que son parte de nuestra institucion

Campanas de conmemoracion del Dia
de la Mujer para promover el liderazgo
femenino y la equidad de género desde
la Secretaria General

FLACSO

SECRETARIA
GENERAL

FLACSO conmemora el
Dia Internacional
de la Mujer

y reafirma su
compromiso con las
mujeres de la region,

promoviendo el
liderazgo femenino y la -\
[-ECETR
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EJE 2: INTERNACIONALIZACION

En su calidad de representante legal y regional, la Secretaria General dedicd
importantes esfuerzos para posicionar a FLACSO como socio estratégico con
gobiernos, instituciones académicas, agencias de cooperaciéon extra regionales y
organismos multilaterales, propiciando espacios de didlogo y colaboracion para el
avance de las Ciencias Sociales e incorporando la dimension internacional,
intercultural e interdisciplinaria en el desarrollo de sus actividades sustantivas.

La Secretaria General defini¢ la internacionalizacion como una linea estratégica para
su fortalecimiento como institucidon académica, internacional, intergubernamental y
para garantizar su relevancia a nivel global. La internacionalizacién se entiende
cComo un proceso que incorpora la dimensidon internacional, intercultural e
interdisciplinaria en el desarrollo de las actividades sustantivas de FLACSO para
responder de manera dindmica a los cambios y desafios que enfrenta el Sistema.

El objetivo propuesto ha implicado superar los limites geogrdficos regionales,
trascender las visiones estrictamente nacionales, y desarrollar alianzas con socios de
distintas partes del mundo. La Secretaria General ha dedicado importantes esfuerzos
para posicionar a FLACSO como socio estratégico con gobiernos, organizaciones
académicas, agencias de cooperacion extrarregionales y organismos multilaterales,
propiciando espacios de didlogo y colaboracion para el avance de las Ciencias
Sociales. Estas alianzas le han permitido a FLACSO destacarse como institucion
académica de alto nivel con capacidad de generar conocimientos relevantes y
articular propuestas educativas para el desarrollo de los pueblos de Latinoamérica y
el Caribe.
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Los resultados obtenidos en el periodo son importantes y demuestran el compromiso
de la Secretaria General en fomentar la colaboracién con aliados extra regionales y
organizaciones internacionales, impulsando el intercambio de conocimientos y la
generacién de dlianzas estratégicas. El enfoque en la promocién del desarrollo
regional a través de estas iniciativas consolida bases para la internacionalizacion y
pone en evidencia la determinacion de FLACSO de seguir avanzando en esta
direccion, aprovechando las oportunidades y afrontando los desafios comunes con
una vision clara y un compromiso constante.

DIPLOMACIA ACADEMICA

Al centro del proceso de internacionalizacion estuvo la diplomacia académica
como herramienta para promover las relaciones exteriores y la cooperacién entre
FLACSO y multiples actores del sistema internacional.

La Secretaria General en este periodo avanzd en su posicionamiento estratégico
como socio o colaborador de organismos internacionales, gobiernos de distintos
paises y universidades prestigiosas con los cudles establecid acuerdos de
colaboracion de largo plazo. Estos acuerdos afirman la voluntad de las partes de
realizar investigaciones conjuntas, impartir programas docentes, compartir
informacién y conocimiento, y facilitar el intercambio y la concesidon de becas en
beneficio de estudiantes, investigadores y docentes FLACSO.

Los Convenios firmados refuerzan la visibilidad internacional de FLACSO y consolidan
su prestigio como institucion académica de alta

calidad en el dmbito de las ciencias sociales en '
33 Convenios y

Memorandos
4 Foros de frabajo:

Ameérica, Asia, Europa y
Estados Miembros. La diversidad de contrapartes y la 4 jriiaterales

Latinoamérica y el Caribe. Igualmente, crean
oportunidades para el desarrollo de nuevos proyectos
de colaboracién en beneficio del Sistema y de los

relevancia internacional de muchas de ellas son un
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reflejo del peso especifico adquirido por FLACSO a lo largo del fiempo como
institucién que simboliza excelencia en el campo de las ciencias sociales.

La Secretaria General establecid Convenios Especificos de Cooperacion vy
Memordndums de Entendimiento con 33 organizaciones que incluyen gobiernos
extrarregionales, instituciones académicas, agencias de cooperacidén y organismos
multilaterales. Este esfuerzo se articuld en 4 Foros de trabajo: América, Asia, Europa 'y
Multilaterales.

En el Foro América se gestionaron relaciones con organizaciones de Costa Rica, Pery,
Estados Unidos, Colombia, Guatemala y Honduras. En el Foro Asia se llevaron a cabo
colaboraciones con entidades de Corea del Sur, China, Japdén e India. En el Foro
Europa se cooperd con instituciones de Espana, Francia, Suiza, Alemania y Reino
Unido. En el Foro Multilaterales se establecieron convenios con organizaciones como
BID, CAF, CEPAL, IDEA, IICA, OEl, FAQ, SICA y la Universidad para la Paz (UPAZ).

Destaca el nUmero de alianzas con contfrapartes provenientes de Asia, la mayoria
concentrada en 3 paises: Republica Popular China, Corea y Japdn. Estas alianzas
abren por primera vez las relaciones con instituciones de estos paises y colocan a
FLACSO en una posicion privilegiada para contribuir en el desarrollo de las relaciones
politicas, econdmicas, comerciales, tecnoldgicas y culturales entre Asia y América
Latina y el Caribe, y dar un impulso al intercambio de conocimientos, investigaciones
y publicaciones conjuntas, formacién de funcionarios, e intercambio de estudiantes.
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FORO AMERICA

INSTITUCION

N

N o0 o AW

Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica

Fundaciéon para el Desarrollo Local y el Fortalecimiento Municipal de
Centroamérica y el Caribe (DEMUCA)

GRACC Consultores, Peru

Khulisa Management Services, Estados Unidos
Universidad de la Costa, Colombia
Universidad de Minnesota, Estados Unidos

Universidad de San Carlos de Guatemala a fravés del Instituto de Problemas
Nacionales (IPNUSAC)

Universidad Nacional Autbnoma de Honduras

FORO ASIA

INSTITUCION

- 0 00 N o0 0 A W DN =

Consejo Coreano sobre América Latina y el Caribe

Embajada de la Republica de Corea en Costa Rica

Embajada de la Republica Popular China en Costa Rica

Escuela Internacional de Negocios de la Universidad de Zhejiang

Gobierno de Japodn

Instituto de Asuntos Exteriores y Seguridad Nacional de la Republica de Corea
Instituto de Estudios de América Latina, Academia China de Ciencias Sociales
Instituto Indio de Asentamientos Humanos

Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Popular China

Universidad Renmin de China
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FORO
AMERICA

Colegio de Abogados y Abogadas de
Costa Rica; DEMUCA; GRACC Consultores;
Khulisa Management Services, EE.UU.;
Universidad de la Costa, Colombia;
Universidad de Minnesota, EE.UU.;
Universidad San Carlos de Guatemala -
IPNUSAC; Universidad Nacional Auténoma
de Honduras

FORO
EUROPA

Centro Iberoamericano de
Emprendimiento e Innovacion
Embajada de Francia
Embajada de Suviza
Fundacién Carolina
GIZ Alemania
Universidad de Edimburgo
University College London
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FORO
8 ASIA

Consejo Coreano sobre América Latina y
el Caribe; Embajada de Coreq;
Embajada de China; Universidad de
Ihejiang; Gobierno cle Japén; Instituto de
Asuntos Exteriores y Seguridad Nacional
de Coreaq; ILAS-CASS; Instituto Indio de
Asentamientos Humanos; Ministerio de
Relaciones Exteriores de China;
Universidad Renmin de China

FORO
MULTILATERALES

BID
CEPAL
IDEA
IICA
OEl
FAO
SICA
UPAZ
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FORO EUROPA
INSTITUCION

Centro Iberoamericano de Emprendimiento e Innovacion
Embajada de Francia en Costa Rica

Embajada de Suiza en Costa Rica

Fundacion Carolina

GIZ Alemania

Universidad de Edimburgo

N o6 o A WO N =

University College London

FORO MULTILATERALES
INSTITUCION

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA)
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

Organizacion de Estados lberoamericanos para la Educaciéon (OEl)

o 0 A W N =

Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO)

Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA)

Universidad para la Paz (UPAZ)

Ademds, la Secretaria General desempend un papel destacado participando en
iniciativas y redes internacionales clave. Como Observador, estd presente en la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y en la Asociacion de Estados del Caribe
(AEC), ademds de ser parte del Programa Regional para América Latina y el Caribe
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de la OCDE (LACRP), miembro institucional de la Asociacion Mundial para los Estudios
sobre China, participa en la Red Academia Copernicus de la Comision Europea y es
miembro del International Science Council (ISC).

Por su reconocimiento internacional, la Dra. Altmann Borbdn, en su calidad de
Secretaria General participa desde 2021 en el Consejo Asesor de la Organizaciéon de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl). También
formo parte del Consejo Asesor del Knowledge and Innovation Exchange Initiative for
Latin America and the Caribbean (KIX-LAC) entre 2021 y 2023, y del Chair Region
Group Latin America and the Caribbean (LAC) de la Universidad de Leiden durante
2018-2019.

Reunion Observadores Consultivos de la
Conferencia Iberoamericana

XXVIIl Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y
de Gobierno. “Juntos por una lberoamérica justa y
sostenible”. Santo Domingo, Republica Dominicana. Marzo
2023
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Firma del nuevo Acuerdo de Sede de Firma del Memorando de Entendimiento
FLACSO Ecuador, junto al Sr. Guillaume con CEPAL, junto al Secretario Ejecutivo
Long. Ministro de Relaciones Exteriores y Dr. José Manuel Salazar Xirinachs.

Movilidad Humana. Quito, Ecuador. Santiago de Chile. Marzo 2023
Enero 2017

Firma del Acuerdo de Cooperacion con Firma del Convenio de Colaboracidén

el Ministerio de Relaciones Exteriores de con la Fundacidén Carolina, junto al
la Republica Popular China, junto al Director Dr. José Antonio Sanahuja.
Embajador Sr. Tang Heng. San Jose, Madrid, Espafia. Enero 2019.

Costa Rica. Febrero 2024.
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COOPERACION INTERNACIONAL

Parte de los esfuerzos de diplomacia académica resultaron en proyectos de
cooperaciéon internacional de alto impacto. La Secretaria General colabord con
contrapartes de 8 paises o regiones como Japdn, China, Alemania, Reino Unido, India,
Francia, Suiza, Centroamérica y 7 organismos multilaterales donde destacan CAF,
SEGIB, PNUD, UNESCO, BID, EURECNA y FAO.

Estas alianzas estratégicas resultaron en 21 proyectos de cooperacion con un
financiamiento total de USD 6,7 millones. Los proyectos se clasificaron en cuatro
categorias:  Asistencia técnica (10 proyectos), Investigacion vy difusion de
conocimiento (7 proyectos), Capacitacion y formacion (3 proyectos) e Intercambio
(1 proyecto).

El proyecto de intercambio con el Gobierno de Japdn

permitié que mds de 120 personas de América Latina y el

Caribe participaran de una experiencia académica e 21 Proyecios de
Cooperacion de la

Secretaria General
USD 6,7 millones

intercultural en Tokio y otfras ciudades japonesas. Por otro
lado, con un enfoque en la investigacion aplicada, la
asistencia técnica a gobiernos y la divulgacion de

conocimiento se produjeron 15 libros de acceso libre, 4
revistas especiales, 1 revista académica y 5 policy memos.

La formacién y capacitacion fue ofro elemento central de los proyectos de
cooperacién que permitieron la realizacion de 5 Cursos Regionales en dreas como
género y cambio climdtico, politica exterior, economia y gobierno, ofreciendo 200
becas completas para personas de América Latina y el Caribe. También se desarrolld
una plataforma de capacitacion virtual con nueve mddulos técnicos para mejorar el
dominio de conceptos y métodos para incorporar criterios de gestion del riesgo de
desastre y adaptacion al cambio climdtico dentro de proyectos sectoriales de
inversion publica.

116



10

1

DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON 2016-2024

PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
2016-2024

PROYECTO

Implementacién de decisiones e impactos
sociales y econdmicos del reasentamiento
inducido por riesgo climdtico en dreas
urbanas

Politicas exitosas de desarrollo profesional
docente en América Latina

Servicios editoriales publicaciones SEGIB

Estados miembros en la promocién y
formulacion de politicas sobre la
cooperacioéon triangular y sur-sur del Sistema
de Naciones Unidas

Fortalecer las capacidades de los
gobiernos locales y mancomunidades del
corredor seco-trifinio para identificar,
priorizar y financiar las actuaciones para la
adaptacién al cambio climdtico

Simposio regional sNos estamos volviendo
todavia mds vulnerables?

Plataforma de aprendizaje sobre inversiéon
publica y adaptacién al cambio climdatico
Coalicién latinoamericana y caribena de
ciudades contra el racismo, la
discriminacién y la xenofobia

Red de intercambio y programa 'Juntos!!
Japdn Latinoamérica y el Caribe'

Knowledge in action for urban equity

Gestidon del riesgo de desastre en el marco
de la red latinoamericana de sistemas de
inversion publica
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PERIODO COOPERANTE

2016-
2017

2016-
2017
2016-
2017

2017

2017

2017

2017-
2019

2017-
2019

2017-
2023

2018-
2020

2018-
2020

CDKN

CAF

SEGIB

PNUD

DEMUCA

UNESCO

Glz

BID

Gobierno de
Japdn
University
College
London

GIZ SNIP

MONTO

USD 94 782

uSD 93 800

USD 4 947

usSD 111 081

uSD 39 000

USD 4 894

USD 308 590

USD 162 000

USD 4 665 787

USD 213 573

USD 68 796
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Una nueva mirada del narcoftrdfico en
América Latina y su impacto en el
desarrollo regional

GCREF Urban Disaster Risk Hub

Agenda de codalicion sobre infraestructura
resiliente a desastres

Determinantes de la violencia homicida,
una mirada desde lo local

Servicios de asistencia técnica y de
comunicacion vy visibilidad para el
proyecto ATEPECA, América Central

La pandemia por COVID-19: El derecho a
la salud en tension

Curso: Género y cambio climdtico para la
region Centroamérica

Cdatedra China Contempordnea

Apoyo a sistemas estadisticos

Concurso de ensayos sobre arbifraje

2019
2019-
2020

2019-
2020

2020-
2021

2020-
2021

2021

2021

2021-
2024

2022-
2023

2023

Embajada
de Suiza

University of
Edinburgh

IIHS

Programa
Regional
Infosegura
del PNUD y el
Estado de la
Regiéon

EURECNA

GIZ SALUD

Embajada
de Francia
Embajada
dela
Republica
Popular
China

FAO

Colegio de
abogados y
abogadas
de Costa
Rica

TOTAL

uUSD 19 898

USD 93 682

USD 47 072

uSD 30 957

USD 18 000

USD 49 996

USD 20 000

USD 543 846

usb 179 910

USD 4 000

USD 6 774 612

Todos los proyectos ejecutados por la Secretaria General son de cardcter regional o
bien, involucran a dos o mds paises. Estos proyectos por su cardcter regional crean
un valor que no pueden entregar las unidades nacionales por si solas, y hacen posible
aportar miradas integradoras de la problemdtica regional e identificar fendmenos y
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tendencias de cardcter transnacional. Esta perspectiva regional ofrece a los Estados
Miembros, a los gobiernos locales, a la sociedad civil organizada y a la ciudadania
de un pais, la posibiidad de disenar estrategias compartidas, intercambiar
informacion y experiencias, y coordinar iniciativas con otfros paises para aumentar la
eficacia de las respuestas a los problemas identificados.

La naturaleza regional de los proyectos, por otra parte, ofrece una mirada mds
amplia de larealidad investigada porque no se circunscribe a las fronteras de un pais,
promueve un didlogo productivo entre las Unidades Académicas involucradas vy
dinamiza distintas partes del Sistema FLACSO. Muchas de las investigaciones
realizadas en el marco de los proyectos de la Secretaria General y sus conclusiones,
sirvieron de base para brindar asistencia técnica a instituciones y funcionarios de los
gobiernos nacionales y locales dentro de la légica de fortalecer capacidades y
mejorar los sistemas de los Estados para encarar desafios politicos, sociales vy
ambientales.

POSICIONAMIENTO GLOBAL

La Secretaria General incrementd la visibilidad del Sistema FLACSO en el escenario
global a través de la participacion activa en foros especializados y eventos
académicos internacionales.

La Dra. Altmann Borbdn participd en mds de 80 eventos internacionales de alto nivel,
que incluyeron conferencias, congresos, seminarios y mesas redondas en 19 paises
de América del Norte, América Latina y el Caribe, Asia y Europa. Sus intervenciones
abordaron temas como desarrollo socioecondmico, educacidén, democracia,
innovacioén, relaciones internacionales y los desafios de las ciencias sociales,
resaltando los aportes de FLACSO en estas dreas.

La incursidn en paises asidticos y, en particular la RepuUblica Popular China, expande
los limites de Latinoamérica y el Caribe y de Europa, dmbitos fradicionales de la
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proyeccion internacional de FLACSO y abre oportunidades de cooperacion
completamente nuevas. Esta ampliacion abre oportunidades de cooperacion que
durante muchos anos en el futuro van a repercutir en el intfercambio y la generacion
de conocimientos, el avance en el mutuo aprendizaje sobre la economia, la politica
y la cultura de ambas regiones, y la creacion de capacidades en los gobiernos de la
region para fomentar un intercambio mutuamente beneficioso con el pais asidtico.

Los eventos de proyecciéon internacional van mds alld de las visitas a algunos paises
e incluyen también eventos de proyeccidn internacional realizados en Costa Rica,
sede de la Secretaria General, algunas de las cudles se desarrollaron en forma virtual.
Dentro de estos eventos destacamos dos (2) sobre las relaciones de cooperacién con
Europa, dos (2) especificamente sobre cooperacion y comercio con Corea, 3
eventos de proyeccion regional y subregional, y 2 eventos de cooperacion con China.
Del total de actividades 21 estuvieron directamente relacionadas con eventos
convocados por organismos internacionales como SICA, OEA, PNUD, OEl y otros, que
representan un 26% del total.

En la gran mayoria de las actividades de proyeccion internacional la Dra. Atlmann
Borbdn tuvo una participacidon activa con intervenciones que le permitieron exponer
ante los publicos mds diversos el pensamiento de FLACSO vy sus propias reflexiones
sobre las realidades de América Latina y el Caribe, contribuyendo asi de manera
decisiva a las capacidades de la institucidén para investigar y producir conocimiento
sobre la regién. Todas estas actividades se enmarcaron en el gran objetivo de
posicionar a FLACSO como socio estratégico de gobiernos e instituciones
internacionales, propiciar espacios de didlogo y de colaboracién para el avance de
las Ciencias Sociales.

Los ejes temdaticos mds importantes de sus intervenciones versaron sobre el futuro y los
desafios de las Ciencias Sociales, las cuestiones de la cooperacién internacional, los
diferentes retos de la regién para lograr un desarrollo sostenible enfatizando en la
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inclusion, la equidad vy la superacion de los efectos de la pandemia, y ofros temas
relacionados con la politica, la gobernanza y la democracia, en linea con problemas
complejos a cuya comprension y busqueda de soluciones el Sistema FLACSO ha
aportado en gran medida.

Las intervenciones de la Dra. Altmann pusieron de manifiesto la pertinencia y la
relevancia de la contribucion de FLACSO a la formacion de recursos humanos y a la
generacion de conocimiento indispensable para que los Estados de la regiéon vy las
organizaciones civiles puedan impulsar politicas publicas para la reduccién de la
pobreza y la promocién de un desarrollo sostenible. Su participacion en estas
actividades ha proyectado en los mds importantes foros internacionales y en paises
de fres confinentes, los aportes de FLACSO a la generaciéon de conocimiento, al
desarrollo de metodologias innovadoras, al didlogo académico, asi como sus
programas docentes de posgrado, todo desde la dptica regional que hace Unico al
Sistema FLACSO.

Ademds, se trabajé en la difusion de las publicaciones y proyectos de investigacion
a nivel internacional. La traduccién de frabajos académicos a otros idiomas vy la
participacion en redes globales de conocimiento han permitido a la institucion
alcanzar una audiencia mds amplia y diversificada.

La proyeccion global de FLACSO también se ha visto reforzada por su presencia en
el Global Go To Think Tank Index de la Universidad de Pensilvania, donde fue
clasificada entre los 100 centros de pensamiento mds influyentes del mundo y entre
los 10 mds influyentes en América Latina, calificado como la sexta de América Latina
en investigacion transdisciplinar y la sétima en la regidn con mayor impacto en
politicas publicas. Su inclusidon en este prestigioso ranking refleja su compromiso con
la excelencia académica vy su influencia en la formulacién de politicas publicas en la
region. FLACSO ha sido evaluada favorablemente por su capacidad de investigacion,
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el impacto de sus publicaciones, y su rol en el fomento del didlogo y la cooperacion
internacional en temas criticos para el desarrollo latinoamericano y caribeno.

El Global Go To Think Tank Index es una clasificacion anual elaborada por el Programa

de Think Tanks y Sociedades Civiles (TTCSP) de la Universidad de Pensilvania, que se

ha convertido en una referencia para evaluar la influencia y la calidad de los centros

de pensamiento a nivel mundial. Este indice clasifica a los
think tanks en varias categorias, incluyendo politica
econdémica, politica social, seguridad internacional vy
desarrollo, entre otras. Para su elaboracién, el TTCSP utiliza
una metodologia rigurosa que incluye la opinién de
expertos, la revision de la produccion intelectual de las
instituciones, y el andlisis de su impacto en la formulacién
de politicas publicas y en el debate global. Los criterios de
evaluacién abarcan desde la calidad y el rigor de las
investigaciones realizadas, hasta la capacidad de
incidencia en la toma de decisiones politicas, la

Global Go To Think
Tank Index

Top 10 Centros de
pensamiento

#6 Investigacion
fransdisciplinar

#7 Impacto en
politicas publicas

colaboracion internacional y el reconocimiento por parte de pares y académicos.

Al finalizar su periodo de 8 anos, producto de su visidn sobre la relevancia de la

internacionalizacién para el cumplimiento de la misién y los objetivos de FLACSO, la

Doctora Altmann deja a FLACSO en una posicidén de gran visibilidad y reconocimiento

internacional, para continuar potenciando su rol como institucion académica de

excelencia comprometida con el desarrollo y la democracia en Latinoameérica vy el

Caribe.
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Think Europe: Compromiso 2030.

THINK : Soria, Espafia. Enero 2019.
EUROPE

l EDRR ;

.97 HROESAS - HEHE

World Conference on China Studies
ﬁ; Shanghai Forum

Conferencia Mundial de Estudios
sobre China. Shanghdi, China.
Noviembre 2023.
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EJE 3: INNOVACION

FLACSO adoptd tecnologias y metodologias de vanguardia que le permitieron
adaptarse a los cambios tecnoldgicos, mejorar su eficiencia y ampliar su proyeccion
geogrdfica. Esto también asegurd la continuidad sin interrupciones de las reuniones
de Organos de Gobiermno de FLACSO en el contexto de la pandemia de COVID-19.

La innovacion permanente, tanto en lo académico como en lo administrativo
financiero, en los Ultimos 8 anos fue un sello del Sistema FLACSO vy de la Secretaria
General en lo particular. Esta innovacion se expresd en dos vertientes principales, por
un lado, en la incorporacion de tecnologias modernas, y por ofro en el desarrollo de
nuevas metodologias, que dan mayor eficiencia y flexibilidad a los procesos vy
permiten a la Institucidn adaptarse a las exigencias cambiantes, retos vy
oportunidades del nuevo escenario regional y global. Los principales dmbitos en los
qgue impactaron las innovaciones fueron: el académico, el institucional y el de las
comunicaciones.

El mayor desafio en este periodo fue el de la pandemia que frastornd la vida social e
impuso estrictas restricciones alas actividades humanas a nivel global. FLACSO, como
las demds instituciones educativas, se vio repentinamente enfrentada a la
imposibilidad de reunir a sus estudiantes y docentes en las aulas de clase, espacio
donde por excelencia se ha desarrollado el proceso educativo. Las regulaciones
sanitarias en cada pais, incluyendo las érdenes de confinamiento, se impusieron en
tiempos muy cortos, exigiendo respuestas inmediatas que le permitieran contfinuar
cumpliendo su misidn en esas circunstancias extraordinarias.

Pero la incorporacion de las tecnologias modernas no fue sélo reactiva. La Secretaria
General estuvo enfocada en la mejora constante de los procesos administrativos y
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académicos mediante el rediseno de los mds importantes y la aplicacién de la
tecnologia para resolver bolsones de ineficiencia, mejorar la comunicacion y
coordinacion entre las unidades del Sistema, y ampliar las capacidades de captura
y procesamiento de la informacién académica y administrativa. Estas innovaciones
también han permitido que los Estados Miembros cuenten con mds y mejor
informaciéon y andlisis sobre el desempeno de la institucion, y tomen decisiones mds
ajustadas a la realidad del Sistema.

La mejora en la estrategia y los procesos de comunicacion institucional dieron un
soporte fundamental a los objetivos definidos de fortalecer el funcionamiento de
FLACSO como Sistema integrado y a posicionarla como institucion de excelencia
académica que impulsa el desarrollo de las ciencias sociales. La comunicacion
también ha hecho posible multiplicar el conocimiento publico de los programas
docentes, de la produccidn cientifico-técnica, y de las autoridades, investigadores y
docentes de FLACSO.

INNOVACION ACADEMICA

FLACSO ha avanzado en la virtuadlizacion de su oferta docente y en la
implementacién de modelos hibridos de ensenanza. La instituciéon implementd el uso
de plataformas en linea para impartir programas virtuales, lo que ha permitido a las y
los estudiantes acceder a una educacidon de calidad sin importar su ubicacion
geogrdfica. Esto resultd en un aumento del 20% en la matricula promedio anual,
pasando de 3764 estudiantes (2017-2019) a 4534 estudiantes (2020-2022). La transicion
a la educaciéon digital fue fundamental para mantener la continuidad académica
durante la pandemia de COVID-19.
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En 2022, la Secretaria General adquirié la plataforma Cypher Learning (anteriormente
NEO LMS) con capacidad para mds de 500 estudiantes al ano y funciones avanzadas
para la creacidon de cursos virtuales, que puso a disposicion de las Unidades
Académicas que lo requirieran. Desde su lanzamiento, se han realizado 18 cursos
virtuales para personas de América Latina y el Caribe.

Ademds, se cred una plataforma en linea para la solicitud | o virtualizacién

de diplomas, lo que ha simplificado los procesos generd un aumento
administrativos para las y los estudiantes y ha mejorado la  de 20% en la matricula
eficiencia en la gestion académica. Estas innovaciones promedio anual desde
han facilitado una experiencia educativa mds flexible y €/ ano 2020

accesible, adaptada a las necesidades actuales del
estudiantado.

Virtualizacion de oferta docente

Ya desde hace muchos anos algunas Unidades Acadéemicas como a pesar de los
efectos disruptivos de la pandemia el Sistema pudo continuar su labor docente, de
investigacion y de difusion de conocimiento en la linea con el mandato que nos rige.
Y no sdlo, en esas dificiles circunstancias FLACSO aporté al andlisis de la pandemia y
sus impactos un estudio de 4 paises de la region sobre la percepcion del derecho a
la salud en el contexto de la pandemia.

Una vez mds la Institucidon supo convertir la crisis en oportunidad en tanto la
transformacién de la modalidad docente generd efectos positivos, algunos de los
cudles continuan después del final de la pandemia. Las principales ganancias fueron:

e Lamatricula aumentd puesto que la modalidad virtual permitié que en los distintos
programas docentes se inscribieran personas de regiones distintas de las
localidades donde se impartian los programas. La matricula promedio anual en
los tres anos previos ala pandemia (2017 a 2019) fue de 3,764 estudiantes, mientras
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que enlos tres anos de pandemia (2020 a 2022) la matricula promedio alcanzd los
4,534 estudiantes para un crecimiento del 20 por ciento. Si bien no todo este
incremento puede imputarse a la virtualizacién, no hay duda de que sin ella no
halbria sido posible alcanzar esas cifras.

e La participacion en las distintas actividades de extension como conferencias,
defensas de tesis doctorales y presentaciones de libros crecid gracias a la
posibilidad de la conexion virtual.

e Facilitd el intercambio académico y el mejor aprovechamiento de los expertos y
reconocidos académicos al hacer posible su participacion a distancia en cursos,
conferencias, debates y seminarios.

e Se desarrollarony fortalecieron las plataformas de ensenanza virtual, se mejoraron
los procedimientos y metodologias para la imparticiéon en linea de los programas,
y se reforzaron las competencias de los equipos especializados y de los docentes
en general.

Destacamos que la transicion de una modalidad a la ofra fue una tarea compleja y
demandante que involucrd a especialistas, docentes y estudiantes, y obligd a superar
varios desafios: el corto tiempo disponible para lograr la transicién; la preparacién de
los docentes en la metodologia de la ensenanza en linea; replantear el diseno de los
programas docentes y de investigacion para adaptarlos a la modalidad virtual; y
apoyar a docentes que por distintas razones experimentaron dificultades para
transitar de una modalidad a otra.

Todos los cambios que implicd el tradnsito a la modalidad virtual se hicieron en
correspondencia y respeto a las directrices emanadas por las instituciones rectoras
de la educacion superior en cada uno de los paises.

La modalidad o el modelo hibrido

Una vez superada la emergencia varias Unidades Académicas solicitaron cambiar la
modalidad presencial de muchos de sus programas, ya sea a modalidad
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semipresencial, virtual o hibrida. Atendiendo a esta demanda el Comité Directivo
reunido en Comayagua, Honduras los dias 16, 17 y 18 noviembre de 2023, ftomando
en cuenta que ya existen los reglamentos para las modalidades virtual y
semipresencial, emitio la resolucidon CD 2023.03/12 sobre la modalidad de ensenanza
hibrida.

Esta resolucion reconoce define que “lo hibrido es un concepto en construcciéon y
aclara que (...) requiere de una pedagogia especial que redefina la diddctica del
trabajo del docente en el aula y fuera de ella y se organice el grupo de estudiantes
segun los intereses para el aprendizaje o posibilidades de participaciéon presencial o
conectividad”. La resolucidn recomienda que para su implementacion deben
tenerse en cuenta tres variables principales:

Formacion de los docentes

Se requiere formaciéon para los docentes en fres dreas: didactica para la modalidad
virtual y en el diseno y produccién de materiales digitales en diferentes formatos
(hipertexto, multimedia, videos, podcast, etc.), planificacién de clases para ambas
modalidades, uso de la plataforma virtual y su evaluacion.

Seguimiento a los estudiantes

Es necesario garantizar sesiones sincronicas y asincréonicas de calidad y se atiendan
sus consultas y observaciones. Igualmente facilitarles instructivos, videos vy
regulaciones para que sepan utilizar la plataforma, y tener claridad sobre las formas
de trabajar y evaluar.

Requerimientos técnicos y tecnolégicos

Estos requerimientos se refieren tanto a los estudiantes como a las Unidades
Académicas, siendo los principales: conectividad y alojamiento de la informacioén;
requerimientos de hardware y dispositivos electronicos; software para la ensenanza
en linea, repositorios de contenidos y bibliotecas virtuales, entre otros; repositorios y
bases de datos; soporte técnico y apoyo a los docentes.
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Plataforma en linea para la imparticion de programas virfuales

En el mundo y la region, especialmente posterior a la pandemia, las nuevas
tecnologias han ido avanzando para generar innovaciones en la formacion
profesional. La Cuarta Revolucion Industrial ha implicado aprovechar el internet, las
aplicaciones y plataformas virtuales para capacitar a las personas, a través de
nuevos medios que permiten mayor alcance de estudiantes y obtener un mayor
rango de profesores expertos de diferentes partes del mundo.

La Secretaria General en el ano 2022 adquirid la plataforma de educacién virtual
Cypher Learning (antes llamada NEO LMS) con capacidad para mds de 500
estudiantes al ano, la creacion de paginas personalizadas para programas y Unidad
Académica, y capacidad ilimitada para cuentas de profesores y administradores.

Esta plataforma fue adquirida con los objetivos de:

e Implementar cursos regionales de FLACSO realizados desde la Secretaria
General para capacitar a funcionarios de Estados Miembros y al publico
general a través de clases virtuales con profesores de diferentes Unidades
Académicas de FLACSO.

e Desarrollar programas de capacitacion virtual para el personal de FLACSO de
las diferentes Unidades Académicas.

e Proporcionar una plataforma para aquellas Unidades Académicas que no
cuenten con espacios propios de educacidn virtual.

Desde el lanzamiento de la plataforma de educacion virtual de la Secretaria General
de FLACSO se han realizado un total de 18 cursos virtuales para personas de América
Latina y el Caribe. Estos cursos estdn compuestos por 5 cursos regionales de la
Cdatedra China Contempordnea desarrollados desde la Secretaria General, 12 cursos
realizados por el Programa FLACSO Republica Dominicana quien cuenta con un
subsitio dentro de la plataforma especialmente para los programas virtuales de la
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Unidad Académica, y 1 seminario sobre ética de la investigacion para el personal de
FLACSO.

DISTRIBUCION DE CURSOS REALIZADOS A TRAVES DE LA PLATAFORMA DE EDUCACION
VIRTUAL DE LA SECRETARIA GENERAL

m Cursos virtuales de FLACSO
5% Republica Dominicana

= Cursos Regionales de la
Cdatedra China

28% Contempordnea

Curso de capacitacion interna

Los cursos realizados hasta la fecha han permitido la formacion de 588 personas de
toda la regién, los cuales se distribuyen en 166 personas que cursaron los programas
de la Cdatedra China Contempordnea, 380 personas que cursaron programas de
FLACSO RepuUblica Dominicana y 42 personas que cursaron el programa de
capacitaciéon interno de FLACSO.
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ESTUDIANTES QUE SE CAPACITARON A TRAVES DE CURSOS DE LA PLATAFORMA DE
EDUCACION VIRTUAL DE LA SECRETARIA GENERAL
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Para el ano 2024 y posterior la plataforma de la Secretaria General continuard activa,
para asi proporcionar espacio a cursos regionales desde la Secretaria General,
permitir ala Secretaria General por iniciativa propia o del Comité Directivo de FLACSO
ejecutar cursos de capacitacion para funcionarios de todas las Unidades
Académicas del Sistema FLACSO, y dar un espacio en la plataforma virtual para las
Unidades Académicas que lo requieran para hacer sus programas.

Plataforma de solicitud de diplomas en linea

La Secretaria General de la FLACSO, como instancia encargada de la correcta
emisién de los diplomas o titulos de las personas graduadas de todos los programas
docentes de posgrado de la FLACSO, asume responsabilidad por la eficiencia y
calidad de esta tarea. Desde julio del 2016 hasta abril del 2024 se han emitido 8,956
titulos de todo tipo que cumplen con los requisitos legales y normativas de FLACSO.
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Anteriormente se contaba con un procedimiento que implicaba costos innecesarios,
financieros y de tiempo. La Coordinacion Académica Regional, en aras de mejorar
la eficiencia de este proceso, implementd en el 2021 una plataforma en linea para
agilizar el proceso de solicitud, revision y elaboraciéon de los diplomas. Para lo cual
sostuvo reuniones de capacitacion con los encargados en las Unidades Académicas,
elabord un video explicativo y un manual de uso.

Los cambios mds importantes generados por la puesta en vigencia de la plataforma
fueron: que las unidades pueden subir los expedientes directamente a la plataforma
en lugar de enviarlos en fisico; y que la Secretaria General puede almacenarlos
directamente en formato virtual sin necesidad de escanearlos, en lugar de archivarlos
en fisico. El impacto en los costos de tramitaciéon de las solicitudes de diploma se
expresd en ahorro de papel, eliminaciéon de los pagos por envio, y reducciéon de los
tiempos de tramitacion de los diplomas al hacer innecesario el escaneo de los
expedientes en la Secretaria General. Por ofra parte, la digitalizacion de los
expedientes de los estudiantes enviados por las sedes hizo innecesario continuar
almacenando documentos y por tanto ya no se requirid mds espacio fisico para
archivarlos.

Digitalizacion de expedientes de estudiantes

La implantaciéon de la plataforma de solicitud de diplomas volvidé innecesaria tener
un archivo fisico con los nuevos expedientes de los estudiantes. Pero, la Secretaria
General almacenaba en fisico todos los expedientes y tesis de los estudiantes
graduados hasta esa fecha. En esas circunstancias se decidié construir un solo
repositorio digital con toda la informacién de los estudiantes y eliminar los
documentos impresos.

La digitalizacion de los expedientes requiri® aumentar la capacidad de
almacenamiento digital en el servidor, contratar una persona para ejecutar esta
labor, y mantener copias actualizadas en varios medios fisicos. Estd medida tuvo
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como beneficio una mayor agilidad en la bUsqueda de datos de los estudiantes,
redujo el consumo de papel tanto en las Unidades Académicas como en la
Secretaria General, pero sobre todo garantizé una mayor seguridad del archivo
institucional protegido ahora contra danos por deterioro, accidentes o desastres
naturales.

INNOVACION INSTITUCIONAL

Para mejorar la eficiencia y la comunicacién interna, se introdujeron nuevas
metodologias para la presentacién de informes y la Secretaria General avanzd en la
creacion de una Infranet que busca una mejor coordinacién y flujo de informacién
entre las diferentes Unidades Académicas y dreas administrativas, optimizando los
procesos internos y facilitando el trabajo colaborativo.

La digitalizacion de archivos institucionales ha sido ofro paso importante en la
modernizacién de la gestion administrativa. Este proceso mejora el acceso a la
informaciéon y asegura la preservacion del archivo histérico institucional. Ademds, se
renovo la pdgina web de la Secretaria General para ofrecer una plataforma mds
infuitiva para las personas usuarias, mejorando la visibilidad y accesibilidad de la
informacioén institucional.
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XLIV Consejo Superior se realizd de forma hibrida
a través de la plataforma Zoom y presencial en
San José, Costa Rica.

Junio 2021
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Nueva metodologia de presentacion de informes

Como ya se informd, las plantillas que recopilan la informacion académica de las
Unidades Académicas y de la Secretaria General han tenido cambios sustantivos. El
impacto de la actualizacion de estas plantillas ha tenido como objetivo: facilitar la
experiencia al momento de completarlas, permitir que las Unidades Académicas
faciliten mds informacion de tipo cudlitativo para comprender mejor los datos
cuantitativos, obtener informacién mds detallada para mejorar los andlisis e
identificar de mejor forma las relaciones, la incidencia e impacto de la Institucidén en
cada pais y en la region.

Ha sido también una oportunidad para optimizar procesos de revision, registro,
archivo, ademds que ha facilitado mecanismos de verificacion de la informacion,
haciendo los procesos mds eficaces, comparables y con mayor conocimiento del
protagonismo de esta institucidon de educaciéon superior en la formacién de cuadros
publicos, asesoramiento, diseno e implementaciéon de politicas publicas de América
Latina, creacion de conocimiento, formadora de opinidn, entre otros.

Creacion de Infranet

Con el fin de democratizar el acceso a la informacion interna mas importante de las
trece Unidades Académicas y de la Secretaria General, y facilitar el trabagjo
colaborativo y la eficiencia, la Secretaria General se ha planteado la creaciéon de
una infranet. A estos efectos se disend y estd en proceso de desarrollo un proyecto
gue en su primera fase incluird las siguientes funciones:

Buscador de Resoluciones

Aungue en la pdgina Web de la Secretaria General se encuentra de manera publica
el acceso a las Resoluciones de los fres Organos de Gobierno de FLACSO, se pueden
enconfrar solamente los archivos de los Ultimos 4 anos. Las demds Resoluciones se
encuentran en el archivo fisico y digital de la Secretaria General y de las Unidades
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Académicas. En consecuencia, la Coordinacion Acadéemica Regional se propuso la
digitalizacion de las Resoluciones mds antiguas y la creacion de categorias y palabras
clave para el buscador.

Este buscador serd una herramienta Util para la busqueda eficiente de cualquier
decision que haya tomado la Asamblea General, el Consejo Superior y el Comité
Directivo, desde aprobacion de programas docentes, nombramientos de
autoridades, creacion de Unidades Académicas, aprobacion de informes, decisiones
sobre temas cruciales, creacion y modificacion de normativa, entre muchos otros
temas.

Buscador de Programas Docentes

Como una iniciativa para la transparencia, el acceso a informacién y la promocién
del infercambio de disenos de programas docentes de FLACSO, se propone la
creacion de un buscador interno de Programas Docentes que pretende ser un
espacio en el cual las Unidades Académicas puedan acceder a todos los programas
docentes de doctorado, maestria y especializacion vigentes y en ejecucién que
oferta la Institucion.

Plataforma de consolidacién y buUsqueda de Informes Anuales Académicos y
Administrativos y Financieros

La rendicién de cuentas es una labor fundamental en cualquier institucion. Cada ano,
las Unidades Académicas y la misma Secretaria General, elaboran informes en los
cuales reportan sus principales actividades académicas, administrativas y financieras,
realizadas durante el Ultimo ano.

Esta informacion es revisada por la Secretaria General segun las plantillas y Manuales
aprobados por el Comité Directivo. Actualmente esta labor de revision y archivo se
realiza de manera manual y a los correos electronicos de las Coordinaciones
Regionales de la Secretaria General.
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La propuesta de crear esta plataforma de envio y consolidaciéon de los Informes
Anuales es que el propio sistema detecte faltante de informacién o espacios mall
completados, asi como sirva de base de datos que permita un acceso mds eficiente
a informacidn histérica de la gestion académica y financiera — administrativa para la
toma de decisiones.

Digitalizacion de archivos institucionales

El archivo de FLACSO, custodiado por la Secretaria General, estaba Unicamente en
fisico con las dificultades de acceso que eso conlleva mds el riesgo de deterioro o
pérdida. La Dra. Josette Altmann al asumir el cargo de Secretaria General tomé la
decision de digitalizar los documentos mds importantes que registran la historia de la
Institucion. Esa digitalizacion incluyd las publicaciones en los diarios oficiales de cada
pais de la rafificacion del Acuerdo sobre la FLACSO, los acuerdos de creaciéon de
Sedes Académicas, Convenios Marco y Especificos, entre otros.

Nuevo sitio web de la Secretaria General

En el ano 2022 la Secretaria General de FLACSO lanzd la renovacion de su pdagina
web institucional, la cual a partir de ese momento se convierte en un espacio para la
difusidon del Sistema, la preservacion histérica y el cumplimiento normativo en materia
de transparencia y rendicidon de cuentas. El proceso de renovacion tuvo la duracion
de un ano, tiempo en el que se tomd una asesoria comunicacional externa, se hizo
la propuesta de diseno y se generaron los contenidos para las diferentes secciones
de la pdgina web. En dicho proceso estuvieron involucradas el drea de tecnologia,
la de comunicaciéon institucional, la Coordinacion Académica Regional y la
Coordinacion Regional de Administracién y Finanzas de la Secretaria General de
FLACSO.

La renovacion de la pagina web institucional realizd modificaciones con base en los
siguientes objetivos:
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Preservar la historia institucional

La pdagina web institucional de la Secretaria General ha compilado la historia de mds
de 67 anos del organismo intergubernamental, a través de textos y materiales
audiovisuales de su pasado, asi como de personas importantes de la historia
instifucional. En esto se destacan las siguientes partes que presenta la renovada
pdgina web:

e Resumen de la historia de la FLACSO con acceso a la version digital de los libros
institucionales.

e Mision de FLACSO, segun lo establecido en el Acuerdo sobre la FLACSO.

e Explicacién de los Organos de Gobiermno que componen la FLACSO, segun lo
establecido en el Acuerdo sobre la FLACSO.

e Seccion de Ex Secretarios Generales, en las que se presenta los periodos de
gestion y una pequena biografia de ellos.

e Seccidon de las personas a las que se les ha conferido el Doctorado Honoris
Causa de FLACSO, en las que se detalla el ano en que se le otorgd y una
pequena biografia de ellos.

e Video documental de la historia de la Secretaria General, realizado en
conmemoraciéon de los 40 anos de la instalacion en la ciudad de San José de
Costa Rica a través de entrevistas, fotografias histéricas y recopilacion
documental.

Cumplir con la transparencia

La pdgina web tiene también el propdsito de transparentar la informacién sobre Ia
normativa, la ejecucion de recursos, la gestibn académica y en general de los
aspectos relevantes de su administracion. La Secretaria General es el ente que debe
hacer cumplir con estos requisitos a nivel de Sistema, mientras que las Unidades
Académicas deben hacerlo respecto a su gestion local, por lo que en el proceso de
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renovacion de la pdagina web institucional de la Secretaria General se destaca la
siguiente informacién de acceso abierto:

e Normativa institucional vigente, en formato digital y descargable.

e Resoluciones separadas por Organo de Gobierno de los Ultimos afos, en
formato digital y descargable.

e Informes Académicos anuales aprobados por los Organos de Gobierno de
FLACSO, en los que se detalla informacion sobre programas académicos,
docentes, estudiantes, investigaciones y publicaciones del ano.

e Informes anuales de Finanzas y Administracion aprobados por los Organos de
Gobierno de FLACSO, en los que se detalla informacion sobre ingresos
gubernamentales, matriculas, egresos, fondos de cooperaciéon y saldos de
efectivo del organismo.

e Informe de Auditoria del Sistema FLACSO aprobado por los Organos de
Gobierno de FLACSO, en los que se detalla informacion sobre resultados
operativos, resultados financieros, saldos, fideicomisos e inversiones.

e Informes especiales, en los que se detalla el caso FLACSO Espana.

e Seccidon con informacién sobre la Secretaria General, sus funciones, su
Secretaria General, organigrama y personal.

e Espacios para difundir programas y publicaciones de las Unidades
Académicas

Comunicacion

La Secretaria General en su estrategia de comunicacién institucional se ha propuesto
ser una plataforma para la difusion de los programas, actividades y noticias de las
Unidades Académicas que sean de alcance e interés regional o subregional. En esta
estrategia la renovacion de la pdgina web institucional es un canal fundamental, por
lo que entre los mecanismos que tiene para la difusidn del Sistema se destaca:
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Presencia de los links a las pdginas web de las Unidades Académicas de
FLACSO en la pagina de inicio de la web de la Secretaria General.

Seccién dedicada a presentar todos los programas de posgrado vigentes del
Sistema FLACSO Programas de posgrado

Acceso directo a la Biblioteca FLACSO Andes, la mayor biblioteca del Sistema
FLACSO, en la cual se concentran las tesis de programas de posgrado y
publicaciones del organismo.

Acceso directo a las Bibliotecas y repositorios de las diferentes Unidades
Académicas del Sistema FLACSO, para dar visibilidad a los espacios
especificos de cada una.

Seccién de anuncios en la que se promueven sitios especiales dedicados a
temas del Sistema FLACSO tales como la pdgina de la Memoria de V Congreso
y el sitio con las sesiones del Podcast del Informe Regional del Sistema FLACSO.
Secciéon para buscar los Informes Regionales del Sistema FLACSO

Espacio de difusion de las actividades y publicaciones de la Secretaria General

La renovacion de la pagina web institucional ademds incluye secciones para difundir

actividades propias, entre las que se destaca:

Seccidén de noticias con una parte de noticias destacadas que aparece en la
pdgina de inicio de la web institucional.

Repositorio de publicaciones, enla que estdn en formato digital y descargable
los libros, hojas informativas, revistas y policy papers elaborados por la
Secretaria General de FLACSO.

Repositorio de boletines, en el cual se compilan los boletines anuales de la
Secretaria General de FLACSO con sus principales noticias, convenios, fotos y
logros del ano.

Para abril del afo 2024 la pdgina web institucional cuenta con mas 350 noticias, un

repositorio de mds de 70 publicaciones, 2 videos explicativos del organismo, 19
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reglamentos vigentes, informes anuales, resoluciones, biografias de personajes
histéricos, conexidn con las pdginas y programas de las Unidades Académicas, entre
otfros, lo que hace la pdgina en el referente del organismo vy la plataforma para la
difusion del Sistema.

Inversion en infraestructura y tecnologia

La inversidon en infraestructura y tecnologia estuvo dirigida a facilitar la integracion,
comunicacion y coordinacion entre las unidades del Sistema FLACSO vy a utilizar las
nuevas tecnologias para lograr un funcionamiento mds eficiente y flexible. Las
inversiones realizadas y el uso mds eficaz de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion han tenido impacto en el funcionamiento del Sistema FLACSO al
optimizar el uso de los recursos, crear nuevos espacios de didlogo, ampliar la
cobertura de los programas docentes, facilitar la difusion del conocimiento en las
Ciencias Sociales y mejorar la comunicacion con los Estados Miembros, Observadores,
Cooperantes y estudiantes.

La infraestructura fisica y tecnoldgica general corresponde a la mayor drea de
inversion de la Secretaria General en el periodo 2016 - 2024 a nivel de gasto financiero.
La Secretaria General invirtid USD 140.820 en el periodo de 8 anos para mejoras del
edificio, compra de equipo, suscripcion a licencias de softwares y adquisicién de
materiales para elaboracién de titulos bajo condiciones de calidad y seguridad.

A nivel general, en el periodo 2016-2020 la Secretaria General de FLACSO ha invertido
en 11 nuevos computadores de planta, 6 computadoras portatiles, 15 monitores, 1
camara, 2 impresoras de piso de alta capacidad, la renovaciéon tecnoldgica de un
salén y la construccion de una nueva oficina de investigacion.
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SECRETARIA GENERAL: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, SEGUN
CATEGORIA
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Los objetivos principales de la inversion realizada infraestructura y tecnologia en el
periodo de 8 anos se detallan a continuacion:

Mejorar eficiencia y capacidad para funcionarios a nivel general.

La Secretaria General invirtio un total de USD 46,620 en el periodo de 2016-2024 en
mejoras tecnoldgicas enfocadas a su funcionamiento general. Esta inversion permite
aprovechar las nuevas tecnologias para buscar eficiencias, adaptarse a los nuevos
formatos de frabajo y proteger a la institucion de los nuevos riesgos de la
modernizacion. De esta forma la Secretaria General de FLACSO funciona con una
base sélida tecnoldgica para los nuevos retos en la gestion de relaciones regionales,
la academia y la cooperacidn.
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Esta inversion incluye:

e Compra de equipos de nueva generacion y mobiliario de oficina.

e Adquisicion de dos cuentas en plataforma Zoom Pro, para el desarrollo de
reuniones oficiales de los Organos de Gobierno de FLACSO de forma virtual o
hibrida y otras reuniones.

e Suscripcidn a licencias de antivirus, y programas para generar archivos con
medidas de seguridad.

Modernizar el salén principal.

En el ano 2023 la Secretaria General inaugurd un saldn principal completamente
renovado y adaptado a las necesidades de las actividades y reuniones oficiales de
cardcter regional que readliza en sus instalaciones. Esta renovacion implicd una
inversion total de USD 42,660 en obras de renovacion, banderas de los Estados
Miembros y Observadores con sus astas, y equipos de video y audios de Ultima
generacion

La Secretaria General cuenta ahora con un saldn principal de 75 metros cuadrados
y capacidad para 50 personas, con tecnologia para seminarios, charlas, reuniones
de Organos de Gobierno, lanzamientos de libros y otras actividades de intercambio
en formato presencial, hibrido y virtual

Optimizar la elaboracién de titulos.

En el periodo 2016-2024 la Secretaria General de FLACSO ha realizado una serie de
mejoras para aumentar la seguridad, productividad, eficiencia y calidad de la
elaboracién de los titulos de posgrado de la FLACSO. Esta inversion por USD 29,190 en
infraestructura fisica y tecnoldgica permite mejorar la eficiencia en los procesos de
solicitud y elaboracion de titulos para solicitados por las Unidades Académicas para
sus graduados.
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Esta inversion incluye entre ofras cosas: compra de equipo de coOmputo e impresion,
ampliaciéon del espacio de la oficina para crear mejores condiciones de trabajo,
adquisicion de papeleria reciclada con altos estdndares de seguridad para la
impresion de los titulos, y la creacion de una plataforma en linea para que las
Unidades Académicas presenten sus solicitudes de titulos con los documentos de
respaldo.

Crear condiciones para la investigacion regional y el desarrollo de proyectos.

La Secretaria General, con fondos de cooperacion, invirtio un total de USD 12,410 en
infraestructura fisica y tecnoldgica para optimizar las condiciones materiales de las
actividades de investigacion y ejecucidon de proyectos regionales. La inversion
consistid en la construccion de una oficina de 17.5 metros cuadrados habilitar una
oficina de investigacion con capacidad para 5 escritorios, la compra del mobiliario
de dicha oficina y el equipo de computacién e impresora institucional.

Impulsar las comunicaciones institucionales.

La Secretaria General ha impulsado en el periodo 2016-2024 mejoras para el
desarrollo de las comunicaciones institucionales para posicionar al organismo con los
Estados Miembros, Observadores e instituciones cooperantes, consistentes en una
inversion de USD 9,940 en plataformas digitales, equipos para creacion contenido
audiovisual y renovaciones tecnoldgicas.

Esta inversion incluye:

e Actualizacion y mantenimiento de la pagina web de la Secretaria General,
asi como mejora del formato y la informacién disponible.

e Adquisicion de equipo para producir videos, fotografias y podcasts de alta
calidad.

e Ampliacion de la capacidad de lineas telefénicas y su adaptacion a la
tecnologia de VolP.
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e Suscripciéon a la plataforma Metricool para generar métricas que permitan
evaluar el desempeno de las redes sociales y sitio web, y disenar estrategias
de comunicacion efectiva.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, SEGUN OBJETIVO
(MILES DE USD)

B Infraestructura fisica B Mobiliario B Equipos mLicencias Materiales

Mejora del funcionamiento
general 9.45 28,15 9.02

Modernizacién del saldn
principal 6,41 36,25

Optimizacién de la elaboracidn
de titulos

Fortalecer la investigacién
regional 555 3.8 3.1

Impulso de las comunicaciones

6,32 3,62
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INNOVACION EN COMUNICACION

Desde la Secretaria General se definid una estrategia de comunicacién institucional
que potencid el uso de redes sociales para mejorar la proyeccion del Sistema FLACSO.
La presencia activa en plataformas digitales permitié alcanzar una audiencia mds
amplia y diversa, facilitando la difusion de sus actividades, investigaciones y logros.

Estrategia y creacion del drea de comunicacion de la Secretaria
General

Ya en el 2023 se constituyd formalmente el drea de comunicaciones en la Secretaria
y se contfratd a una persona profesional para coordinar este trabajo. Esto permitid dar
un salto en la superacion de las debilidades encontradas y organizar la
implementacion de la estrategia de comunicacién disenada.

Los objetivos principales de la estrategia de la Secretaria General fueron: articular el
sistema de comunicacién institucional de FLACSO, desarrollar las competencias
comunicacionales del personal, ampliar el alcance de las redes sociales, mejorar la
calidad y la cantidad de la informacion difundida, y desarrollar campanas integradas
de comunicacidén entre la Secretaria y las Unidades Académicas. Dentro de esta
estrategia el primer paso fue redisenar el sitio web de la Secretaria General e incluir
enlaces con los programas docentes de las distintas unidades del sistema FLACSO vy
los recursos bibliograficos y publicaciones de las distintas sedes.

La estrategia se ha ido haciendo realidad a través de las siguientes acciones
estratégicas:

Uniformar la imagen institucional.

A estos efectos se procedid a la elaboracion de un Manual de Identidad Grdfica
Institucional. El Manual se disend entre las Unidades Académicas y la Secretaria
General con el objetivo de uniformar el logo y los colores institucionales, asi como
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normar la forma de utilizarlo. El seguimiento realizado posteriormente por la Secretaria
General permitié asegurar que todas las unidades del Sistema FLACSO estén
aplicando a cabalidad las regulaciones del Manual.

Articular los recursos comunicacionales del Sistema.

Las 13 Unidades Académicas cuentan con encargados de comunicacion y algunas
de ellas con personal y equipos para produccidén de audiovisuales, diseno de artes,
edicién y creacion de contenidos muy importantes. La utilizacién de estos recursos
debia y podia ser potenciada, y como primer paso la Secretaria General cred
mecanismos de comunicacion y coordinacién con los encargados de comunicacion
de todas las sedes.

Esta coordinacion ya ha permitido articular los recursos disponibles y generar
importantes sinergias para mejorar la difusion de los programas docentes y las
principales actividades del Sistema, utilizar las competencias especificas de las
distintas unidades para desarrollar campanas y dar cobertura a actividades
importantes del Sistema, asi como definir y realizar estrategias compartidas, ya sea de
todo el Sistema o de algunas unidades.

Dentro del marco y como resultado de esta coordinacién podemos mencionar las
siguientes iniciativas y resultados:

e Creacion de una red de comunicadores del Sistema FLACSO que facilita el
desarrollo de una cultura comunicacional compartida y la coordinacion de
campanas, informaciéon y elaboracidon de materiales en conjunto.

e Desarrollo por la Secretaria General de mdas de 570 campanas entre el 2016 y
el 2023 en apoyo a actividades y programas de las Unidades Académicas que
tienen interés regional.

e Promocién regional de al menos 30 campanas presentadas por las Unidades
Académicas para ser reproducidas por la Secretaria General y el resto de las
Unidades Académicas.
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e Todo ello ha ampliado el alcance de las campanas y en el caso de los
programas docentes virtuales, la posibilidad reclutar estudiantes de paises
distintos del ejecutor del programa.

Desarrollar las competencias de los comunicadores del Sistema FLACSO

La clave de una comunicacion efectiva son las competencias y habilidades del
personal encargado y sus colaboradores para explotar las nuevas tecnologias vy
ejecutar con calidad las diferentes etapas y componentes del proceso de
comunicacion. A tono con este principio, a partir del 2021 la Secretaria General
organizé 5 talleres virtuales para los encargados de comunicacion con expertos del
Sistema y externos. Estos talleres se propusieron reforzar conocimientos y desarrollar
capacidades para la planeacion y ejecucion de campanas comunicacionales mas
efectivas y de mayor impacto.

Los talleres abordaron los siguientes temas: diseno grdfico, métricas para resultado de
la comunicacidn, manejo de crisis comunicacionales, realizacion de podcasts y
seguridad informdatica. Como resulfado inmediato de estos talleres 4 Unidades
Académicas y la Secretaria General han incorporado los podcasts como vehiculo de
comunicacion.

Utilizar nuevas redes sociales y potenciar las existentes

Las redes sociales de la Secretaria General, a diferencia
de las de las Unidades Académicas, que por su propia Aumento en RRSS

naturaleza se concentran en la comunicaciéon de lasede ! 18% Facebook
54% X (Twitter)

114% LinkedIn
81% Instagram
23% YouTube

especifica, arficulan la comunicaciéon y conectan los
contenidos del sistema FLACSO. La estrategia de
comunicacion se propuso fortalecer y mejorar este rol de
la Secretaria, pero también promover el desarrollo de las

redes sociales de todo el sistema. Este Ultimo objetivo se
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expresd en el diseno y desarrollo de campanas institucionales, promocion integrada
de los programas docentes y las publicaciones de FLACSO, coordinacién, asi como
aprovechamiento de las capacidades comunicacionales de distintas unidades para
divulgacion de eventos importantes.

Desde hace tiempo las unidades del sistema FLACSO comprendieron el poder de Ias
redes sociales como medios para hacerse presente ante diversos publicos de
Latinoamérica, el Caribe y el resto del mundo, dar a conocer el tfrabajo realizado por
las unidades del sistema, difundir sus libros y otras publicaciones, y presentar los
programas docenfes a decenas de miles de personas. En el 2016 la Secretaria
General y todas las unidades de FLACSO contaban con cuentas en Facebook y X
(Twitter) que constituian las principales redes de comunicacion social del sistema.
Entre 2016 y 2021 las Unidades Académicas y la Secretaria abrieron cuentas en fres
(3) redes sociales mds: Instagram, YouTube y LinkedIn, y en 2021 se cred una cuenta
en Spotify.

YouTube

La cuenta de YouTube de la Secretaria se cred en el 2018 para funcionar como un
repositorio de los materiales audiovisuales del sistema FLACSO garantizando de esa
manera su preservacion, a la vez que permitir el acceso publico a esos materiales. En
la cuenta YouTube de FLACSO se encuenfran enfrevistas, comentarios vy
presentaciones breves, a través de las cudles se dan a conocer en forma resumida
los resultados de las investigaciones, eventos y publicaciones del sistema FLACSO, y
resultados de los Proyectos desarrollados por la Secretaria General.

Todos estos materiales se presentan agrupados a manera de “playlists” para facilitar
el acceso a los materiales por temas, campanas o eventos. A diciembre de 2023
cuenta con 370 suscriptores, 97 videos y 12,780 vistas acumuladas.
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Spotify

A inicios del ano 2023 la Secretaria General incursiond en Spotify como plataforma
de podcasts fecha en la que se publicd el primer Podcast realizado en el que
periodistas de la Secretaria General conversaron con investigadoras e investigadores
de las Unidades Académicas sobre dos de los Informes Regionales de FLACSO:
Igualdad de Género y Empleo Informal en América Latina y el Caribe.

La cuenta de la Secretaria General en Spofify tiene a diciembre de 2023, 370
suscriptores, que, aungue es un importante punto de partida deberd ser
incrementado en el futuro. La plataforma se ha utilizado para difundir los resultados
de los Congresos e Informes Regionales, pero ademds permite crear otros programas
que sigan profundizando la difusion de conocimientos del organismo y el fomento al
debate que enriquezca el desarrollo regional, posicionando a FLACSO a fravés de
una nueva plataforma.

Campanas sistemdticas de proyeccion de FLACSO

La Secretaria General dio un salto en la promocion y proyecciéon sistemdaticas de
FLACSO con la creacion de cuatro campanas temdticas permanentes que se
proponen destacar los aspectos que hacen de FLACSO una institucidn académica
Unica. Las campanas se desarrollan en varias redes sociales y se distinguen entre si
por un hashtag que identifica la temdatica de la que trata cada una.

Las campanas son:

"Recomienda FLACSO" mediante la cual se promueven las publicaciones de las

distintas unidades del Sistema y se recomienda un texto por semana,

"Conoce FLACSQ" en la cual las directoras y directores presentan sus Unidades

Académicas, su historia, programas y logros,
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"Espacio FLACSQ" presenta imdagenes de los diferentes edificios de la institucion en
ciudades de 13 paises de América Latina y el Caribe,

"Frase FLACSQ" a tfravés de la cual se divulgan semanalmente ideas extraidas de las
revistas de FLACSO.

En el marco de estas campanas se han realizados mds de 90 publicaciones en las
diferentes redes sociales de la Secretaria General,

CANTIDAD DE PUBLICACIONES DE CAMPANAS DE LA SECRETARIA GENERAL DE
FLACSO

conoce FLACSO |GGG
Espacio FLACSO |GGG -
frose FLacso [ o
Recomienda FLacso [ 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Campanas especiales

Los grandes eventos de la institucion han sido oportunidades para coordinar los
recursos comunicacionales de varias unidades en una campana Unica que se han
replicado por todas las sedes a través de sus propios canales de comunicacion. En el
periodo 2016-2023 se desarrollaron bajo la coordinacion de la Secretaria General 3
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grandes campanas en las que convergieron en una accidén sinérgica las
capacidades y recursos de varias Unidades Académicas, las campanas fueron:

V Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales

La divulgacion de las actividades del Congreso realizé a fravés de una campana
coordinada por la sede de Uruguay, encargada de la organizacion del Congreso. Y
la participacion en el proceso de produccién de las piezas audiovisuales de FLACSO
Chile -grabacién y diseno-, FLACSO Ecuador -edicion-, FLACSO Costa Rica -
fransmision en vivo de las sesiones-, y Secretaria General —coordinando la difusion a
fravés de las redes de todo el Sistema FLACSO-, y fodas las sedes reproduciendo la
campana.

ALCANCE ACUMULADO DE LA CAMPANA DEL V CONGRESO FLACSO

Twitter (X) I /5954
Linkedin N 109535
Instagram I 114684
Facebook NN 160689

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

Esto cooperacion permitid multiplicar el impacto de la campana en el marco de la
cual se realizaron 1,185 publicaciones en las diferentes redes sociales del Sistema
FLACSO vy se alcanzd un total de 460,862 personas en toda la regidon y paises
extrarregionales.
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40° aniversario de la Secretaria General de FLACSO en Costa Rica

En el ano 2021 la Secretaria General de FLACSO conmemord su cuadragésimo
aniversario de cuando se ratificod oficialmente la instalacion en San José de Costa
Rica. El drea de comunicacion institucional, en colaboracion con la Coordinacion
Académica Regional y con el apoyo del equipo de edicion de FLACSO Ecuador,
presentaron un documental dedicado a este hito. El documental de
aproximadamente 30 minutos tiene a la fecha mdas de 700 vistas en YouTube.

65° aniversario de FLACSO

En el ano 2022 FLACSO celebrd 65 anos desde su creacion, para lo cual la Secretaria
General organizd un concurso interno para definir el logo institucional conmemorativo
ganado por FLACSO Ecuador, lanzd un concurso de ensayos para jovenes
latinoamericanos y caribenos que culmind en un libro compilatorio, disend y coordind
la elaboracion de un video de saludo de directoras y directores de Unidades
Académicas grabado por FLACSO Argentfina y editado por FLACSO Chile, y
finalmente lanzé un libro de la historia de FLACSO cuya campana de difusion fue
creada por la Secretaria General y difundida por el Sistema FLACSO.

Resultados de la estrategia de comunicacion institucional

La estrategia de comunicacion institucional ha tenido impacto significativo en el
crecimiento del alcance a través de las redes sociales.

Redes del Sistema

Este crecimiento puede apreciarse a tfravés del niUmero de seguidores de las cuentas
de Facebook y X (Twitter). Todas las Unidades Académicas contaban desde el 2016
con cuentas en ambas redes sociales por lo que han sido durante todo este tiempo
los principales canales de comunicacion de FLACSO como sistema. El gréfico adjunto
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muestra que enftre los anos 2016 y 2023 el nUmero de seguidores en Facebook pasd
de 185,121 a 405,200 para un incremento de 220,079 equivalentes al 118%.

Los seguidores en X en ese mismo periodo pasaron de 129,975 a 200,223 que
representa un incremento de 70,240 seguidores igual a 54%. Los datos de la evolucion
de los seguidores en Instagram, LinkedIn y YouTube se pueden observar solamente
para el periodo del 2021 al 2023 ya sea porque las cuentas se abrieron en ese
momento o porque la informacién comenzé a acopiarse en esa fecha. El crecimiento
en seguidores en estos tres anos en Linkedin fue de un 114% hasta alcanzar 100,090
seguidores, seguido por Instagram con 81% y un total de 80,879 y YouTube con un
aumento del 23% en ese mismo periodo hasta un total de 34,572.

Resalta el crecimiento en Linkedin que mds que duplica el nUmero de seguidores en
fres anos, en un desempeno que supera ampliamente el de las ofras redes sociales.
Facebook es la Unica que obtuvo un resultado similar, pero en un periodo de mds de
7 ANos.

El nUmero de redes en uso por las unidades del Sistema también crecidé ampliando a
nuevos publicos la difusion de publicaciones, programas y actividades de FLACSO.
En estos Ultimos 3 anos el nUmero de unidades que tienen cuentas en LinkedIn pasd
de7all,enYouTube de 10 a 12y lo mismo en Instagram.
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Redes de la Secretaria General

La Secretaria General, a la vez que ha promovido el crecimiento y la utilizacion de
otras redes sociales en todo el Sistema FLACSO, ha impulsado el desarrollo de sus
propias redes entre las que destacan Facebook, Twitter y LinkedIn, esta Ultima creada
en 2020 con el objetivo de acercar a sectores mds profesionales y, probablemente,
mas interesados que otros publicos en los programas, actividades y publicaciones de
FLACSO. El réapido crecimiento en seguidores de las cuentas en Linkedln de las
unidades del Sistema y de la propia Secretaria sugiere que esta apreciacion es
correcta.
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La Secretaria General cred su cuenta en LinkedIn a fines del 2029 y para fines del 2023
ya tenia 12,954 seguidores que representd un crecimiento del 380% con respecto al
primer ano de funcionamiento. Este comportamiento es similar al del conjunto de
cuentas de Linkedin del Sistema. La cuenta de X (Twitter) por su parte logrd, entre
2016 y 2023, un crecimiento en seguidores de 101% hasta un total de 15,333.

La pagina de Facebook de la Secretaria se cred de nuevo para ajustarla alas normas

de Meta y obtener certificacion como cuenta oficial. Ello da confiabilidad a los que
visitan la pdgina y mejora el nivel de ciberseguridad, pero al ser una pdgina nueva el
conteo de seguidores comienza otfra vez de cero, actualmente cuenta con un poco
mas de 600 seguidores.

Sitio Web de la Secretaria

La pdgina web institucional de la Secretaria General ha sido el repositorio de noticias
principales de la institucién, publicaciones, acceso a bibliotecas de las Unidades
Académicas de FLACSO, e informaciéon institucional incluyendo su historia, sus
Secretarios Generales, sus Unidades Académicas, sus reglamentos e informes.

En el periodo de 2016 a 2023 se han publicado 224 articulos en la seccion de noficias
pdagina web de FLACSO. La pdgina web de la Secretaria General de FLACSO ha
tenido 611,799 visitas en el periodo 2018-2023, mientras que en todo el ano 2023
generd mds de 62,853 vistas, lo cual representa un crecimiento de 728% con respecto
alas 7,591 visitas del ano 2018, primer ano en que se tomo registro de esta estadistica.

La pdgina web de la Secretaria General fue visitada en el ano 2023 por personas de
diferentes paises de laregién y extrarregionales, entre los que destaca Estados Unidos,
Colombia, Guatemala, Costa Rica, México, Argentina, Pery, Republica Dominicana,
Chile y Australia. La pagina ademds fue visitada por paises asidticos como China,
Japdn, India, Corea del Sur y Tailandia; paises europeos como Espana, Francia,
Alemania, Reino Unidos e ltalia; y paises africanos como Suddfrica, Kenia, Marruecos,
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Camerun y Egipto. Esto demuestra el posicionamiento regional y el interés extra
regional que tiene FLACSO.

PRINCIPALES ORIGENES DE LAS VISITAS A LA WEB (2023)
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EJE 4: INCIDENCIA

FLACSO se posiciond como un actor clave en el apoyo a la formulacién de politicas
publicas y el establecimiento de espacios de didlogo con gobiernos y sociedad civil,
reflejando su renovada relevancia en la configuracion de un futuro regional plural e
inclusivo. Entendemos la incidencia, como las actividades a través de las cudles la
FLACSO incide en la percepcion de los gobiernos nacionales y locales sobre los
problemas econdmicos, sociales y politicos de la region, asiste en la formacién de
politicas publicas y promueve el didlogo entre personas tomadoras de decision y la
sociedad civil.

Consideramos que una parte importante de nuestro éxito debe medirse por el aporte
concreto a gobiernos, la sociedad civil y las personas de la regidon. Las actividades de
incidencia y sus resultados se abordan en distintas partes de este Informe, pero aqui
resaltamos tres aspectos principales:

e Apoyo a Estados miembros, a tfravés de la formacion de recursos humanos y el
intercambio sobre temas de su interés.

e Extensibn académica con impacto en gobiernos y otros actores sociales
incluyendo divulgacion, debate, y didlogo entre actores sociales y politicos, asi
como la participacion en iniciativas regionales de colaboracion.

e Impacto social en términos de becas, nUmero de graduados, contribucién a
la equidad vy la inclusién, asi como la visibilizacién de la historia institucional.
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APORTES A ESTADOS MIEMBROS

Fortalecimiento de capacidades a funcionarios de Estados Miemibros

La Secretaria General ofrecid oportunidades para el fortalecimiento de las
capacidades de personas funcionarias de los Estados Miembros mediante programas
de formacion continua, seminarios de actualizacién y conferencias. Estos programas
apoyaron el desarrollo de competencias para una implementacion mas eficaz de
politicas publicas y una gestion mas eficiente en diversos dmbitos gubernamentales.

Por ejemplo, desde la Secretaria General se capacitaron

130 funcionarios publicos de 7 paises a fravés de 130 Becas de
iniciativas como el Taller Virtual Género y Cambio capacitacion
Climdtico y los Cursos Regionales de la Cdtedra China 28 Eventos para

Contempordnea. Estas actividades, apoyadas por las — Esfados Miembros
19 Hojas Informativas

5 Policy Memo

embajadas de Francia y China, han fortalecido las
capacidades de las y los participantes en temas como

gobernanza, ambiente, género, economia y politica
exterior, demostrando el compromiso con el desarrollo y la integracion regional.

Didlogo con los gobiernos de los Estados Miembros y Observadores

Ademds, desde la Secretaria General se promovié el didlogo con los gobiernos,
facilitando el intercambio de experiencias y el acceso a conocimiento especializado
y relevante para la funcidn publica. Se llevaron a cabo 28 conferencias, seminarios,
conversatorios y presentaciones, abordando temas cruciales para América Latina y
el Caribe.

Entre ellas, se discutieron las consecuencias de los resultados electorales en Estados
Unidos, el futuro de Europa, y la desigualdad y democracia en un didlogo Euro-
latinoamericano. Ademds, se presentaron informes sobre educacién secundaria,
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migraciones, el impacto de la pandemia de COVID-19 y politicas de igualdad de
género. También se organizaron conferencias y seminarios como el | Foro de
Cooperacion Corea-Costa Rica y | Seminario Internacional en Estudios de China
Contempordnea.

Se conmemoraron eventos histéricos como el aniversario de la Guerra de las Malvinas
y se analizaron procesos politicos como el constituyente en Chile. Estas actividades
demuestran el compromiso de FLACSO con la investigacion, la cooperacion
infernacional y el desarrollo de politicas publicas en la regiéon.

ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR SECRETARIA GENERAL

CONFERENCIA FECHA

1 Conversatorio: Consecuencias para América Latina de los Noviembre
resultados electorales en Estados Unidos 2016
Conversatorio con el Sr. Viceministro de Relaciones Exteriores

2 e , Marzo 2017
de Cuba, Rogelio Sierra Diaz.

3 | Conferencia Magistral -Dr. Marcos Roitmann 60 anos FLACSO Abril 2017

4 | Conversatorio “Futuro de Europa” Mayo 2017
Conversatorio: Didlogo Euro-latinoamericano sobre )

. . . Noviembre

5 | desigualdad y democracia. Nuevas perspectivas para lograr 2017
una mayor cohesiéon social ante el horizonte 2030

6 | Conferencia: “Violencia y Juventud en Brasil” Julio 2018
Evento de Lanzamiento: Plataforma Online Red de Intercambio

7 | y Seguimiento Programa "Juntos!! Japon- Latinoameérica y el Julio 2019
Caribe"

8 | | Foro de Cooperacion Corea- Costa Rica Julio 2019

ic | di | vet - tori

9 Conr‘nemoroaon del dia del veterano - Conversatorio sobre Abril 2019

Malvinas
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Presentacion del libro “Repensando el trdfico ilicito de drogas
en Centroamérica: un enfoque desde las Ciencias Sociales”
Proceso Constituyente en Chile

Presentacion | Informe Regional del sistema FLACSO. Estado de
la Educacion Secundaria en América Latina y el Caribe:
aportes para una mirada regional

“El proceso de ingreso de Costa Rica a la OCDE”

Didlogo Futuro de la Cooperacion Corea - FLACSO

Presentacion del Il Informe Regional del Sistema FLACSO. Una
mirada sistémica sobre las migraciones de ALyC: El Estado vy la
economia como factores de influencia

Conferencia "El proceso independentista del Reino de
Guatemala: Profundizando division, comprometiendo futuros”
Ecuador de Oportunidad en el Contexto Regional. Conferencia
Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana - Ecuador
Presentacion virtual Informe Regional “La pandemia por covid-
19: el derecho ala salud en tension™

Presentacion virtual del Informe Regional de la FLACSO: “La
pandemia por Covid-19: el derecho a la salud en tensiéon”
Conferencia con el Dr. Jorge Heine. No Alineamiento Activo y
América Latina: una doctrina para el nuevo siglo

Presentacion del Libro América Latina: 3Hay voluntad politica
para construir un futuro diferente?

Presentacién del lll Informe Regional del Sistema FLACSO.
Politicas publicas de igualdad de género en América Latinay
el Caribe en el siglo XXI. Nuevos protagonismos y viejos dilemas
en tiempos de incertidumbre

Presentacién del libro Diplomacia econdmica de China en
América Latina y el Caribe
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Presentacién Libro: Aportes de la FLACSO a las Ciencias Diciembre

Sociales en América Latina y El Caribe 2023

Conversatorio "Mundo Contempordneo y Cooperaciéon Sur-Sur” Febrero
2024

Presentacion IV Informe Regional del Sistema FLACSO. Nuevas
respuestas a viejos desafios en América Latina y el Caribe: un

andlisis comparativo de las politicas publicas de proteccion Marzo 2024
social y mercado laboral en el contexto de la emergencia

sanitaria

Juventudes: los desafios en América Latina y el Caribe Abril 2024
| Seminario Intfernacional en Estudios de China Contempordnea  Mayo 2024

La Secretaria General de FLACSO, desde 2021 desarrolla la iniciativa de las Hojas
Informativas como una publicacidon que invita a la reflexion sobre temas de

actualidad para contribuir en el andlisis interdisciplinario y plural de la realidad vy los

procesos regionales. Se han publicado 19 Hojas Informativas disponibles para
descarga libre en la pdgina web de FLACSO y son compartidas con los Estados

Miembros y Observadores via correo electronico.
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Conmemoracion de los 60 afios de la Presentacion del Tercer Informe
FLACSO en el Tribunal Supremo de Regional del Sistema FLACSO. Santiago
Elecciones. San José, Costa Rica. de Chile. Marzo 2023
Abril 2017

Seminario de Alto Nivel sobre Presentacion del libro: "Diplomacia
Gobernabilidad e Inclusion en América econdmica de China en América Latina
Latina y el Caribe. Santo Domingo, y el Caribe”. San José, Costa Rica.
Republica Dominicana. Junio 2023. Noviembre 2023.

o000
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POLICY MEMOS Y DOCUMENTOS DE TRABAJO

o s

EL CRIMEN ORGANIZADO
EN EL MERCADO ILICITODE DROGAS:
ALGUNAS CLAVES PARA SU ABORDAJE

EL CRIMEN ORGANIZADO EN EL
MERCADO ILICITO DE DROGAS:
ALGUNAS CLAVES PARA SU
ABORDAJE

IMPACTOS DEL TRAFICO ILiCITO
DE DROGAS EN LOS FLUJOS
DE LAS ECONOMIAS LEGALES

IMPACTOS DEL TRAFICO ILICITO
DE DROGAS EN LOS FLUJOS DE
LAS ECONOMIAS LEGALES

LAS MUJERES EN EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS

[ H

LAS MUJERES EN EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS

PRENSA, OPINION PUBLICA
Y LAPERCEPCION CIUDADANA
SOBRE EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS

PRENSA, OPINION PUBLICA Y LA
PERCEPCION CIUDADANA
SOBRE EL TRAFICO ILICITO DE
DROGAS
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8

SISTEMAS DE JUSTICIA,
FISCALIZACION INTERNACIONAL
¥ LAS POLITICAS DE REINSERCION SOCIAL
FRENTE AL TRAFICO ILEGAL DE DROGAS

SISTEMAS DE JUSTICIA,
FISCALIZACION
INTERNACIONAL Y LAS POLITICAS
DE REINSERCION SOCIAL FRENTE
AL TRAFICO ILEGAL DE DROGAS

ESTRATEGIA DE COOPERACION SUR-SUR
DE LA COALICION DE CIUDADES CONTRA
EL RACISMO, LA DISCRIMINACION Y LA XENOFOBIA

ESTRATEGIA DE COOPERACION
SUR-SUR DE LA COALICION DE
CIUDADES CONTRA EL
RACISMO, LA DISCRIMINACION
Y LA XENOFOBIA
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ACTIVIDADES DE EXTENSION

El Sistema FLACSO llevd a cabo una variedad de eventos

5326 Conferencias, acadéemicos y profesionales, alcanzando 5 326
seminarios, talleres y conferencias, seminarios, talleres y foros, que han
foros fornentado la colaboracién regional y el intercambio de

11 Becas de
doctorado e
investigacion

ideas. Ademds, se impulsaron iniciativas de colaboraciéon
con impacto social, como la concesidon de becas y la
implementacion de programas de intercambio. Entre los

tipos de becas ofrecidas se encuentran: colegiatura
completa o parcial, colegiatura y estipendio, solo estipendio, asistencia de
investigacion o catedra, ayuda para la elaboracion e impresion de tesis.

En el marco del Convenio Especifico de Cooperacion Educativa con la Fundacion
Carolina, desde 2019 se han otorgado becas conjuntas destinadas a la formacion de
profesores y personal administrativo de FLACSO en programas de doctorado en
universidades espanolas y estancias cortas de investigacion. A este programa se
presentaron 27 solicitudes de becas - 5 para estudios de doctorado y 22 para
estancias cortas de investigacion - de las cuales se aceptaron 11, todas provenientes
de diversas Unidades Acadéemicas de FLACSO.

Eventos académicos y profesionales

Entre el 2016 y el 2023 se realizaron 5326 Actividades de Extension Académica que
han servido los propdsitos de: ser espacios de encuentro para el andlisis de algin
tema; presentar resultados de investigaciones o de publicaciones; capacitar y
apoyar el desarrollo de habilidades de docentes, funcionarios pUblicos y personas de
la sociedad civil; divulgar hallazgos e informacién relevante para el desarrollo de
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politicas publicas, entfre ofros. Las actividades de extension académica se desglosan
de la siguiente manera:

ACTIVIDADES DE EXTENSION POR TIPO

Congresos  mmmmmi 106
Simposios I 250
Jornadas  mummmmmmmmmmmmnmmmmmmm 410
Foros  mmmmmmmumumuinmmnmmm - 449
Encuentros s - 527
Talleres  mummmmumummumm - 423
Seminarios 643
Conferencias W 038

Conversatorios I i mn 1280

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Estas actividades tuvieron alcance nacional e internacional, este Ultimo definido por
la participacion de panelistas internacionales o bien porque se haya abordado un
tema regional. La distribucion entre ambas categorias es la siguiente:

ACTIVIDADES DE EXTENSION POR ALCANCE

NACIONALES INTERNACIONALES

1% 29%

La mayor parte de estas actividades fueron ejecutadas por la Unidad Académica de
Ecuador, seguida de Argentina y México, segun se aprecia en el siguiente grafico:
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ACTIVIDADES DE EXTENSION POR UNIDAD ACADEMICA

-

= Ecuador = Argentina = México Oftros

Las temdticas abordadas en estas actividades de extension académica fueron
absolutamente relevantes para los Estados Miembros y la sociedad civil de América
Latina y el Caribe, y en los distintos periodos se concentraron de la siguiente manera:

2016 — 2018: Politicas Publicas, Género, Desarrollo Social, Educaciéon, Mujeres,
Violencia, Derechos Humanos, Elecciones y Democracia

2019: Migracién ocupa uno de los primeros lugares en las investigaciones realizadas
2020 y 2021: Se incluyen ademds la Pandemia, Salud y Ciudades y Desigualdades.

Cooperacion con impacto regional

Desde la Secretaria General se desarrollaron Iniciativas Regionales de Colaboracion
con la infencion de potenciar el impacto de FLACSO y su proyeccion en espacios
regionales. Para ello se reactivaron los Grupos Regionales de Investigacion
Latinoamericanos y Caribenos (GRILAC) donde participan especialistas de las
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Unidades Académicas. Entre 2022 y 2024 se conformaron 4 GRILAC: China, Derechos
Humanos y Pueblos Indigenas, Género, y Juventudes.

Reactivacion de los GRILAC

Los Grupos Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribenos (GRILAC)
fueron reactivados con el objetivo de fortalecer la investigacion regional y la
cooperacion académica en América Latina y el Caribe. Estos grupos, creados
originalmente en noviembre de 2004, buscan estimular el frabajo de investigacion
entre los equipos de especialistas de las diferentes Unidades Académicas del Sistema
FLACSO y promover las capacidades institucionales de investigacion regional.

La reactivacion de los GRILAC se basa en la comprension de que los desafios actuales
de la regidn requieren un enfoque colaborativo y transversal. En un contexto de
multiples crisis e incertidumbre global, los GRILAC ofrecen una respuesta integral y
coordinada. Ademds, se reconoce la importancia de generar conocimiento riguroso
y actualizado para apoyar la toma de decisiones informadas y estratégicas en
diversos temas relativos a las Ciencias Sociales.

En esta nueva etapa de reactivacion se han creado cuatro nuevos GRILAC:

GRILAC China: Se lanzé una convocatoria el 1 de febrero de 2023 para la creacion
de este grupo. El objetivo principal es generar conocimiento sistemdatico y actualizado
sobre las relaciones entre China y América Latina y el Caribe en todas sus dimensiones
y niveles. Se busca analizar estas relaciones desde una perspectiva multidimensional
y multinivel, abordando temas como el comercio, la inversiéon, la cooperacion, la
politica, la seguridad, la cultura y la sociedad. El GRILAC China estd integrado por
nueve (9) destacadas personas investigadoras de las Unidades Académicas de
Argentina, Cuba y Uruguay, asi como de la Secretaria General.

GRILAC Género: En seguimiento a la resolucion CD.2023.01/26, se impulsd la creacion
de este grupo basado en el lll Informe Regional del Sistema FLACSO sobre politicas
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publicas de igualdad de género en América Latina y el Caribe. El objetivo principal
es promover la investigacion colaborativa y multidisciplinaria sobre la igualdad de
género enlaregion. El GRILAC Género estd conformado por catorce (14) destacadas
personas investigadoras de Argentina, Brasil, Cuba, Ecuador, México, Paraguay,
Republica Dominicana y Uruguay.

GRILAC Juventudes Durante el segundo Comité Directivo de 2023, reunido en Santo
Domingo, Republica Dominicana, la Directora de FLACSO Brasil y Presidenta del
Comité Directivo, Dra. Rita Gomes presento la creacion de un GRILAC Juventudes,
bajo la coordinacion de FLACSO Brasil y con la participacion de las Unidades
Académicas de FLACSO en Chile, Cuba, México y Uruguay. El enfoque principal es
estimular la reflexiéon y la accién para respaldar politicas publicas que aborden las
diversas dimensiones de la vida de las personas jévenes en la regiéon, teniendo en
cuenta su diversidad en términos de género, orientacion sexual, origen étnico y otros
aspectos. Asimismo, busca entender como las desigualdades vy la falta de politicas
adecuadas impactan en la juventud, especialmente después de la pandemia. En
respuesta a esta convocatoria, celebramos la conformacién de un grupo de trabajo
multidisciplinario que incluye 9 destacadas personas investigadoras de las Unidades
Académicas de Argenting, Brasil, Chile, Cuba, México y Uruguay.

GRILAC Derechos Humanos: Durante el primer Comité Directivo de 2024, reunido en
San José, Costa Rica, la Directora de FLACSO Brasil, Dra. Rita Gomes propuso la
creacion de un GRILAC Derechos Humanos y Pueblos Indigenas, bajo la coordinacion
de FLACSO Brasil. Este GRILAC tiene como objetivo conocer y analizar los sistemas de
proteccion y garantia de derechos humanos para estos grupos étnicos en la
actualidad. A través de una perspectiva comparada y multidisciplinar, las
investigaciones realizadas por el grupo de investigadoras e investigadores tienen el
propdsito de promover el conocimiento y el mapeo de las dindmicas institucionales
de las sociedades latinoamericanas y caribenas, de las politicas publicas
implementadas en el dmbito de érganos de gobierno y de las iniciativas desarrolladas
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sobre los derechos de los pueblos indigenas en los paises de la regién. La pluralidad
de las infancias, de las lenguas, de los procesos de educacion, de cuidados, de
promocién de los patrimonios culturales, la sostenibilidad socioambiental de los
territorios y las garantias de derechos sociales destinados a las mujeres indigenas son
ejes centrales para el panorama situacional que se pretende trazar sobre los sistemas
de derechos que buscan asegurar el bien vivir indigena. En respuesta a esta
convocatoria, celebramos la conformaciéon de un grupo de trabajo multidisciplinario
que incluye 5 destacadas personas investigadoras de las Unidades Académicas de
Argentina, Brasil, Cuba y Ecuador.

Estos GRILAC tendrdn la oportunidad de realizar investigaciones, organizar seminarios
y conferencias, publicar materiales de investigacion y establecer colaboraciones con
otros grupos de investigacion y organizaciones relacionadas. Asimismo, podrdn
participar en llamados a fondos de cooperacion internacional y contardn con el
apoyo y seguimiento de la Secretaria General de FLACSO.

La reactivacion de los GRILAC fortalecerd la investigacion regional, promoverd la
colaboraciéon académica y contribuird al desarrollo y la integracién de América
Latina y el Caribe.

Cursos Regionales

Los cursos regionales organizados desde la Secretaria General con la participacion
de una o mds Unidades Académicas son actividades formativas de corta duracién,
que se ofrecen a personas de toda la regién, pero no conceden ningun tipo de grado,
facultad reservada exclusivamente a las Unidades Académicas. Las personas
docentes de estos cursos pertenecen a las distintas unidades académicas, y en este
sentido son programas del sistema FLACSO como tal y se realizan a través de la
amplia colaboracion de sus docentes.
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Los cursos regionales fueron aprobados por el Comité Directivo mediante Ia
resolucion CD 2021.02/06 y desde entonces la Secretaria General ha desarrollado un
total de 5 cursos en dos modalidades: abiertos o cerrados.

Los cursos abiertos se anuncian ampliamente en el sitio web y las redes sociales de la
Secretaria General y permiten la inscripcion libre de personas, siempre y cuando
cumplan los requisitos de seleccion.

Los cursos cerrados se dirigen a publicos especificos, se convocan por invitacién, y

hasta ahora se han impartido a funcionarios de los ministerios de relaciones exteriores
de los Estados Miembros.

Fondo de Investigacién Regional

Junto a la aprobacion de los Cursos Regional del Sistema FLACSO, la Secretaria
General propuso la creacion de un Fondo de Investigacion Regional que se genera
a través de la asignacion del 10% del presupuesto de los cursos regionales. Esto
permitird al Sistema FLACSO contar con una nueva fuente de fondos propios para el
desarrollo de nuevos conocimientos y potenciar el cumplimiento de la misién de
FLACSO.

En el ano 2023, a fravés de la Resolucion CD 2023.01/26 se aprobaron los
"Lineamientos para el uso del Fondo del Investigacion Regional” en cual se establece
que el Fondo serd administrado por la Secretaria General de la FLACSO, la asignacion
del Fondo deberd ser aprobado por el Comité Directivo y el uso del Fondo serd
coordinado y ejecutado por la Secretaria General. El Fondo, que a la fecha ha
acumulado USD 12,125, tiene como objetivo el apoyo financiero al trabajo de los
Grupos Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribenos (GRILAC).
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Trabajo en redes de las Unidades Académicas.

Informes Regionales

Los Informes Regionales constituyen el esfuerzo mds relevante de trabajo en red de
todas las Unidades Académicas del Sistema FLACSO, en el que, bajo la coordinacion
de una de ellas, los investigadores en cada pais analizan un tema o un problema
comun de la Regidon. La elaboraciéon de los Informes Regionales entrelaza a los
investigadores de todas las Unidades y establece un intercambio de metodologias,
perspectivas, informacion y conocimiento que a la vez que permite crecer las
capacidades del Sistema, hace posible la elaboracion de un documento Unico que
entrelaza los andlisis de las realidades nacionales con una vision de la problemdatica
infegrada a nivel regional.

Proyecto Colectiva Joven (o Red Vidas Sitiadas)

Entre el 2018 y el 2022 se desarrolld el proyecto Colectiva Joven de la FLACSO
Argentina, que formaba parte de la Red Vidas Sitiadas, iniciativa coordinada por el
International Development Research Centre (IDRC) de Canadd, y acogida por
FLACSO Costa Rica y ofras confrapartes regionales que llevan adelante
investigaciones en varios paises de la regidon sobre las vivencias de jovenes
latinoamericanos en territorios violentos, sus experiencias de estigmatizacion, asi
como el despliegue de plataformas y estrategias asociadas a oportunidades
econdmicas que han demostrado ser rutas viables para romper los ciclos de violencia.

Investigacion  “Trayectorias/Prdcticas  Juveniles del Covid-19 en Tiempos de

Pandemia"

Desde el 2020 FLACSO Brasil impulsa este proyecto de investigacion en conjunto con
cinco Unidades Académicas de FLACSO: Argentina, Chile, Cuba, Ecuador y México.
La investigacion se organizé de tal manera que cada equipo compartié el escenario
local de cada pais y lo relaciond con la realidad regional. Ello permitié profundizar en
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los temas considerados relevantes en el contexto especifico, y al mismo tiempo
comparar e identificar similitudes y diferencias en el comportamiento de las personas
jévenes de los paises participantes segun los indicadores seleccionados. Los didlogos
constantes entre los equipos produjeron conexiones y redes interesantes, ampliando
y mejorando las perspectivas multidisciplinarias y las experiencias de investigacion. El
proyecto continua desarrolldndose hasta el dia de hoy.

Red de Conocimiento en Seguridad (CONOSE)

Proyecto centroamericano coordinado por FLACSO Costa Rica con la participacion
de las Unidades Académicas de FLACSO de Honduras, El Salvador, Guatemala y
Republica Dominicana para promover acciones coordinadas y colaborativas que
generen un entendimiento mds profundo del problema de violencia y criminalidad
que afecta alos paises de la regién. Esta informacion servird de insumo para el diseno,
apoyo a la implementacion y monitoreo de politicas publicas sobre la base de
evidencia.

Gender IN

Se frata de una red en la que participa FLACSO Uruguay, FLACSO Republica
Dominicana y otras Universidades. La articulacion con las Unidades Académicas ha
sido excelente, se ha propiciado que ambas articulen actividades en conjunto,
participen de la Red de Estudios Feministas sobre Desastres, entre otras actividades
académicas de relevancia.

Centro _de Maria Sybilla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados en
Humanidades y Ciencias Sociales (CALAS)

Centro basado en un consorcio de universidades latinoamericanas y alemanas (San
Martin de Buenos Aires, Universidad de Guadalajara, Universidad de Costa Rica,
FLACSO Ecuador, Universidad de Bielefeld, Hannover, Jena y Kassel). Desde el ano
2017, la sede FLACSO Ecuador forma parte de estared a través de la cual se produce
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el infercambio de investigadores seleccionados por concurso de la Red y para
participar en eventos académicos especializados. Por esta via FLACSO Ecuador se
infegra de manera directa conredes de investigacion y pensamiento internacionales,
gue proponen miradas y desde y con América Latina de manera horizontal

Ademds, se aprobd la creaciéon de Cursos Regionales gestionados por la Secretaria
General que abarcan temas de interés para los Estados Miembros, desde una
perspectiva latinoamericana y caribena, y permiten generar un Fondo Regional de
Investigacion para financiar proyectos de los distintos GRILAC. Se realizaron cinco
Cursos Regionales en el marco de la Catedra China Contempordnea.

IMPACTO SOCIAL

Los graduados de FLACSO han tenido un impacto notable en sus paises,
contribuyendo al desarrollo y la integracién regional. Con formacién académica
especializada, los egresados de FLACSO han ocupado posiciones en diversos
sectores, incluyendo el gobierno, la academia, las organizaciones no
gubernamentales y el sector privado.

En estos ocho anos, FLACSO tituld a 8 955 personas, 6
050 mujeres (68%) y 2 905 hombres (32%). La mayoria 8955 Titulos Emifidos:
obtuvieron el titulo de especializaciéon, sumando 4 703 - 4703 Especializacion

personas, seguidos por 3 989 titulados de maestria y 3989 Maestria
- 263 Doctorado

68% Mujeres

263 de doctorado. Su frabajo ha generado iniciativas
y politicas que promueven el bienestar social y el

progreso econdmico en sus comunidades. La
influencia de los egresados de FLACSO se evidencia en su capacidad para
implementar proyectos innovadores y liderar reformas significativas.
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Becas otorgadas

El Sistema FLACSO no dispone de fondos propios para el otorgamiento de becas o la
aplicaciéon de politicas especiales de financiamiento para las personas estudiantes.
Sin embargo, las Unidades Académicas cuentan con pequenos fondos derivados de
la cooperacion de instituciones publicas u ofros donantes que se destinan a este
propdsito conforme a sus propias politicas y procedimientos. Esta prdctica permite
facilitar el acceso a los programas de FLACSO de personas que no tienen los recursos
suficientes para financiarse los estudios, y como resultado también se obtiene un
incremento de la matricula.

Los tipos de becas ofrecidos en los Ultimos anos son Colegiatura, Colegiatura vy
Estipendio, Porcentaje de la Colegiatura, Solo estipendio, Asistencia de investigacion
o cdtedra, Ayuda para la elaboracion de tesis, Ayuda para la impresion de tesis, entre

otras.
TIPO DE BECA POR UNIDAD ACADEMICA
TIPO DE BECA ECU MEX BRA ARG URY CHI PRY HON CRI RD
Porcentaje de la X X X X X X X X X
colegiatura
Colegiatura y estipendio X X X
Ofras X X X X
Asistencia de X X
Investigacion o Catedra
Exclusivamente la X X X
Colegiatura
Ayuda para la X X

Elaboracion de la tesis
Ayuda para impresion de X
tesis

Solamente estipendio X
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La modalidad de beca mds extendida es la que cubre parcialmente o en su totalidad
los gastos de colegiatura. Las sedes de Ecuador y de México son las que tienen mas
diversidad de tipos de programas de becas y de financiamiento, hechas posibles por
el acceso de esas Unidades a los fondos de educacion publica de sus respectivos
paises.

Intercambio de estudiantes y docentes

FLACSO estd convencida de que las experiencias internacionales y la exposicion a
otras culturas y ambientes educacionales es muy importante para completar una
educacién que prepare a los graduados para actuar en un mundo cada vez mds
integrado y en acelerado proceso de transformacion. Los programas de intercambio
de estudiantes y docentes proporcionan esta experiencia, pero ademds contribuyen
a dar contexto a las realidades nacionales y de la regién, facilitan el desarrollo de
redes y conexiones entre estudiantes e investigadores de distintos paises y fomentan
el didlogo intercultural y transnacional. Sin embargo, ha sido dificil materializar
programas amplios de infercambio debido a los altos costos involucrados y al poco
financiamiento disponible

En FLACSO siete Unidades Académicas reportan realizar algun fipo de estos
intercambios: Argentina, Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras, México y Uruguay.

Argentina

Cuenta con un convenio con la Universidad Sciences Po de Paris, Francia, para
promover la participacién de estudiantes franceses en los programas de FLACSO
Argentina y viceversa por periodos de uno o dos semestres. Hemos tenido estudiantes
franceses que han cursado materias de nuestras Maestrias en FLACSO Argentina y
estudiantes de nuestras maestrias que han viajado a Francia para cursar materias alli.

Tienen también un convenio con el Ministerio de Educacion que financia becas para
que estudiantes de doctorado de FLACSO Argentina puedan desarrollar sus
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proyectos de investigacion (desde tres a seis meses) en otras Sedes del Sistema
FLACSO.

La aprobacion por el Consejo Académico en el ano 2023 de un Reglamento para la
realizacion de estancias de investigacion permitié regular todo lo referido a este tipo
de intercambio, lo que facilitd que investigadoras de diferentes paises de América
Latina, que se encontraban en la fase final de la elaboracion de sus tesis eligieran
FLACSO Argentina para enriquecer sus respectivos trabajos.

Cuba

Han tenido intercambios académicos con la Universidad de Torino en ltalia: una
profesora de FLACSO Cuba realizdé estudios posdoctorales en dicha institucion, y una
postdoctorante de Torino por tres meses. También han recibido a una estudiante de
postdoctorado del Instituto de Geografia de la Universidad Catdlica de Leuven,
Bélgica y a una doctora de la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, ambas para
llevar a cabo las investigaciones asociadas a sus grados.

Ecuador

Ha firmado convenios con universidades varias extranjeras que incluyen cldusulas de
movilidad, pero la falta de recursos financieros para hacer efectiva dicha movilidad
y reciprocidad hace que el nUmero de intercambios sean menor del que seria de
desear.

Firmaron un acuerdo de movilidad con la Universidad Sorbonne Paris hace 3 anos,
pero, aunque algunos estudiantes franceses han participado en programas de
FLACSO Ecuador, ninguno de los estudiantes de la sede del Ecuador ha podido viajar
a Francia.

Firmaron desde hace 4 anos un convenio de movilidad con la Universidad Friedrich
Alexander Erlangen Nuremberg en Alemania. El programa financia a los estudiantes
alemanes con becas completas y a los ecuatorianos con medias becas, en el caso
de estos Ultimos, la otra mitad de la beca de manutencion se financia con la beca
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de estipendio cuando la tienen. En consecuencia, por medio de este programa 9
estudiantes alemanes han participado en programas de la Sede Ecuador, 9
estudiantes de ésta han participado en programas de la Universidad alemana.

Guatemala

El apoyo del proyecto NOREC conocido como FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA RESILIENCIA LOCAL, apoya rondas de intercambio de personal proveniente
de la Universidad Metropolitana-Unimetrod Colombia, Universidad Sao Caetano do
Sul de Brasil, y FLACSO Guatemala. Actualmente una docente investigadora de
Colombia y uno de Brasil se encuentran realizando sus pasantias en Quetzaltenango.

Honduras

La sede FLACSO en ese pais ejecuta programas de diplomado y maestria en Cenfros
Regionales de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), con el fin de
promover, fortalecer y apoyar los estudios de postgrado y la investigacion en Ciencias
Sociales en Honduras.

México

FLACSO México propicia la movilidad de la planta académica a través de licencias
sabdticas, estancias de investigacion, cursos, seminarios y conferencias. En 2021 y
2022 se otorgo licencia sabdtica a 12 de las/os profesoras/es de la planta académica,
algunas realizadas en el Centre for Research on Latin American and the Caribbean
(CERLAC) en York University, Canadd y otras en Universidad de Uppsala, Suecia.

Por otro lado, la FLACSO México recibid a tres profesoras de la UNAM para desarrollar
sus proyectos de investigacion. En 2022 y 2023 también recibié a 15 estudiantes del
doctorado para realizar estudios de postdoctorado y estancias de investigaciéon o
licencias sabdticas.

Respecto la movilidad estudiantil, en 2023, los programas de maestrias de dedicacion
exclusiva y algunos estudiantes del Doctorado en Ciencias Sociales han emprendido
los trabajos de campo de sus investigaciones y han realizado pasantias en
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instituciones educativas de México y de otros paises latinoamericanos y europeos.3s
Esta actividad se estd viendo facilitada por la disponibilidad de un subsidio
proporcionado por FLACSO México a cada estudiante por un monto de USD 38,000.00
para el desarrollo de su frabajo de campo y estancia de investigacion.

Uruguay

FLACSO Uruguay, recibié a una cursante del Doctorado de Ciencias Sociales de
FLACSO Argentina, para una estancia de investigacion y a una estudiante de
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional Autbnoma para desarrollar un
proyecto de investigacion. También realizaron un intercambio con estudiantes de
FLACSO Brasil y se generaron instancias académicas que fueron excelentemente
evaluadas por las personas participantes.

Por ofro lado, en el marco del Convenio con la Universidad de Oviedo recibieron a
dos investigadoras con las cuales se realizaron algunas jornadas de trabajo e
intercambio sobre Género y Discapacidad y en el marco de los convenios vy
relaciones que mantuvieron con diversas Universidades, proyectos de investigacion,
organismos estatales e internacionales pudieron conftribuir al armado de simposios,
mesas, actividades varias en el marco del V Congreso Latinoamericano y Caribeno
de Ciencias Sociales realizado en Montevideo durante el mes de noviembre de 2022.

Actualmente han comenzado a planificar acciones con instituciones universitarias de
Canadd con las cuales se tienen convenios. Estas estrategias se enmarcan en el
objetivo estratégico incluido en el Plan que la Directora Ana Gabriela Ferndndez. La
linea estratégica tiene como fin la buUsqueda de alianzas que propicien el
fortalecimiento de FLACSO Uruguay en clave regional. Los resultados son que FLACSO

35 Universidad Complutense de Madrid, Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Universidad
de Buenos Aires, FLACSO Argentina, Centro de Desarrollo Indigena de Loyola AC, Departamento de
Evaluacién, Medicién y Registro y Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile, y Unidad de Andlisis
Institucional de la Universidad de Chile, entre otras.
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Uruguay se posicione como actor académico clave en algunas temdticas de
referencia en el contexto regional.

Perfiles de graduados

Durante el periodo que va de julio del 2016 a abril del 2024, la FLACSO fituld a 8955
personas. De estas 6050 fueron mujeres, o que corresponde al 68% y 2905 fueron
hombires, 32%. La mayoria de las personas tituladas en el periodo obtuvieron el fitulo
de especializacion lo que corresponde a 4703 personas, seguidas por personas
tituladas de maestria con 3989 y en tercer lugar las personas graduadas de
doctorado que fueron 263 personas.

PERSONAS TITULADAS DEL SISTEMA FLACSO SEGUN GENERO
2016-2024
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Durante el periodo se produjeron 4252 tesis entre doctorado y maestria provenientes
de las personas fituladas. Entre el 2016 y el 2019 la mayoria de estas tesis se
concentraron en las lineas de investigacion de Desigualdades, Pobreza y Exclusion
Social; Gobernanza y Politicas PUblicas y Educacion y Sociedad. Mientras que entre
el 2020 y 2024, las principales lineas de investigacion fueron Gobernanza y Politicas

DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON 2016-2024

TITULOS OTORGADOS EN PERIODO 2016 — ABRIL 2024

Especializacion Maestrias Doctorados Total

4703 3989 263 8955

PERSONAS TITULADAS SEGUN GRADO ACADEMICO, PERIODO 2016-2024

744 782
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542
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mDoctorado  mMaestria Especializacion

PUblicas, Educacion y Sociedad y Desarrollo Territorial y Medio Ambiente.

La mayoria de los estudiantes titulados son de nacionalidad argentina, seguidos por
los de nacionalidad ecuatoriana, mexicana y colombiana respectivamente. En total
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se reportan personas tituladas de 21 paises de América Latina y el Caribe; pero
también se reportan personas tituladas provenientes de 21 paises de Europa, Asiq,
Africa, Oceania y el subcontinente norteamericano.3

IDENTIDAD Y RECONOCIMIENTOS

La Secretaria General de FLACSO ha destacado la
importancia de documentar su historia para fortalecer su

3 Publicaciones
identidad instifucional.  Se han realizado diversas 1 pocumental

actividades para preservar y divulgar su trayectoria. 5 Doctorados Honoris

Documentando la historia de la FLACSO Cavsa

La Secretaria General ha estado durante este fiempo

consciente de la importancia de la historia para fortalecer el sentido de identidad,
comprender los procesos que han llevado a la Institucidon hasta el lugar donde se
encuentra ahora, entender los contextos que han influido en su desarrollo en cada
momento histdrico, y relevar los esfuerzos de varias generaciones para hacer realidad
la mision encomendada. En consecuencia, durante este periodo se desarrollaron
multiples actividades para preservar, enriquecer y visibilizar el registro y la divulgacion
de la historia de FLACSO.

Los principales hitos en este sentido anteriores al periodo 2016-2024 fueron dos libros:
“La FLACSO Cldgsica (1957-1973) Vicisitudes de las Ciencias Sociales
Latinoamericanas”, escrito por Rolando Franco y publicado en el ano 2007,
coincidiendo con el ano en que la FLACSO cumplia 50 anos de creacion; y el
segundo “Los 50 anos de la FLACSO y el desarrollo de las Ciencias Sociales en América
Latina”, escrito por Héctor Pérez Brignoli y publicado en el ano 2008.

3¢ Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canadd, Corea del Sur, Espana, Estados Unidos, Francia,
Holanda, Italia, Japdn, Libano, Mozambique, Noruega, Nueva Zelanda, Reino Unido, Siria, Suecia vy
Ucrania.
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En el ano 2021 se conmemord el 40 aniversario del tfraslado de la Secretaria General
de Chile a Costa Rica (con un breve paso por Argentina) se elabord el documental
audio visual titulado FLACSO Secretaria General. 40 anos en Costa Rica. Con una
duracion de 27 minutos, cuenta con la participacion de grandes pensadores de la
FLACSO como D. Angel Flisfisch, Dr. Daniel Camacho y el Dr. Francisco Rojas Aravena,
los cuales destacar los grandes hitos por lo que ha pasado la Institucidn y los retos
actuales que marcan la importancia de que continle existiendo.

Con objeto de conmemorar el 65 aniversario de creacion de FLACSO se elabord y
publicod un libro que rescata el recorrido y el aporte de las Unidades Acadéemicas
existentes, y el de la propia Secretaria General. Este libro se produjo bajo la
coordinacion de Francisco Enriquez y se publicd en 2023 con el fitulo “Aportes de Ia
FLACSO a las Ciencias Sociales en América Latina y el Caribe”.

La publicaciéon contiene un articulo especial escrito por el Dr. Daniel Camacho
Monge, secretario general de la FLACSO de 1979 a 1983, titulado Secretaria General
de la FLACSO: una mirada en primera persona, mas frece articulos referentes a las
Unidades Académicas de Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay y Uruguay, escritos por personas
investigadoras de cada Unidad Académica. El libro cierra con un capitulo escrito por
la Dra. Josette Altmann Borbdn titulado Interacciones y evoluciones: FLACSO en
Bolivia, Espana, Panamad y Peru que rescata la historia de Unidades Académicas que
dejaron de existir y de las cuales quedaron aprendizajes y la esperanza de reabrir
algunas de ellas en un futuro cercano.

Por ofra parte, con el propdsito de preservar y poner a la disposiciéon de los integrantes
de la Institucion, los documentos fundamentales que marcan su evolucidén se
organizaron y digitalizaron muchos de estos documentos. Actualmente se puede
encontfrar informaciéon sobre los anos en los cuales se crearon las Unidades
Académicas, el listado de sus Directores y Directoras, el listado de los Secretarios
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Generales y de personas que han participado en el Consejo Superior como de
Consejeros/as Miembros a Titulo Individual.

Esta informacion mds los datos de las 13 personas que han sido condecoradas con el
Doctorado Honoris Causa, principal reconocimiento que otorga la Instituciéon estdn
accesibles en el sitio web de la Secretaria General. También estdn disponibles los 3
libros que sintetizan la historia de FLACSO.

Presentacion del libro conmemorativo del 65 aniversario, junto al
Dr. Francisco Enriquez Solano, coordinador del libro; y el Dr.
Daniel Camacho Monge, Secretario General de FLACSO 1979-
1984.
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Reconocimientos: Doctorado Honoris Causa y otras distinciones

El Doctorado Honoris Causa es el méximo reconocimiento que otorga la FLACSO a
aqguellas personas que hayan realizado una confribuciéon cientifica de fundamental
importancia para el desarrollo e integraciéon de la region Latinoamericana. Es una
distincion académica que reconoce a individuos de destacada trayectoria vy
contribucién en las ciencias sociales y honra a aquellas personas cuyas acciones y
producciones intelectuales han tenido un impacto significativo en el desarrollo del
conocimiento en América Latina y el Caribe. Al conceder este titulo, FLACSO resalta
la importancia de la excelencia académica y el compromiso con el avance de las
Ciencias Sociales en la region.

Durante la gestion de la Dra. Josette Altmann se hizo entrega de 5 premios a

Carlos Strasser de Argentina (2017)

Daniel Camacho Monge de Costa Rica (2018)

Francisco Rhon Dévila de Ecuador (2019)

Juan Pablo Pérez Sdinz, espanol radicado hace mds de 40 anos en Costa Rica
(2020)

5. Angel Flisfisch de Chile (2021)

rOObd -

El Doctorado Honoris Causa oforgado a estas personas reconoce sus aportes
fundamentales en temas que van desde la democracia, ciudadania, desigualdad
social, exclusion laboral, derechos humanos, temas agrarios, entre otros. Todas ellas
son personas de gran estima institucional que dejaron una huella dentro de la FLACSO
y para la region.

Por ofra parte, en aras de unificar los criterios para el otorgamiento de este titulo
honorifico, se aprobaron cinco lineamientos para la seleccidon de candidaturas con
las cuales se pretende ofrecer algunas consideraciones para el andlisis de la comisidn
que estudia este tema. Algunas cuestiones que se recomienda considerar son velar

191



INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

por el balance de género (histéricamente solo se ha entregado este premio a una
mujer); permitir que varias Unidades Académicas propongan candidaturas de
manera alterna; especificar fechas de presentacion de solicitudes para dar un mayor
orden y evitar la endogamia académica.

Ademds, con el fin de no dejar de reconocer candidaturas de personas docentes
activas de la Institucion, que realizan contribuciones ejemplares en el avance
educativo y cientifico de valor sobresaliente para la FLACSO vy los paises de América
Latina y el Caribe, se aprobd en el ano 2022 la Distinciéon a la Trayectoria de
Excelencia Académica y de Investigacion de la FLACSO. Para la primera edicion de
esta Distincion el Comité Directivo recomienda que las Unidades Académicas
postulen preferiblemente mujeres.
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EJE 5: CRECIMIENTO

FLACSO ha crecido cuantitativa y cualitativamente en todos los dmbitos de su
guehacer tanto académico como administrativo-financiero. La Dra. Altmann Borbdn
fijo desde el inicio de su mandato el objetivo de fortalecer la institucionalidad de
FLACSO consciente de que el crecimiento debia resultar de, y estar apuntalado por,
una institucionalidad solida.

CRECIMIENTO ACADEMICO

Durante este periodo, FLACSO mantuvo un promedio
anual de 4 250 estudiantes activos, con una tasa de 68 Nuevos programas

graduaciéon de 1 320 personas por afo. La matricula 102 Renovaciones
1754 Actividades

724 |ibros
320 Proyectos de
investigacion anuales

reflejo una notable participacion femenina, con el 66% de
estudiantes y el 65% de graduados siendo mujeres. Desde
2021, se registraron 18 personas no binarias, 6 personas
fransgénero y 26 en ofras categorias.

El personal académico también crecid

significativamente. En 2016, FLACSO contaba con 1239 personas en su planta
académica, cifra que aumentd a 1949 en 2023, representando un incremento del
57%. Este crecimiento se debid a la unificacion de plantillas de recursos humanos, el
aumento de tutores virtuales durante la pandemia y el incremento de docentes de
asignatura. En el 2016 el 21% del personal era de tiempo completo y 79% de tiempo
parcial, en 2022 el 89% era de tiempo parcial, influenciado por las restricciones de
financiamiento y la necesidad de internacionalizar las curriculas con expertos
internacionales. Actualmente 44% de las y los docentes poseen titulo de doctorado y
31% de maestria. El personal académico fue mayoritariamente femenino (58%).
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La oferta académica también se expandidé. FLACSO mantuvo en promedio 110
programas docentes vigentes por ano, con una ejecucion del 80% de estos
programas. Entre 2016 y 2023, se disenaron 68 nuevos programas y se renovaron 102
programas. Ademds, se crearon programas a solicitud de instituciones
gubernamentales, como la Maestria en Diseno y Gestion de Programas Sociales
solicitada por el Banco Mundial en Argentina.

Presentamos los resultados de este periodo en 4 grandes blogues:

e Estudiantes y docentes/investigadores que constituyen la razén de ser y el
recurso fundamental para el cumplimiento de la mision de FLACSO.

e Programas académicos, constituyen el corazdn de la actividad educativay a
ellos dedican sus mejores esfuerzos las Unidades Académicas.

e Bibliotecas y publicaciones, complementos indispensables para acompanar
los procesos educativos y divulgar el conocimiento creado.

e Investigaciones, que expresan el compromiso de FLACSO con el estudio de la
realidad social y econdmica de la regidon para ayudar a los tomadores de
decision a definir politicas y elaborar planes debidamente informados.

Estudiantes y docentes/investigadores

a) Cuerpo estudiantil

Durante el periodo 2016-2023, la FLACSO mantuvo un promedio de 4250 estudiantes
activos por ano, sumando a todas las Unidades Académicas que conforman la
institucion. Gradud a 1320 personas por ano en promedio durante el mismo periodo.
Entre el 2020 y 2021 hubo un aumento significativo en las personas matriculadas
promovido por fres variables principales: la virtualidad de programas virfuales que
impulsd la pandemia; por un ajuste en el registro de estudiantes en la plantilla del
informe académico que permite hacer algunas diferenciaciones entre categorias y
también por el convenio entre FLACSO Brasil y CLACSO que aumentd la matricula. En
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2022 hubo un aumento de las personas graduadas, como resultado de acciones de
mayor acompanamiento para los estudiantes por parte de las Unidades Académicas.

ESTUDIANTES MATRICULADOS Y GRADUADOS, PERIODO 201 6-

2023
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== Matriculados Graduados

Durante el periodo el 66% de las personas matriculadas fueron mujeres y el 34%
hombres. A partir del 2021, se realizaron cambios en la plantilla para poder registrar a
personas transgénero, no binarias y otros. Entre el 2021 y 2023 se reportaron 18
personas no binarias, 6 personas transgénero y 26 en la categoria de otros. Es
importante resaltar que la FLACSO no tiene politicas especificas para incentivar la
matricula de mujeres, en un sentido estricto, dado que siempre son ellas las que
muestran mayor interés en los estudios de posgrado.
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ESTUDIANTES MATRICULADQOS, SEGUN GENERO, PERIODO 2016-
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En cuanto a las personas graduadas, de un total de 10481 personas el 65%
corresponde a mujeres y el 35% a hombres. Entre el 2022 y 2023 se reportan 4 personas
no binarias graduadas y 3 personas con la categoria de ofros.
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ESTUDIANTES GRADUADOS, SEGUN GENERO, PERIODO 2016-2023
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Personal Académico

Para el ano 2016, la planta académica registrada estaba conformada por 484
personas, mientras que para el ano 2023, aumentd en un 300% sumando 1949
personas, una parte de este crecimiento se explica por cambios en el sistema de
registro de personal y la mayor parte por crecimiento de las contrataciones. La
mejora en el registro implicé unificar las plantillas de recursos humanos que las
unidades académicas remitian al drea académica y administrativa y que a menudo
no eran coincidentes. Por ofra parte, las contrataciones aumentaron impulsadas por
el aumento de tutores virtuales durante la pandemia y el crecimiento de docentes
de asignatura.
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Asimismo, en los Ultimos cinco anos ha habido un aumento considerable en la
categoria de contratacion de tiempo parcial. Este aumento se debe a cuestiones
relacionadas con el financiamiento de cada Unidad Académica, dado que no en
todas existe la posibilidad de mantener una planta de tiempo completo; al tamano
de la oferta docente en cada Unidad que determina la cantidad necesaria de
docentes de planta para mantener las actividades minimas en cada posgrado; a la
necesidad de reclutar expertos internacionales para internacionalizar las mallas
curriculares; y a que en muchos casos las convocatorias no son anuales propiciando
la temporalidad en el personal académico.

PERSONAL ACADEMICO SEGUN DEDICACION, SISTEMA
FLACSO, PERIODO 2016-2023
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De modo que, en el ano 2016 el 60% de las personas reportadas en el personal
académico, fueron contratadas en la modalidad de tiempo completo, mientras que
el 40% contratada a tiempo parcial. En el 2019 se invierte esta l6gica y en el 2022 el
personal de fiempo parcial alcanzé 89% del total del personal reportado en ese ano.
(Vease Grdfico).

La calidad de la planta académica de FLACSO es muy alta y se refleja en los grados
académicos alcanzados por docentes e investigadores. Vemos, por ejemplo, que en
todos los anos el nUmero de docentes con grado de Doctor fue superior al 40% y en
la mayor parte del periodo sobrepasd el 45%. El promedio anual de docentes con
doctorado fue de 47% vy si agregamos a los docentes con maestria el promedio sube
a77%.

PERSONAL ACADEMICO DEL SISTEMA FLACSO, SEGUN GRADO
ACADEMICO, PERIODO 2016-2023
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Las profesoras(es) se clasifican por categorias, como lo son profesor, investigador,
profesor de asignatura o cdtedraq, invitado, visitante, tutores de programas, entre ofros.
En el periodo 2016-2023, la categoria con mayor cantidad de profesores(as)
reportados es la de los profesores de Asignatura (o Cdtedra), seguidos por la
categoria de profesores y en tercer lugar la de invitados.

PERSONAL ACADEMICO DEL SISTEMA FLACSO, SEGUN
CATEGORIA, PERIODO 2016-2023

PROFESOR(A) DE ASIGNATURA (CATEDRA)
PROFESOR (A)

PROFESOR(A) INVITADO (A)

PROFESOR(A) INVESTIGADOR(A)

ASISTENTE DE INVESTIGACION O DOCENCIA
TUTOR DE PROGRAMA VIRTUAL
INVESTIGADOR(A)

PROFESOR(A) VISITANTE

TUTOR DE PROGRAMA SEMIPRESENCIAL
TUTOR DE TESIS DE MAESTRIA O DOCTORADO

o
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m2016 m2017 m2018 ®m2019 m2020 m2021 =2022 2023

Con respecto al género, la planta de profesores(as) e investigadores(as) a lo largo
del periodo alcanzé un promedio de 57% de mujeres y 43% de hombres, culminando
en el ano 2023 con un 60% de mujeres y un 40% de hombres. En este mismo ano se
incluyd en las plantillas de captacion de informacion y se reportd por primera vez, la
participacion de dos personas transgénero y una persona en la categoria de otros, a
esta también se sumo la categoria de persona no binaria que aun tiene datos.
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PERSONAL ACADEMICO DEL SISTEMA FLACSO, SEGUN
GENERO, PERIODO 2016- 2023
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mmmm Programas Docentes Ejecutados

Promedio de ejecucioén

Programas Académicos
Programas académicos de doctorado, maestrias y especializaciones

Entre el 2016 y el 2023 la FLACSO mantuvo en promedio una oferta de 110 programas
docentes vigentes, es decir, que se encuentran dentro de los 5 anos que el
Reglamento establece como tiempo de vigencia. En este mismo periodo, sumadas
las Unidades Académicas se tuvo una ejecucion del 80% de estos programas. El
porcentaje de ejecucion depende de la planificacion institucional, de la capacidad
docente y de infraestructura, de la oferta docente con becas, de demandas
especiales por parte de instituciones gubernamentales, de la competencia con otras
universidades nacionales, entre otros.

Con el objetivo de ampliar la oferta académica y responder adecuadamente a las
demandas actuales, se disenaron durante el periodo 68 nuevos programas docentes,
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para un promedio de 9 programas por ano. También se renovaron 102 programas
docentes, para un promedio de 13 programas renovados por ano, como evidencia
de la constante actualizacién de los programas para mantenerse a la vanguardia de
las temdticas y metodologias contempordneas.

PROGRAMAS DOCENTES NUEVOS Y RENOVADOS

2016-2023
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®m Programas Docentes Nuevos B Programas Docentes Renovados

Algunos ejemplos de programas con temdticas innovadoras que fueron aprobados
durante el periodo son: La Maestria en personas mayores y politicas de cuidado en
Ameérica Latina y el Caribe de FLACSO Chile; la Maestria en Comunicacion Politica
Estratégica de FLACSO México; la Maestria en Economia y Gestidn Estratégica de
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Micro, Pequenas y Medianas Empresas de FLACSO Ecuador; la Maestria en Gestion
de la Comunicacion Digital con Enfasis en Bien PUblico; y la Maestria en Educacion,
Innovaciéon y Tecnologias con Mencién en Educacion en Linea y en Inclusion de las
Tecnologias en el aula, de la FLACSO Uruguay. También, la Especializacion en
Antropologia Aplicada al Diseno de la FLACSO Argentina, la Especializacion en
Inteligencia Artificial de FLACSO Brasil, la Especializacion en Evaluacion de Impacto
de FLACSO Costa Rica y la Especializacion en Politica, Andlisis de Redes y Big Data de
FLACSO Ecuador, entre otros.

Actividades docentes con valor curricular

La FLACSO también realiza Actividades Docentes con Valor Curricular, que se refieren
a actividades de formacion continua, orientadas a la actualizaciéon profesional que
desarrollan conocimientos y habilidades especificas. Dentro de esta categoria se
encuentran los diplomados superiores, diplomados, cursos, cdtedras, seminarios
docentes y de investigacion. En promedio durante el periodo se ofertaron 220
actividades docentes por ano y en suma durante el periodo se ofertaron 1754 en total.

ACTIVIDADES DOCENTES CON VALOR CURRICULAR,
PERIODO 2016-2023
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El 53% de las actividades docentes se realizaron en modalidad virtual, seguido por un
40% en modalidad presencial y un 8% en modalidad semipresencial. Sin embargo,
entre el 2016 y 2019 la mayoria de las actividades se realizd en modalidad presencial
mientras que, a partir del 2020 con la pandemia, la mayoria se realizd en modalidad
virtual y se mantuvo de esta forma incluso luego de la pandemia. La virtualidad
también incidid en un aumento significativo de las actividades puesto que permitic a
las unidades académicas ampliar su alcance nacional e internacional, tanto desde
el punto de vista de los estudiantes como de los docentes.

ACTIVIDADES DOCENTES CON VALOR CURRICULAR, SEGUN
MODALIDAD, PERIODO 2016-2023
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Durante el 2016-2023 se matricularon en las Actividades Docentes 66.611 personas de
las cuales 44.508 fueron certificadas en las Unidades Académicas, es decir, el 67% las
concluyeron de manera satisfactoria. En 2021, se observa un aumento significativo en
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la matricula de estas actividades, reforzando lo planteado anteriormente en relacion
con la virtualidad.

ACTIVIDADES DOCENTES CON VALOR CURRICULAR,
SEGUN GENERO, PERIODO 2016-2023
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== Mujeres ==@=Hombres

De las personas matriculadas en las Actividades Docentes, la mayoria son mujeres
con un 62%, seguido por hombres con un 38%. En el 2021 fueron reportadas por
primera vez dos personas no binarias en la matricula de estas actividades.
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ESTUDIANTES MATRICULADOS Y CERTIFICADOS EN
ACTIVIDADES DOCENTES CON VALOR CURRICULAR, PERIODO
2016-2023
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== Matriculados =®=—Graduados

Ilgual que en el caso de los programas docentes, las Actividades Docentes con Valor
Curricular, responden en muchos casos a solicitudes de instancias gubernamentales
y no gubernamentales. Durante el periodo se reportan las siguientes:
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PROGRAMAS A SOLICITUD DE INSTITUCIONES

UNIDAD
ACADEMICA NOMBRE DEL PROGRAMA DOCENTE ENTE SOLICITANTE
Maestria en Dlsgno y Gestion de Banco Mundial
Programas Sociales
Maestria en Desarrollo Humano PNUD
AL La Maestria en Politicas Publicas Fondo Permanente de
para el Desarrollo con Inclusién Capacitacién y Recadlificacién
Socidal Laboral (FOPECAP) e INAP
Maestria en Prospectiva y Andlisis Policia Nacional de
CHILE P . . .
Estratégico Investigaciones de Chile
Ministerio de Trabajo y
Maestria en Desarrollo Social (1991).  Seguridad Social. Ministerio de
CUBA Eoiluicoc‘lon Superior. )
, ., Ministerio de Economia y
Maestria en Gestion y Desarrollo de L g L
; Planificacion. Ministerio de la
Cooperativas (2000). .
Agricultura.
GUATEMALA Moes’rng en Desorroll_o Rural y Instituto Nacional de Bosques
Foresteria Comunitaria (INAB).
Maestria en Politica y Gestion del Coordinacion Noaoncllde
- Prospera de la Secretaria del
Desarrollo Social. .
Desarrollo Social
Especializacién en Politica y Gestidn  Secretaria de Desarrollo Social
del Desarrollo Social del Gobierno Federal.
MEXICO Espeqohgocpn er),Poll’rlcos Publicas
e Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género Tribunal Electoral del Poder
Maestria en Politicas PUblicas y Judicial de la Federacién
Género (TEPJF)
Especialidad en Politicas Publicas y
Género
Se realizd en conjunto con la
Organizacién de Estados
PARAGUAY Especializacién en Primera Infancia  Americanos (OEl) a solicitud
del Ministerio de Educacion y
Ciencias (MEC).
Maestria en Educacién, Sociedady  Convenio con el Consejo de
URUGUAY Politica Formacion en Educacién. CFE-

Maestria en Educacion Audiovisual
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Cursos y Escuelas de verano

Las escuelas y cursos de verano que ofrece la FLACSO tienen una relevancia especial
en el contexto de las ciencias sociales en América Latina y el Caribe. Estos programas
infensivos proporcionan a los estudiantes y profesionales una oportunidad Unica para
sumergirse en temas criticos y emergentes, asi como adquirir herramientas
metodoldgicas en un periodo concentrado de fiempo. Ademds de fomentar el
aprendizaje acelerado y la actualizacién de conocimientos, las escuelas y cursos de
verano facilitan el intercambio de ideas y experiencias entre participantes de diversas
procedencias y disciplinas, promoviendo una perspectiva multidimensional y
enriquecedora sobre los problemas sociales, econdmicos y politicos que enfrenta la
region.

Al atraer a expertos y académicos reconocidos internacionalmente, estos programas
también fortalecen las redes académicas y profesionales, contribuyendo al desarrollo
de una comunidad intelectual vibrante y colaborativa en América Latina y el Caribe.
En definitiva, las escuelas y cursos de verano de la FLACSO son un componente vital
para el fortalecimiento y dinamismo de las ciencias sociales en la regidon, apoyando
tanto la formacién continua como la generacion de conocimiento relevante.

La mayoria de los cursos o escuelas de verano se ofrece en modalidad virtual lo que
permite acceder a un publico amplio a nivel nacional e internacional. Los cursos en
su mayoria presentan dos enfoques principales, por un lado, aquellos que se
concentran en la adquisicion y/o profundizacién de herramientas de cardcter
metodoldgico y que fortalecen las habilidades de investigacion, y, por otro lado,
aqguellos que se enfocan en debates actuales con una perspectiva tedrica y critica.

Por ejemplo, algunas Unidades Académicas como FLACSO Argentina, ofrecieron
cursos de verano denominados: "Afectos, familias y grupos desbordados en la
transpandemia. Claves tedricas para pensar problemdaticas actuales”, “Politicas,
lenguajes y subjetividades en educacion” y tres seminarios sobre temdaticas
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relacionadas a: economia politica y transicion energética, geografia, poder vy
territorios, y feminismos y Relaciones Internacionales. Por su parte, FLACSO Brasil
ofreci® el curso de "Formacdo em Politicas Publicas Ambientais e Mudancas
Climdaticas". Con el objetivo de dar predmbulo y promocionar la oferta de posgrado,
especialmente la Especializacdo em Ambiente e Sociedade. En la misma linea, la
FLACSO Cuba impartié cursos de verano con temdticas vinculadas a la linea de
investigacion de Desarrollo territorial y medio ambiente, los cursos fueron: “*Desarrollo
rural” y “La alternativa y Medio Ambiente y Desarrollo”. Estos tuvieron el objetivo de
reflexionar acerca de aspectos tedricos y metodoldgicos esenciales vinculados al
medio ambiente y al contexto rural, el desarrollo sostenible, sus dimensiones a escala
global, regional, nacional y local, asicomo las implicaciones en grupos poblacionales.

Por otrolado, FLACSO Costa Ricay FLACSO México, cuentan con Escuelas de Verano,
qgue ofertan cursos anualmente. Ambas escuelas tfienen un enfoque mds
metodoldgico, pero también se ofrecen cursos tedricos o sobre debates
contempordneos. Costa Rica, por ejemplo, impartié el curso “Retos de la
comunicacion institucional ante el fendmeno de la desinformacion”. La Sede México
ha denominado a su escuela como “Escuela de Verano de Métodos IPSA — FLACSO”,
dada su colaboracion con la “Asociacion Internacional de Ciencia Politica (IPSA)”.
En el 2023 impartieron cursos de corte internacional como: “Andlisis de narrativa y
discurso politico”, “Andlisis estadistico con R”, “Etnografia avanzada para la ciencia
politica y las politicas publicas”, “Etnografia Bdsica para la ciencia politica y las
politicas publicas”, “Etnografias (Digitales): Sentido y poder”, “Introduccién a la teoria
de juegos”, “Intfroduccién a los métodos cuantitativos para las ciencias sociales”,
“Intfroduccion a process tracing”, “Modelos de regresidn con variables dependientes
limitadas con STATA”, “Quantitative Modeling for the Social Sciences”.
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Bibliotecas y Publicaciones

Las bibliotecas y repositorios digitales de FLACSO proporcionan acceso a una vasta
coleccién de materiales académicos, incluyendo libros, revistas, tesis y documentos
de investigacion, y constituyen un soporte de gran importancia para la formacion y
el frabajo investigativo de estudiantes, académicos y profesionales de la region, y por
tanto para la produccidn de conocimiento de alta calidad sobre las realidades
sociales de Latinoamérica y el Caribe.

Por otra parte, la FLACSO pone esta riueza de informacién a disposicion de
académicos, investigadores, tomadores de decisidn, docentes, estudiantes y publico
interesado de la regién y el resto del mundo. Esta es una importante contribuciéon del
Sistema FLACSO a la democratizacion de la informaciéon y del conocimiento y, por
tanto, a la promocién del debate informado entre los distintos actores sociales y el
desarrollo amplio de las ciencias sociales.

Pero la puesta de la informacién y el conocimiento al alcance del publico no se limita
al liore acceso de los repositorios y bibliotecas de FLACSO, sino que también se lleva
activamente a los interesados a través de la publicacién de revistas y libro. El sistema
FLACSO vy sus investigadores en este periodo produjeron miles de articulos para
revistas y capitulos para libros de produccion propia y de terceros, y centenares de
libros publicados en forma impresa y digital.

Bibliotecas

La FLACSO cuenta con bibliotecas fisicas como la Biblioteca de FLACSO Ecuador, que
es uno de los centros de informacién e investigaciéon mds importantes del pais. Estd
provista de una coleccidén especializada en Ciencias Sociales, con énfasis en América
Latina y Ecuador. Presta sus servicios en estanteria abierta y estd dotada de una
variedad de herramientas tecnoldgicas y electrénicas para acceder a la gran
cantidad de informaciéon que caracteriza a la sociedad del conocimiento. Cuenta
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con recursos bibliograficos en diferentes formatos fisicos, digitales y virtuales. Su
infraestructura consiste en un edificio de siete pisos con una arquitectura de
vanguardia construido especificamente para su desempeno. Sus instalaciones son
modernas y funcionales para brindar un servicio eficiente y disponible para la
comunidad universitaria y el publico en general.

También la Biblioteca de Ciencias Sociales “Enzo Faletto” de FLACSO Argentina, que
busca satisfacer los requerimientos de informacion y documentacion de la
comunidad ala que sirve. A su vez, tiene como objetivos desarrollar las competencias
para el acceso y el uso de informacidén, mantener espacios fisicos y virtuales que
creen 6ptimas condiciones de aprendizaje e investigacion, y preservar, procesar
técnicamente y difundir el patrimonio bibliografico y hemerografico constituido a lo
largo de su historia.

Ademds, la Biblioteca René Zavaleta Mercado de FLACSO México, que inicid su
conformacion en 1975, surge con la vision de ser un eje fundamental para la actividad
docente y de investigacién. Actualmente, ofrece una diversidad de contenidos,
soportes y formatos a fravés de sus colecciones: Audiovisuales, Bases de Datos,
Cdatedra, Fondo Antiguo, General, Mapas, Produccién Académica, Publicaciones
Seriadas, Referencia y Tesis. En total preserva mds de 160 mil voluUmenes.

Por Ultimo, la Biblioteca “Edelberto Torres-Rivas” de FLACSO-Guatemala, que se
define como la unidad encargada de seleccionar, adquirir y registrar técnicamente
documentos especializados en ciencias sociales y materias afines, para que sean
consultados por investigadoras/es extranjeras/os y nacionales, docentes, estudiantes
de la Facultad y de diferentes universidades del pais, asi como de personas
interesadas que deseen hacer uso de este fondo documental. Abrid sus puertas en
1990. Desde entonces ha coleccionado material bibliografico y documental
especializado en ciencias sociales de Guatemala y de la regidon latinoamericana.
Estd considerada como una de las mejores en su especialidad del pais. Cuenta con
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mas de 25 mil documentos, los cuales estdn disponibles para préstamo en su sala de
lectura, habitualmente consultados por profesores, investigadores, estudiantes
universitarios y grupos escolares.

Respecto a los repositorios digitales, FLACSO Andes, de la Sede Ecuador, es una
Biblioteca Digital de Vanguardia para la Investigacion en Ciencias Sociales en la
Region Andinay América Latina. Tiene como meta principal propiciar el desarrollo de
la investigacién y la docencia en ciencias sociales. Para el efecto, se ha puesto en
marcha un repositorio digital de acceso abierto que permite preservar, difundir y
ofrecer en libre acceso a los recursos de informacion sobre ciencias sociales,
principalmente enfocados en la regidén andina y América Latina. La plataforma y el
repositorio incorporan una serie de herramientas de tecnologias de informacion vy
comunicacion versatiles y amistosas que se han disenado desde conceptos integrales
y modulares, tanto en lo tecnoldgico, como en la organizacion y produccion de los
contenidos académicos.

También se cuenta con repositorios digitales en las pdginas web oficiales de las
Unidades Académicas de Brasil, Costa Rica, Chile, El Salvador, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay vy la Secretaria General, en los cuales se pone a disposicion la
produccion de cada Unidad y en general del Sistema FLACSO, con libre acceso a
libros, capitulos en libros, revistas, articulos en revistas y publicaciones en otros
formatos, en la linea de la democratizacién del conocimiento y el aporte de insumos
para el desarrollo de las ciencias sociales en América Latina y el Caribe.
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Publicaciones

En formato libros durante el 2016-2023 se hicieron 724 publicaciones, es decir, un
promedio de 90 libros por ano. A éstas se agregan 1289 publicaciones de capitulos
en libros, con un promedio de 161 capitulos por ano.

LIBROS Y CAPITULOS EN LIBROS, PERIODO 2016-2023
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=@=|ibros =@ Capitulos en Libros

La mayoria de los libros, el 45%, fueron publicados en editorial propia (de FLACSO), no
muy lejos de los libros publicados por editoriales externas que representan el 43% y en
tercer lugar los libros publicados en coedicion con un 12%.
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LIBROS SEGUN TIPO DE EDITORIAL, PERIODO 2016-2023
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—@—Externa =—@=Propia Coedicién

Por ofra parte, la FLACSO también realizd publicaciones de revistas propias y articulos
en revistas externas. En suma, la FLACSO publicé durante el periodo un total de 1557
articulos en revistas, y mantuvo un promedio de publicacién de 22 nUmeros anuales
en sus revistas propias. La FLACSO cuenta actualmente con 11 revistas, las cuales son
todas arbitradas e indexadas.
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REVISTAS FLACSO Y ARTICULOS EN REVISTAS SEGUN
CANTIDAD DE PUBLICACIONES, DEL SISTEMA FLACSO,
PERIODO 2016-2023
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Investigaciones

Respecto a los proyectos de investigacion, la FLACSO ejecutd un promedio de 320
por ano durante el periodo 2016-2023. Estos proyectos de investigacion se
categorizan en investigaciones y consultorias. Se denominan investigaciones aquellas
de tfipo académico o metodoldgico, y resultan de la iniciativa de la Unidad
Académica o de los propios investigadores. Mientras que las consultorias, son
investigaciones aplicadas que buscan analizar y hacer recomendaciones a los
confratantes sobre temas especificos. El 70% de los proyectos fueron investigaciones,
y el 30% consultorias.

216



DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON 2016-2024

PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS SEGUN TIPO,
PERIODO 2016-2023
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La mayoria de las investigaciones, un 55%, fue fueron financiadas con fondos propios,
seguido por un 31% de proyectos financiados con fondos publicos y un 20%
financiado con fondos de organismos internacionales. También hubo proyectos
financiados por entes privados, financiamientos mixtos y por parte de Organizaciones
No Gubernamentales.

217



INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

INVESTIGACIONES SEGUN TIPO DE FINANCIAMIENTO, PERIODO
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La financiacién de proyectos de investigacion por parte de organismos
internacionales como el PNUD, UNICEF, la Unién Europea, UNESCO, IDRC y AECID
principalmente tiene implicaciones significativas. Este apoyo no solo refleja la
confianza y reconocimiento de estas prestigiosas instituciones en la capacidad
investigativa y académica de la FLACSO, sino que también fortalece su
posicionamiento como un centro de excelencia en las ciencias sociales en América
Latina y el Caribe. La colaboracion con estos organismos permite a la FLACSO
abordar problemas sociales, econdmicos y politicos de relevancia global y regional,
facilitando la realizacién de investigaciones de alto impacto que contribuyen a la
formulacion de politicas publicas informadas. Ademds, la financiacién internacional
amplia las oportunidades para la formacién de investigadores, el desarrollo de redes
académicas y la fransferencia de conocimiento, potenciando asi el rol de la FLACSO
como un actor clave en la generacion de conocimiento.
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OFERTA DOCENTE VIGENTE

ARGENTINA

Doctorado en Ciencias Sociales Presencial
Maestria en Estudios y Relaciones del Trabajo Virtual
Maestria en Estudios de Juventud Virtual
Maestria en Derecho y Economia del Cambio Climdtico Semipresencial
Maestria en Politicas Publicas y Desarrollo Virtual
Maestria en Antropologia Social Presencial
Maestria en Bioética Virtual
Maestria en Ciencia Politica y Sociologia Presencial
Maestria en Desarrollo Humano Virtual
Maestria en Diseno y Gestién de Programas Sociales Presencial
Maestria en Economia Politica con Mencién en Economia Argentina Presencial
Maestria en Estudios Sociales Agrarios Presencial
Maestria en Género, Sociedad y Politica Virtual
Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo con Inclusién Social Presencial
Maestria en Propiedad Intelectual (Modalidad Virtual) Virtual
Maestria en Psicologia del Conocimiento y Aprendizaje Virtual
Maestria en Relaciones Internacionales Presencial
Maestria en Ciencias Sociales con Orientacion en Educacién Presencial
Maestria en Estudios Sociales Agrarios Virtual
Especializaciéon Aplicada al Diseno Virtual
Especializacion en Bioética Virtual
Especializacion en Ciencias Sociales con Mencidn en Lecturaq, Virtual
Escritura y Educacidn na
Especializacién en Ciencias Sociales con Mencidn en Psicoandlisis y virtual
Practicas Socio-Educativas ma
Especializaciéon en Constructivismo y Educacion Virtual
Especializacién en Ciencias Sociales con Mencién en Curriculum y tual
Practicas Escolares Virtua
Especializacién en Derecho y Economia del Cambio Climdtico Semipresencial
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Especializacién en Desarrollo Humano Virtual
Especializacién en Economia Politica con Mencién en Economia .

. Presencial
Argentina
Especializacién en Educacién y Nuevas Tecnologias Virtual
Especializacion en Gestion y Conduccidn del Sistema Educativo y sus .
Instituciones Virtual
Especializacién en Politica, Evaluacion y Gerencia Social Presencial
Especializacién en Politicas Educativas Presenciall
Especializacién en Relaciones Internacionales Presencial

BRASIL

Mestrado Estado, Governo e Politicas Publicas Semipresencial
Especializacdo em Direito e Inteligéncia Artificial Virtual
Especializacién en Politicas Publicas para la Igualdad en América P
Latina y el Caribe

Especializacdo em Cultura e Educacéo Virtual
Especializacion en Politicas Publicas y Justicia de Género Virtual
Especializacién en Métodos y Técnicas de Investigacion Social Virtual
Especializacion en Epistemologia del Sur Virtual
Especializacién en Ensenanza de las Ciencias Sociales Virtual
Especializacién en Estudios sobre Violencia por Razones de Género Virtual
Contra las Mujeres

Especializacion en Memorias Colectivas, Derechos Humanos, y Virtual
Resistencias

Especializacdo em Ambiente e Sociedade Virtual
Especializacién en Estados, Gobierno y Politicas Publicas Semipresencial
Especializacién en Juventudes: violencia y convivencia Virtual
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CHILE

Maestria en personas mayores y politicas de cuidado en América Virtual
Latina y el Caribe

Maestria en Gerencia para el Desarrollo Virtual
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno Presencial
Maestria en Prospectiva y Andlisis Estratégico Presencial

COSTA RICA
Especializaciéon en Evaluacion de Impacto Virtual
Especializacién en Relaciones Internacionales y Politica Exterior de .
o . Presencial
Ameérica Latina.
Especializacion en Comunicacion Politica Presencial

Maestria en Gestion y Desarrollo de Cooperativas Semipresencial
Maestria en Desarrollo Social Semipresencial
Doctorado en Estudios Politicos Presencial
Doctorado en Economia del Desarrollo Presencial
Doctorado en Desarrollo Territorial Presencial
Doctorado en Estudios Internacionales Presencial
Doctorado en Historia de los Andes Presencial
Doctorado en Politicas Publicas Presencial
Doctorado en Sociologia Presencial
Maestria en Antropologia Hibrido
Maestria en Antropologia Visual Hibrido
Maestria en Ciencias Politicas Hibrido
Maestria en Historia Presencial
o000
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Maestria en Ciencias Sociales con Mencién en Género y Desarrollo Presenciall
Maestria en Politica Comparada Presencial
Maestria en Comunicacion y Opinién Publica Hibrido
Maestria en Desarrollo y Gestion Territorial Hibrido
Maestria en Desarrollo Territorial Rural Presencial
Maestria en Economia del Desarrollo Presencial
Maestria en Estudios Socioambientales Hibrido

Maestria en Estudios Urbanos con Mencidn en Politicas y Planificacion
del Territorio; y en Geografia y Procesos Territoriales. (en 2020 se le Hibrido
crean las menciones)
Maestria en Politicas Publicas Hibrido
Maestria en Relaciones Internacionales con Mencidn en Economia

Politica Regional y Global; y en Seguridad y Conflicto (antes de 2020

con Mencidn en Negociacién y Cooperacion Internacional y en Hibrido
Seguridad y Derechos Humanos).
Maestria en Sociologia Hibrido
Maestria en Sociologia Politica Hibrido
Maestria en Economia y Gestidn Estratégica de Micro, Pequenas y .
) Presencial
Medianas Empresas.
Especializaciéon en Disefio de Politicas Publicas Virtual
Especializacién en Interculturalidad y Desarrollo Virtual
Especializacion en Gestion de Proyectos de Desarrollo Virtual
Especializacién en Migraciones Internacionales, Refugio y Derechos virtual
Humanos
Especializacion en Género, Violencia y Derechos Humanos Virtual
Especializacién en Inclusion Financiera y Gestion de Cooperativas de Virtual
Ahorro y Crédito.
Especializacion en Ciencia, Tecnologia y Sociedad Virtual
Especializacién en Politica, Andlisis de Redes y Big Data Virtual
Especializacion en Andlisis de Crimen Organizado y Seguridad Virtual

Internacional
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HONDURAS

Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y Migraciones
Internacionales

GUATEMALA

Semipresencial

Maestria en Desarrollo Rural con Especialidad en Foresteria . .
o L . L Semipresencial

Comunitaria, Restauracion Forestal y Cambio Climatico
Especializacion en Investigacion Social para el Estudio de la Violencia .

- L Presencial
y Politicas de Prevencion
Doctorado de Investigacién en Ciencias Sociales con Mencidn en Presencial
Ciencia Politica, Sociologia o Politicas Publicas
Maestria en Ciencias Sociales Presencial
Maestria en Derechos Humanos y Democracia Semipresencial
Maestria en Gobierno y Asuntos PUblicos Presencial
Maestria en Poblacién y Desarrollo Presencial
Maestria en Politicas Publicas Comparadas Semipresencial
Maestria en Politica y Gestion Energética y Medioambiental Semipresencial
Maestria en Politicas Publicas y Género Semipresencial
Maestria en Comunicacion Politica Estratégica Semipresencial
Especialidad en Derechos Humanos y Democracia Semipresencial
Especialidad en Politica y Gestion Energética y Medioambiental Semipresencial
Especialidad en Politicas Publicas y Género Semipresencial

PARAGUAY

Maestria en Ciencias Sociales con Mencidn en Desarrollo Social e .

. .. Presencial
Investigacion
Especializaciéon en Ciencias Sociales con Mencidén en Desarrollo

. . . Presencial
Social e Investigacion
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REPUBLICA DOMINICANA

Especializacion en Gestion de la Migracién Laboral Internacional Semipresencial
Especializacion en Gestion, Politicas y Sistemas de Salud y Proteccion Virtual
Social e
Especializacién en Gestion Integral de Riesgo de Desastres Semipresencial
Especializacion en Cooperacion Internacional para el Desarrollo Semipresencial
Especializacidon en Relaciones Internacionales en el Caribe Semipresencial

URUGUAY

Maestria en Género con Mencién en Cambio Climdtico y Desastres;
en Politicas Publicas Integrales; en Violencia Basada en Género; y en Semipresencial
Salud Integral

Maestria en Educacioén, Sociedad y Politica con Mencién en Gestidon . .
- ., . - Semipresencial
de la Ensenanza; con Mencion en Sistemas de Ensenanza

Maestria en Gestidn de la Comunicacién Digital con Enfasis en Bien
Publico

Maestria en Educacion Audiovisual Semipresencial

Semipresencial

Maestria en Educacioén, Innovacion y Tecnologias con Mencidn en . .
L ; L ; Semipresencial
Educacion en Linea; y en Inclusion de las Tecnologias en el Aula

Especializacion en Género con Orientacion en Cambio Climdtico y

Desastres; en Politicas Publicas Integrales; en Violencia Basada en Semipresencial
Género; y en Salud Integral

Especializacién en Género, Cambio Climdtico y Desastres Virtual
Especializacién en Andlisis, Produccidn y Edicién de Textos Virtual
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CRECIMIENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Gestion financiera

El periodo 2016-2024 estuvo marcado por una serie de cambios en el contexto
regional y global, que requirieron una capacidad de respuesta y adaptacion por
parte del organismo. La gestiéon de este periodo ha debido enfrentar un proceso de
desaceleracion econdmica en el periodo 2018-2019, posteriormente el estallido de la
pandemia y luego los efectos postpandemia, con un escenario de tensidon politica
mundial.

Los ingresos totales de FLACSO estadn compuestos de los ingresos de las Unidades
Académicas y la Secretaria General, tanto por Financiamiento Gubernamental,
Autofinanciamiento y Cooperacion No Reembolsable. La evolucion de los ingresos
totales en el periodo 2016 a 2024 ha mostrado los siguientes aspectos destacables:

FLACSO demostré contar con la capacidad para sobrellevar el escenario de
incertidumbre

Un aspecto fundamental para que FLACSO continUe siendo un aliado relevante de
los Estados Miembros en la region, como lo ha sido en los Ultimos 67 anos, es que
cuente con la capacidad para enfrentar los periodos de crisis social, politica vy
econdmica a fravés de mecanismos de reaccion, habilidad de adaptacién y bases
solidas institucionales, normativas y financieras.
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El reporte 2016 a 2024 muestra un crecimiento en los primeros anos de gestion y luego
una reduccidén que se ha detenido excepcionalmente en la pandemia, para
finalmente iniciar una recuperacién desde el ano 2021 y hasta el término de este
reporte. A nivel total, FLACSO para el ano 2023 ha alcanzado ingresos por USD 39,02
millones, lo cual representa una diferencia de 10% con respecto al 2016. Esto plantea
que el organismo ha sido capaz de superar los periodos de incertidumbre de los
Ultimos anos y colocarse en camino a recuperar los niveles de ingresos de los primeros
anos del periodo.

FLACSO se ha fortalecido al reducir brechas entre Unidades Académicas

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales estd conformada por 13 Unidades
Académicas, las cuales cuentan con diferentes modelos de trabajo, formas de
financiamiento y estrategias de desarrollo, y operan en paises de distinto tamano,
todo lo cual ha llevado a que exista una brecha en el ingreso percibido por las
Unidades Académicas de mayor tamano con relacién al resto del Sistema. Estas
unidades académicas con las de Argentina, Ecuador y México.

La Secretaria General en el periodo 2016 a 2024 ha fomentado mecanismos que
permitan aumentar los ingresos del resto del Sistema, a través de espacios de frabajo
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colaborativo entre las Unidades Académicas, acompanamiento a los procesos de
fortalecimiento académico y administrativo, compartir herramientas de gestion,
apoyo en difusion de programas y actividades de interés regional, contratacion de
una plataforma de educacién virtual para uso del Sistema, identificacion de buenas
prdcticas y dreas de mejora, y ejecucion de proyectos de cooperacion desde la
Secretaria General y que involucran a diferentes Unidades Académicas, entre otfras
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medidas.

INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES DESGLOSADO (2016-2024)
CIFRAS EN MILLONES DE USD

45,45

32,61
32,23 30,92
28,18
6,41
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——TOTAL
—@—FLACSO sin Argentina, Ecuador y México
Unidades de Argentina, Ecuador y México
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Durante el periodo 2016 — 2023, los ingresos totales de FLACSO fluctuaron enfre un
minimo de USD 32,95 millones en el 2021 y un mdaximo de USD 45,45 millones en el 2017,
y alcanzaron USD 39,02 millones en 2023. Las fluctuaciones fueron determinadas por
variaciones en los ingresos generados por las unidades mds grandes que concluyeron
el periodo con una disminucion del 16% con respecto al final del ano 2016. El resto del
Sistema FLACSO, por el contrario, mostré una tendencia creciente pasando de USD
4,43 millones en el 2016 a USD 6,41 millones en el 2023 para un crecimiento del 45%
entre el inicio y el final del periodo.

Este resultado ha significado una reduccion de la brecha de ingresos en el Sistema
FLACSO. Las unidades de Ecuador, Argentina y México pasaron de representar el
89.75% de los ingresos al inicio del periodo al 83.57% al final, en sentido inverso, el resto
del Sistema paso de un 10% a un 16% del total de ingresos. Esta reduccion de brecha
muestra el fortalecimiento financiero del Sistema en su conjunto a fravés de un
fortalecimiento de sus Unidades Académicas.

FLACSO ha reenfocado sus egresos hacia el personal

La misién principal de FLACSO es la formacién a nivel de posgrado y la generacién
de conocimientos en las ciencias sociales, labores que requieren de una importante
presencia de personal docente e investigador de alto nivel. La gestion de egresos en
los Ultimos 8 anos ha estado enfocada en un uso eficiente de los recursos, a través de
automatizaciéon y uso de nuevas tecnologias, con el objetivo de reducir el gasto
porcentual en gestidon administrativa y enfocar los gastos en el personal.

228



DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON 2016-2024

EGRESOS POR SERVICIOS PERSONALES (2016-2024)
PORCENTAJE DE LOS EGRESOS TOTALES
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En el periodo 2016 a 2018 es posible apreciar un aumento de la participacién de los
gastos relativos a Servicios Personales, compuesto por salario, honorarios, cargas
sociales, entre ofros. En el periodo de ocho anos este rubro de gasto pasé de
representar 68% a representar 73% del total de gastos ejecutados. Mds aun, el
personal administrativo se ha reducido mientras el personal académico ha
aumentado, lo que refuerza la estrategia de reenfocar los gastos en favor de la
funcion formadora e investigadora del organismo.

Ejecucion financiera responsable

La gestion financiera de FLACSO en los Ultimos ocho anos se ha regido por una
politica de egresos inferiores a los ingresos anuales, en otras palabras, los gastos
solamente aumentan si aumentan los ingresos. Esta politica permite generar ahorros
para enfrentar escenarios de incertidumbre. La ejecucion de los fondos recibidos, por
su parte, supera anualmente el 20% para un alto nivel de eficacia.

En el periodo 2016 a 2023 se registran sélo dos excepciones: la primera en el ano 2017
cuando los ingresos fueron menores que lo estimado, y los egresos fueron 4%
superiores a los ingresos, sin embargo, el ano anterior el saldo fue mds de dos veces
el déficit generado, por lo que no hay un efecto general negativo; y la segunda en
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el ano 2020, cuando se ejecutd solamente un 84% del total de fondos recibidos, por
debagjo del promedio del 90%, debido principalmente a la incertidumbre vy las
medidas de austeridad y confinamiento obligados por la pandemia, que redujeron
la capacidad de ejecucion del gasto.

EGRESOS VS INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES (2016-2024)
CIFRAS EN MILLONES DE USD
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Esta gestion financieramente responsable ha permitido fortalecer al organismo en su
capacidad de adaptacién a los cambios en los ingresos anuales, asi como la
generacion creciente de saldos favorables. En el periodo 2016 a 2023 se ha generado
una diferencia entre ingresos y gastos por un monto de USD 19,78 millones, lo que
representa 54% del gasto promedio anual de FLACSO de los Ultimos 8 anos. Estos
saldos positivos garantizan que FLACSO tenga cierta capacidad financiera para
enfrentar periodos de decrecimiento, estancamiento y/o crisis.

La Secretaria General logré un crecimiento y fortalecimiento de su gestion financiera

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales es un organismo internacional que
desde el establecimiento del Acuerdo sobre la FLACSO en 1979 tiene una estructura
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descentralizada de gestidon. Esta estructura implica que las unidades académicas
gozan de autonomia académica y administrativa y, por tanto, ejecutan los fondos
que perciben por matriculas, cooperacién, contribuciones gubernamentales, etc. La
Secretaria General, por su parte, gestiona Unicamente fondos provenientes de las
contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, cobros por administraciéon de los
fondos de cooperaciéon ejecutados por la propia Secretaria, y el cobro a los
estudiantes para la emision y envio de sus ftitulos de doctorado, maestria y
especializacion.

En el periodo 2016-2023, la Secretaria General percibid anualmente entre un 1% y un
2% del total de ingresos de FLACSO para su funcionamiento. La Secretaria General,
en aras de fortalecer sus capacidades para el cumplimiento efectivo de sus funciones
y de los mandatos de los Organos de Gobierno, en este periodo de ocho afios, se ha
enfocado en aumentar sus ingresos y mejorar la eficiencia en el uso de los fondos.
Desde el lado de los ingresos la estrategia se ha basado en el acercamiento con
Estados Miembros para el pago de contribuciones atrasadas y mejorar cumplimiento
en el pago de contribuciones ordinarias anuales, generar acuerdos de cooperacion
de impacto regional, y promover el ingreso de Estados extra regionales en calidad de
Observadores de FLACSO. Desde el lado del gasto el énfasis se ha puesto en la
incorporacion de nuevas tecnologias y mejorar eficiencia en la gestion de recursos
humanos y demds procesos operativos.

La correcta implementacion de esta estrategia permitié a la Secretaria General
generar un aumento de sus ingresos en un 46% entre el final del ano 2015 y el 2023.

Una innovacion de la Secretaria General ha sido buscar espacios de colaboracion
para la realizaciéon de actividades y eventos que implican gastos mayores. Algunos
ejemplos de esto son, la realizacién del evento del 60 aniversario de FLACSO en un
espacio aportado por el Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica, la
elaboracion de los Informes Regionales del Sistema FLACSO con personas
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investigadoras ad honorem de Unidades Académicas, la reuniéon de la XXIl Asamblea
General Ordinaria de FLACSO que se readlizd en espacio aportado por el Instituto
Inferamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), la reunidn de la IV
Asamblea General Extraordinaria en un espacio aportado por el Colegio de
Abogados y Abogadas de Costa Rica, la realizacion del Seminario de Alto Nivel en
espacio aportado de forma gratuita por el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Republica Dominicana, y el frabajo coninvestigadores asociados que colaboran con
la Secretaria General de forma ad honorem.

INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES (2016-2024)
CIFRAS EN MILLONES DE USD
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La Secretaria General ademds tiene un alto nivel de ejecucion de los fondos recibidos,
cercana al 95% o superior. Excepciones a esta norma se presentaron en los anos 2017,
2019 y 2020 cuando los gastos excedieron a los ingresos, tal como se muestra en el
grdfico a continuacion.
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INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES (2015-2024)
CIFRAS EN MILLONES DE USD
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La gestion responsable de ingresos y egresos de la Secretaria General en los Ultimos
ocho anos ha resultado en un saldo positivo acumulado de USD 106,992, equivalente
aun 16% del gasto promedio del periodo, como consecuencia de un promedio anual
de ingresos de USD 698.339, y de egresos de USD 684.965.

La Secretaria General sin embargo tiene importantes desafios para su gestion,
principalmente en lo que respecta a la discrepancia entre la reducida participacion
en los ingresos totales del Sistema y el aumento constante de los requerimientos de
los Organos de Gobierno para la realizacién de reuniones oficiales y extraordinarias,
investigaciones, cursos de capacitacién y proyectos para el desarrollo interno vy
regional. La estrategia actual de la Secretaria General ha sido efectiva, pero para ser
sostenible en el tiempo requiere de fortalecerse a través de los mecanismos
institucionales.
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Fuentes de ingresos

Segun lo establecido en el Articulo XI del Acuerdo sobre la FLACSO, la organizacion
cuenta con diferentes fuentes de financiamiento tales como las contribuciones de
Estados Miembros, las subvenciones, donativos, aportes temporales y permanentes
de Estados, organismos o particulares. La gestion de ingresos del periodo 2016 al 2023
ha estado marcado por los desafios del escenario regional y global, ante los cuales
se han generado estrategias que han permitido apreciar destacables crecimientos
como:

Recuperacion de los niveles de ingresos de contribuciones de Estados Miembros de
FLACSO

La principal fuente de financiamiento en el periodo 2016 a 2023 fueron las
conftribuciones de los Estados Miembros, establecidas el Articulo Xl del Acuerdo sobre
la FLACSO como confribuciones ordinarias a la Secretaria General y suplementarias
para las Unidades Acadéemicas. En el periodo 2016-2023 el Financiamiento
Gubernamental, que suma ambos tipos de contribuciones, acumulé USD 151,96
millones, lo que representa el 49% del total de ingresos institucionales del periodo. Esta
fuente de ingreso a lo largo del periodo ha tenido importantes fluctuaciones debido
a la situacion regional y global, pero ha comenzado una recuperacion a partir del
ano 2021 que ha culminado con un ingreso anual en 2023 de USD 19,63 millones,
equivalente a un crecimiento del 3% con respecto al ano 2016.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE FLACSO (2016-2023)
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Los aumentos y disminuciones anuales en los ingresos por contribuciones de los
Estados Miembros se explican por fluctuaciones en el pago de sus contribuciones y
no por cambios en los montos de las cuotas. Las cuotas correspondientes a las
conftribuciones ordinarias que financian el presupuesto de la Secretaria General no se
han modificado desde 1977. Los montos de las contribuciones suplementarias a las
Unidades Academica son distinfos en cada caso y generalmente estan establecidos
en los Acuerdos de Sede. La recuperaciéon de las contribuciones gubernamentales,
hasta un monto superior al 2016 es el resultado de un esfuerzo de los Estados Miembros
por mejorar el cumplimiento de sus compromisos financieros.
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Crecimiento de la matricula y la venta de servicios impulsan el autofinanciamiento

En el periodo 2016-2023 el autofinanciamiento, fuentes de ingreso distintas de las
contribuciones gubernamentales ordinarias y suplementarias, constituidas por aportes
directos de Estados, de organismos no gubernamentales y de particulares, sufrié una
disminucion del 20.7%. Esta disminucion se explica por la caida de Otros Ingresos la
cual ha sido compensada parcialmente por el crecimiento de todos los demds
conceptos de autofinanciamiento. Este rubro estd compuesto por ingresos distintos
de los ingresos tradicionales del organismo, tales como, intereses o rendimientos
generados por inversiones, reintegros de impuestos, diferencial cambiario, ventas de
libros y productos), entre otros.

Los Ofros Ingresos” se redujeron en un é69% en el periodo 2016 — 2023, debido a que la
situacion econdmica ha afectado los intereses de depdsitos a plazo y a que el resto
de los rubros que componen son de cardcter excepcional y se vinieron mermando a
medida que se reordenaba la administraciéon financiera y de bienes del organismo
durante la primera mitad del periodo de 8 anos. Destacamos, sin embargo, que a
partir del 2021 la tendencia decreciente ha comenzado a revertirse.

Por su parte, la matricula, que consiste en los aportes de particulares participantes en
los programas de posgrado y actividades académicas de las Unidades Académicas
de FLACSO, ha tenido un aumento del 11% en el periodo de 8 anos, que se explica
principalmente por un aumento de los programas docentes y la mayor incorporacion
a la oferta académica de cursos y programas virtuales. La matricula en este periodo
se ha convertido en la principal fuente de ingreso por Autofinanciamiento,
representando en 2023 el 50,4% de este tipo de ingresos.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE FLACSO (2016-2023)
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Por otra parte, los ingresos por Venta de Servicios, compuesto por consultorias,

asesorias y cobro de gastos administrativos en proyectos de cooperacion

reembolsable han registrado en el periodo de ocho anos un incremento de 111%,

siendo el rubro de ingreso de mayor crecimiento convirtiéndose en la tercera fuente

de ingreso por Autofinanciamiento en el ano 2023.

Adicionalmente, a partir del ano 2020 se comenzd a registrar la cooperaciéon no

reembolsable, que consiste en aportes directos de Estados y organismos para

servicios y estudios sin que ello consista en un fondo comprometido, como ocurre con

la cooperacién reembolsable que se registra de forma independiente a la gestidn
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institucional. La reclasificacion de este tipo de aportes permitié incorporar un nuevo
rubro en los ingresos institucionales, el cual desde su registro en 2020 y hasta 2023 ha
tenido un crecimiento del 59%, sin embargo, sigue siendo el rubro menor, al
representar el 4% del total de ingresos anuales del ano 2023

El resultado de la gestion de 8 anos ha permitido entonces diversificar y potenciar los
rubros de Autofinanciamiento, lo que es fundamental para la sostenibilidad financiera
de FLACSO.

Crecimiento ha permitido reducir la brecha entre las Unidades Académicas de
FLACSO

En el periodo 2016 a 2023 el crecimiento de los ingresos en FLACSO tuvo tendencias
diferentes entre las Unidades Académicas y esto generd una oportunidad para
reducir la brecha no sélo nivel de ingresos totales, como se presentd anteriormente,
sino que a nivel de tres rubros especificos de ingresos.

En primer lugar, el Sistema FLACSO sin las tres Unidades Académicas de mayor
tamano (FLACSO Argentina, FLACSO Ecuadory FLACSO México) tuvo un aumento de
ingresos por Autofinanciamiento del 44% entre 2016 y 2023, contra una reduccion del
34% por parte de las tfres mayores Unidades Académicas. Esto redujo la brecha entre
ambos, por lo que el Sistema FLACSO sin sus fres mayores Unidades Académicas
pasaron de representar 10% del total de ingresos por Autofinanciamiento en el 2016
a representar el 20% del total en el ano 2023.
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AUTOFINANCIAMIENTO
DE FLACSO Y SISTEMA SIN ARGENTINA, ECUADOR Y MEXICO
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En segundo lugar, si bien el Sistema FLACSO en general tuvo un aumento en sus
ingresos por matriculas en el periodo de ocho anos, el Sistema sin las tres Unidades
Académicas de mayor tamano registré un aumento del 119%, es decir un 46% mds
en 2023 que lo ingresado en 2016. Por ofro lado, las tres Unidades Académicas de
mayor tamano de FLACSO registraron un aumento del 3% en el mismo periodo.
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INGRESO POR MATRICULAS
DE FLACSO Y SISTEMA SIN ARGENTINA, ECUADOR Y MEXICO
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Esto ha permitido reducir la brecha dentro del organismo. En el periodo 2016-2023 el
Sistemna FLACSO sin las tres Unidades Académicas de mayor tamano han pasado de
representar 7% del total de matriculas en el 2016 a representar 14% del total en el
ano 2023.
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INGRESO POR VENTA DE SERVICIOS
DE FLACSO Y SISTEMA SIN ARGENTINA, ECUADOR Y MEXICO
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Finalmente, en la Venta de Servicios, el rubro de ingreso de mayor crecimiento en el
periodo de ocho anos, la brecha entre las 3 unidades académicas mds grandes y el
resto del Sistema se ha eliminado casi completamente. En el periodo 2016 a 2023 el
Sistema FLACSO sin las tres Unidades Académicas de mayor tamano el ingreso de
Venta de Servicios ha crecido en un 485%, alcanzando los USD 2,17 millones, mientras
que las tres Unidades Académicas de mayor tamano tuvieron un crecimiento de este
rubro de ingreso de un 34%, alcanzando los USD 2,43 millones, es decir una diferencia
en 2023 de USD 259.592. Para el final del periodo el Sistema FLACSO sin las fres
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Unidades Académicas de mayor tamano pasd de representar 17% del total de este
rubro de ingreso en 2016 a representar el 47% en 2023.

La Secretaria General mejora sus ingresos con enfoque en el Autofinanciamiento

El financiamiento de la Secretaria General proviene solo de algunas de las fuentes
percibidas por la Institucion. El financiamiento de la Secretaria General proviene casi
totalmente de las contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, los cobros
administrativos a proyectos de cooperacion reembolsable, y un cobro a estudiantes
de las Unidades Académicas para la elaboracion, legalizacion y envio de sus fitulos
de posgrado. La Secretaria General no recibe fondos por maftriculas ni percibe
cooperaciéon no reembolsable, por mencionar algunos ofros rubros presentes en
FLACSO.

En este escenario, la Secretaria General ha logrado incrementar sus ingresos y en esto
es necesario destacar tres aspectos:

En primer lugar, la Secretaria General ha logrado enfrentar las fluctuaciones en el
pago de las contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, retornando al nivel de
pago de inicio del periodo. Los montos de las contribuciones han estado establecidos
desde 1977, por lo que su decremento se debe a dificultades en los Estados Miemibros
para cumplir con el compromiso financiero asumido al ingresar al organismo y su
aumento se debe a los esfuerzos de la Secretaria General para que dichos Estados
Miembros se pongan al dia con sus cuotas atrasadas.
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En segundo lugar, es necesario destacar que en el periodo 2016 a 2023 la cantfidad
de Estados Miembros con contribuciones atrasadas de anos anteriores se redujo de
10 en 2016 a 9 en 2023. Esto representa un importante logro considerando que
FLACSO no cuenta con un reglamento que establezca medidas de mitigacion en
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FINANCIAMIENTO GUBERNAMENTAL
DE FLACSO Y SECRETARIA GENERAL
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caso de Estados en mora.
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En tercer lugar, la Secretaria General ha realizado esfuerzos por diversificar y
aumentar sus fuentes de Autofinanciamiento a través de proyectos de cooperacion
con organismos internacionales, acuerdos de cursos regionales con Estados e
instituciones y del convenio de cooperacion con China como Observador de FLACSO,
enfre ofros. Esto ha permitido que en el periodo 2016 a 2023 el ingreso por
Autofinanciamiento aumentara en un 90%, pasando de representar un 23% de los
ingresos institucionales de la Secretaria General en 2016 a representar el 36% de los
ingresos.

Cooperacion internacional

FLACSO se ha renovado y posicionado como un aliado relevante en América Latina
y el Caribe, tanto para gobiernos y enfidades locales, regionales como
extrarregionales. En el periodo 2016 a 2023, FLACSO ha incrementado de forma
significativa la gestion de fondos de este tipo de cooperacion, la cual acumuld un
total de USD 88 millones en los Ultimos ocho anos. En la gestion de los fondos de
cooperacién se destaca lo siguiente:

FLACSO aumenta el fondo de cooperacion que gestiona anualmente. El fondo de
cooperacién reembolsable anual incrementd en un 62% el periodo 2016-2024,
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pasando de USD 10,45 millones en 2016 a USD 16,892 millones en el ano 2023. La
evolucion del periodo muestra que, si bien habia una tendencia creciente en 2017,
la desaceleracion econdmica y posteriormente la pandemia afectaron
significativamente los fondos de cooperacion, sin embargo, se comienza a ver una
recuperacion a partir del ano 2021 y una tendencia que lleva al organismo a alcanzar
su maximo nivel de fondos recibidos de cooperaciéon en el ano 2023.

FONDOS RECIBIDOS DE COOPERACION
(2016-2023)
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Cooperacion con FLACSO crece especialmente en el Sistema FLACSO sin las
Unidades Académicas de mayor tamano. A diferencia de otras dreas de la gestion
financiera y administrativa la atraccién de cooperacion ha estado desde inicio del
periodo dominada por el Sistema FLACSO sin las tres Unidades Académicas de mayor
tamano a nivel de fondos institucionales (Argentina, Ecuador y México). La
participacion de esta parte del Sistema FLACSO en el periodo ha incluso aumentado,
pasando de representar el 77% del total de fondos de cooperacion recibidos en 2016
a representar el 82% del total en el ano 2023. Esta parte del Sistema FLACSO ha sido
responsable de USD 62,27 millones de fondos de cooperacidn reembolsable, lo que
demuestra la importancia del trabajo conjunto de todas las Unidades Académicas
del Organismo Internacional para el posicionamiento de FLACSO como aliado
relevante a nivel regional.

FLACSO conté con 166 entidades cooperantes en el periodo 2021-2023. Desde el ano
2021, que fue el primero en que se registro el desglose de cooperantes, FLACSO ha
contado con 166 entidades cooperantes, de las cuales 9 cooperaron con montos
acumulados entre los USD 500.000 y USD 999.999 y 6 que aportaron montos superiores
al USD 1.000.000 para proyectos. Ademdas, se destaca que del total de cooperantes
12% de los cooperantes aportaron USD 350.000 o mds cada uno, mientras que 29%
aportaron cada uno fondos entre los USD 50.000 y los USD 349.999, y un 59% contribuyd
con fondos inferiores a los USD 50.000.
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PRINCIPALES COOPERANTES DE FLACSO. MONTO ACUMULADO
EN MILLONES DE USD EN EL PERIODO 2020-2023
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Cooperacion con FLACSO es impulsada por entidades locales. El crecimiento en la
cooperacién ha sido impulsado principalmente por la cooperacion local, es decir
organismos y fundaciones locales, entidades publicas, gobiernos locales y otras
entidades de cada pais, quienes aportaron fondos por USD 9,1 millones en 2023, lo
que representa un aumento del 177% respecto al 2020, cuando se comenzd a medir
segun tipo de cooperante. Esto demuestra el posicionamiento que han ido
adquiriendo FLACSO como aliado para el desarrollo de programas de formacién y
generacion de conocimientos para politicas publicas de impacto local.

La Republica Popular China ingresa como cooperante. A partir del afo 2021 la
Republica Popular China comenzd a aportar fondos de cooperacion a la Secretaria
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General de FLACSO, a través de la Catedra China Contempordnea inicialmente y
luego en el marco de la aprobacion de su participacion como Observador de
FLACSO en la Resolucion AG XXIV/06.2022. En el periodo 2021-2023 la Republica
Popular China ha contribuido con fondos por USD 315.418 para proyectos con la
Secretaria General y las Unidades Académicas de Guatemala, Argentina, Cuba y
Uruguay. En el ano 2024 la Republica Popular China y la Secretaria General de
FLACSO firmaron un Acuerdo de Cooperacion en el marco de su ingreso como
Observador del Organismo Internacional, esto implicard un ingreso de USD 1,5
millones en un periodo de 5 anos a partir de la firma del acuerdo, lo que lo posicionard
como uno de los principales cooperantes del Sistema FLACSO.

Evolucion de los bienes inmuebles

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales cuenta con espacios fisicos para
su funcionamiento en 13 paises de América Latina y el Caribe, los cuales sumaron en
el ano 2023 un fotal de 43,206 metros cuadrados de terreno y 60,347 meftros
cuadrados construidos. Este espacio es fundamental para que el Organismo
Internacional cuente con presencia regional, realice actividades y programas
docentes presenciales, ejecute investigaciones y gestione la administracion de cada
Unidad Académica. En el periodo 2016-2023 la FLACSO ha realizado esfuerzos por
aumentar su infraestructura fisica a tfravés de diferentes estrategias y formatos.
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En el crecimiento de los bienes inmuebles de FLACSO se destaca lo siguiente:

FLACSO cuenta con una presencia Unica en América Latina y el Caribe. La Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales para el ano 2023 tiene presencia fisica en 15
ciudades y 14 paises de la region. En el periodo 2016 a 2023 el Organismo
Infernacional cerrd su presencia en Espana, ya que su apertura era contraria a la
normativa institucional, y suspendié temporalmente la presencia fisica en Panama,
cuya Unidad Académica estd en proceso de reestructuracion en acuerdo con el
gobierno de dicho pais.

Se destaca ademds que, en el periodo, producto de procesos de reestructuracion
agravados posteriormente por la pandemia de Covid-19, la Unidad Académica de
El Salvador estuvo funcionando en un formato de virtualidad, pero que a partir del
ano 2023 retornd a tener presencia fisica a fravés de un acuerdo con la oficina de la
OEl en dicho pais.
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FLACSO reduce sus Unidades Académicas con espacios alquilados. En el ano 2023
FLACSO utiliza bienes inmuebles bajo tres formatos: bienes propios, bienes en
comodato y bienes alquilados. El organismo al cierre de este informe cuenta con
bienes propios en 7 paises de América Latina y el Caribe, utiliza bienes en formato de
comodato o acuerdo de uso de largo plazo con un organismo internacional o
entidad publica en 8 paises de la region, y alquila el bien inmueble a un tercero
privado en 1 pais de la regién. Es importante senalar que algunas Unidades
Académicas tienen mds de un edificio en diferentes formatos.

.| FLACSO Honduras
FLACSO FLACSO Cuba
Guatemala
o [ 7 ° Qe

M. FLACSO Republica

RLACSO *? Dominicana

El Salvador | . .. (]

FLACSO

FLACSO : Brasil

Costa Rica

. ) FLACSO

Secretaria || ° L L. Rt
General ty ~ L = guay
e ®
FLACSO Ecuador v ‘ FLACSO Argentina
—_ - bg'.‘-ﬂ@'f» P

i ’#: ../v I,—
FLACSO Chile BRI ‘ w FLACSO Paraguay

llustracion 1: Bienes inmuebles segun formato. Propio (verde), Comodato (naranja) y alquilado
(azul)
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El informe de bienes inmuebles comenzd a incluir informacion sobre espacio en

formatos de comodato y alquiler en el ano 2020 tras un cambio en las plantillas de

informacioén. Entre el ano 2020 y el 2023 la cantidad de espacios alquilados a terceros

se redujo, pasando de ser un formato usado en 4 paises de la region a ser usado en

1 exclusivamente por la Unidad Académica de FLACSO en Costa Rica. Los cambios

en el periodo fueron los siguientes:

En el ano 2021 el Programa Académico de FLACSO en Uruguay firmé un
comodato con el Instituto Interamericano del Nino, la Nina y Adolescentes de
la Organizacién de Estados Americano (INN-OEA) para la utilizacién de un
edificio ubicado en el terreno del organismo. Este comodato le permitié a
FLACSO Uruguay terminar el arriendo de una oficina de 80 metros cuadrados
y trasladarse a un recinto de 608,36 metros cuadrados, con espacio para aulas,
oficinas y una biblioteca.

En el ano 2021 la Sede FLACSO Argentina rescindid el contrato de alquiler de
un espacio de 187 metros cuadrados, quedando solo con sus edificios propios
con 2.655 metros cuadrados construidos.

En el ano 2019 el Programa FLACSO El Salvador rescindié su contrato de alquiler
para pasar a un formato de virtualidad por temas de reestructuracién interna
que se vieron extendidos debido a la pandemia de la Covid-19. En el ano 2023
el Programa FLACSO El Salvador, bajo la direccion interina del Dr. William Pleites
designado durante la intervencién de dicha Unidad Académica aprobada
por el Consejo Superior en Resolucién CSE XXII1/02.2023, acordd la instalacion
de una oficina temporal de 10 metros cuadrados en las instalaciones de la
Organizacién de Estados lberoamericanos (OEl) que permite a la Unidad
Académica resguardar su informacion institucional, cumplir con las leyes
nacionales y buenas prdcticas administrativas.
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FLACSO aumenta el espacio que utiliza. Entre los anos 2020 a 2023, tiempo transcurrido
desde que se comenzd a analizar el espacio total que utiliza FLACSO, ha habido un
incremento del espacio. El espacio construido tuvo un aumento de 254 metros
cuadrados, y el espacio total tuvo un aumento de 616 metros cuadrados, lo cual
corresponde principalmente al aumento del espacio del Programa FLACSO Uruguay
y el Programa FLACSO El Salvador, asi como la reducciéon de espacio por parte de
FLACSO Argentina.

ESPACIO TOTAL UTILIZADO POR FLACSO (2020-2023)
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Bienes propios de FLACSO aumentan su valorizacion comercial. La evolucion del
mercado inmobiliario y el tipo de cambio desde 2016 a la fecha han generado
importantes fluctuaciones en la valorizacién comercial de los bienes inmuebles
propios. En el periodo de ocho anos el valor acumulado ha incrementado de USD
44,9 millones en 2016 a USD 60,5 millones en 2023, lo que representa un aumento del
35%. Esto considera solo los bienes propios del Organismo Internacional, excluyendo
los bienes en comodato o en alquiler. En este grupo las Unidades Académicas que
representan el mayor porcentaje de la valorizacion corresponden a las ubicadas en
Ecuador, Chile y Republica Dominicana, lo cual diferencia de ofras estadisticas
donde las principales incluyen a México y Argenting, sin embargo, en el primer caso
el edificio principal es usado en formato de comodato y en el caso del segundo su
valorizacion es menor debido a los efectos de la economia argentina.
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Secretaria General cancela el préstamo por su bien inmueble. El ano 2018 la
Secretaria General de FLACSO pagd de forma anficipada el préstamo adquirido
para la compra y remodelacion de inmueble ubicado en San José de Costa Rica y
que utiliza hasta la fecha. A partir de ese ano, la Secretaria General cuenta con un
bien inmueble propio libre de deuda de 880 metros cuadrados de terreno, 544 metros
cuadrados construidos y una valorizacion comercial al ano 2023 de USD 631,269. Esto
marca un hito para la sostenibilidad de la Secretaria General de FLACSO y del
Organismo Internacional.

Futura inclusion de temas de infraestructura. Desde la Secretaria General junto con el
Comité Directivo de FLACSO, se ha comenzado a conversar sobre la necesidad de
incluir indicadores mds detallados en el uso del espacio. Indicadores como cantidad
de aulas, bibliotecas y oficinas, asi como temas de plataformas virtuales, hacen
necesario en el corto plazo reestructurar el tema de bienes inmuebles para abordar
un tema mds amplio de infraestructura.

Recursos Humanos

FLACSO en el periodo 2016 a 2023 ha realizado una serie de ajustes en materia
académica, administrativa y financiera para desarrollar sus estrategias, enfrentar la
pandemia y adaptarse a la realidad regional posterior, como se puede revisar en los
reportes de liquidacion y académicos. Este proceso también ha conllevado a
modificaciones en el personal institucional, reestructuraciones en el tipo de
contratacién y procesos para fortalecer el perfil del personal institucional con un
enfoque en el cumplimiento de su funcidn académica.
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FLACSO aumenta su personal total con un enfoque en el personal académico. El
personal de FLACSO en el periodo 2016 a 2023 aumentd en un 44%, pasando a un
total de 2,632 personas en 2023. Este aumento se concentra principalmente en el
personal académico, que tuvo un aumento de 594 personas, sumando un total de
1,833 personas. La participacion del Personal Académico dentro del Personal Total ha
aumentado en el periodo de ocho anos de representar el 68% del total en 2016 a
representar el 70% del total en el ano 2023. Esto muestra una mejor eficiencia en el
uso de los recursos humanos para enfocarlo en la funcidn académica, tanto de
docencia como de investigacion, que corresponde a la mision de FLACSO.

PERSONAL TOTAL DE FLACSO VS ACADEMICO (2016-2023)
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FLACSO reduce la brecha entre las Unidades Académicas. La evolucién del personall
de FLACSO ademds ha venido junto a una tendencia creciente mayor en el Sistema
FLACSO sin las tres Unidades Académicas de mayor famano, tanto financiero como
en personal: Argentina, Ecuador y México.

El personal total de esta parte del Sistema FLACSO tuvo en un incremento del 118%
en el periodo de 8 anos, mientras que las tres Unidades Académicas de mayor
tamano tuvieron un incremento del 26%, lo que ha permitido una reduccion de la
brecha dentro del Sistema FLACSO. El personal del Sistema FLACSO sin las fres
Unidades Académicas de mayor tamano pasd de representar el 20% del Personal
total en 2016 a representar el 31% del total en 2023, lo cual muestra un crecimiento
que a su vez fortalece al Organismo Internacional en su totalidad.

PERSONAL TOTAL DE FLACSO (2016-2023)
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Paridad de género, logro institucional. FLACSO logré paridad de género en términos
globales desde antes del 2016, pero estaba pendiente alcanzarla en cada uno de
los niveles de la instituciéon. Para el ano 2023, FLACSO cuenta con 1.601 mujeres en su
personal total, lo que representa un incremento total del 50% con respecto al 2016.
La representacion de las mujeres dentro del personal total de la institucion aumentd
de 59% a 61% en el periodo de ocho anos. El logro principal de este periodo, sin
embargo, fue alcanzar una representacion paritaria en todos los niveles y categorias
de la institucion. Para el ano 2023 las mujeres representaron el 60% del personal
académico, el 63% del personal administrativo y el 61% del personal directivo.

Es destacable adicionalmente que, para diciembre del 2023, FLACSO cuenta con
una mujer Secretaria General, asi como con 8 mujeres en puestos de direccion de
Unidades Académicas, siendo la mayor participacion de mujeres en la alta direccion
de la historia de la institucion.

PERSONAL FEMENINO (2016-2023)
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FLACSO cuenta con un personal altamente cadlificado. La mision de FLACSO
enfocada en la formaciéon de posgrado y generacion de conocimientos en ciencias
sociales requiere de personal capaz de desarrollar investigacion de avanzada vy
ensenar a profesionales de alto nivel para el sector publico y privado. Es por ello que
el organismo siempre se ha caracterizado por contar con personal con niveles de
estudios avanzados. En el ano 2023 un total de 1.556 personas del personal total
cuentan con maestria o doctorado, lo cual representa un 59% del personal total.
Dentro de este total 865 personas cuentan con un grado mdaximo de doctorado y 691
personas cuentan con un grado maximo de maestria. En el periodo entre el afo 2020,
cuando comenzd a informarse este dato, a 2023 el personal con grados mdaximos de
doctorado y maestria aumentd en 410 personas, lo que representa un incremento del
36%. Esto muestra la estrategia de FLACSO en la atraccién de talento humano de alto
nivel para velar por la calidad en el desarrollo de su mision.

FLACSO potencia una estructura de contratacion mas eficiente. FLACSO tiene la
particularidad de ser un Organismo Internacional y a la vez una institucion
académica regional, lo cual conlleva dos realidades a nivel de la gestidon de los
recursos humanos. Por un lado, requiere la estabilidad de un personal dedicado a la
funcién permanente del organismo, vy la flexibilidad para gestionar las fluctuaciones
de la gestidon académica, tanto de formacion e investigacion.

En el periodo 2016 a 2023 ha desarrollado una estructura de tipos de contratacion
que se ha enfocado en la eficiencia de los recursos financieros y el talento humano.
FLACSO para el ano 2023 cuenta con un personal de planta, principalmente directivo
y administrativo mds algun personal académico, y la mayoria del personal
académico por contratacién temporal o de actividad especifica.

En el ano 2023 el personal de planta representd un 24% del total de FLACSO, siendo
69% compuesto por personal directivo y administrativo. En cambio, el personal con
formatos de contratacion mds flexible, representaron en el ano 2023 el 76% del total
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y estuvo compuesto en un 82% por personal académico, ya sea dedicado a la
formacién de posgrado y/o a la generacion de nuevos conocimientos en ciencias
sociales, lo cual representa un aumento en participaciéon respecto al 78% que
representd en el ano 2016.

FLACSO cuenta con personal de cardcter regional. La diversidad es una clave para
la mejora en la calidad en la formacién y la generacion de conocimiento, tanto a
nivel de género como de nacionalidades. En este Ultimo caso el organismo a fravés
de sus Unidades Académicas y la Secretaria General contrata a personal nacional
de los paises donde se ubican, dando al personal acumulado de FLACSO una
diversidad de nacionalidades de la regidon latinoamericana y caribena.

Del total del personal contratado el 51% son nacionales del Cono Sur, 11% son de
Centroamérica y el Caribe, 13% son de la Region Andina, 10% corresponden a Brasil
y 14% a Norteamérica (México). Asimismo, el Organismo Internacional cuenta con un
14,82% de personas de nacionalidades diferentes al pais donde laboran, lo cual
representa un leve incremento respecto al 14,77% registrado en el ano 2016.

Esta distribucidon permite al organismo contar con personal de gran parte de la region,
lo que refleja una diversidad que contribuye a dar una perspectiva regional a los
programas, publicaciones e investigaciones de FLACSO.

FLACSO experimentd un crecimiento en los ingresos totales que alcanzaron los USD
39,02 millones en 2023, representando un incremento del 10% respecto a 2016. Este
aumento permitié superar periodos de incertidumbre y recuperar niveles previos a la
pandemia.
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El autofinanciamiento mostré un aumento notable, con
Saldo acumulado de un incremento del 11% en ingresos por matriculas y un
USD 19,78 millones crecimiento del 111% en ingresos por la venta de servicios.
Activo fotalde USD172 ademds, la cooperacion no reembolsable, registrada a
millones y Pairimonio partir de 2020, crecié un 59% hasta 2023, diversificando
de USD 151 millones asi las fuentes de ingresos y asegurando la sostenibilidad

2023. ,
023 financiera de la institucion.

La gestidn responsable de los recursos permitid mantener
egresos inferiores a los ingresos anuales, generando un saldo positivo acumulado de
USD 19,78 millones, equivalente al 54% del gasto promedio anual de los Ultimos ocho
anos. Esta capacidad financiera fortalecié al organismo y le proporciond un margen
para enfrentar periodos de crisis.
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EGRESQOS VS INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES (2016-2024)
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El fortalecimiento del autofinanciamiento y la reduccidén de brechas entre las
Unidades Académicas fueron objetivos claves durante este periodo. El Sistema
FLACSO, sin incluir las tres Unidades Académicas de mayor tamano (Argentina,
Ecuador y México) registré un aumento del 44% en ingresos por autofinanciamiento y
un incremento del 119% en ingresos por matriculas, lo que redujo la brecha entre
Unidades Acadéemicas.

Entre 2016 y 2023, FLACSO aumentd los fondos anuales para proyectos de
cooperacion en un 62%, pasando de USD 10,45 millones a USD 16,89 millones. Desde
2021 ha colaborado con mds de 160 enfidades, destacando organismos
internacionales como PNUD, GIlZ, FAO, UNICEF, OEl, y gobiernos de China, Japdn,
Suiza y Francia, ademds de entidades estatales de Estados Miembros de FLACSO.
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FONDOS RECIBIDOS DE COOPERACION
(2016-2023)

amTotal 16,89

O N NMNO OO ON MO ©

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El informe de auditoria externa de 2023 muestra que FLACSO posee un Activo de USD
172 millones y un Patrimonio de USD 151 millones, lo que representa un crecimiento
del 56% en Activos y 57% en Patrimonio desde 2016. El Pasivo en 2023 representa solo
el 12% del Activo, destacando la alta solvencia y bajo riesgo financiero de la
institucion.

El personal aumentd un 44% entre 2016 y 2023, alcanzando 2623 personas, con un
notable incremento de 594 personas en el personal académico, que ahora
constituye el 69,6% del total. Esto refleja una eficiente asignacion de recursos
humanos hacia la docencia e investigacién, alineada con la mision de FLACSO.

La infraestructura incrementd en un 12% en términos los metros cuadrados construidos.
Destacan el comodato firmado por FLACSO Uruguay para un edificio de 809 metros
cuadrados y el traslado de FLACSO El Salvador a un espacio fisico propio. En 2018, la
Secretaria General logrd liquidar anticipadamente la hipoteca sobre inmueble, lo
cual implicd una liberacidn de recursos financieros, permitiendo una mayor
flexibilidad y disponibilidad de fondos para invertir en dreas estratégicas.
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CRECIMIENTO DEL SISTEMA

Ascensos de Unidades Académicas-Honduras

Honduras es Estado Miembro de la FLACSO desde el ano 1983 cuando suscribio el
Acuerdo sobre la FLACSO, pero es hasta el ano 2014 que surge un proyecto
académico de FLACSO en Honduras.

Como histéricamente ha sido la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)
la institucion que ha dado seguimiento a la FLACSO es bajo el impulso de la Rectora
de la UNAH, Dra. Julieta Castellanos, que se disena la propuesta y es presentada al
XXXVII Consejo Superior del ano 2014y en la XX Asamblea General.

En estas sesiones es aprobada la creacidon del Proyecto Académico FLACSO en
Honduras, adscrito a la UNAH. Se nombra al mismo tiempo al historiador Rolando
Sierra Fonseca, como su primer director.

Luego de 4 anos de desarrollo de actividades académicas, de investigacion y
difusion en temas que van desde las migraciones, el desarrollo territorial y la
gobernabilidad, la democracia y derechos humanos, los estudios urbanos, entre otros,
es que se solicita el ascenso de categoria de FLACSO Honduras de Proyecto a
Programa Académico.

Luego de un informe elaborado por la Secretaria General, el XLI Consejo Superior del
ano 2018 aprobd el cambio de categoria, ratificando el desarrollo y fortalecimiento
instifucional de FLACSO en Honduras.

El avance del Proyecto FLACSO Honduras a Programa Académico, acordado en el
XLI Consejo Superior de 2018, marco un hito en el desarrollo del Sistema FLACSO. Este
cambio reflejé un fortalecimiento integral en docencia, investigacion y extension
universitaria para la Unidad Académica, incrementando la presencia y capacidad

263



INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

operativa de FLACSO en Honduras y la region centroamericana, alinedndose con su

mision de promover el desarrollo académico y la integraciéon regional.

Incorporaciéon de Observadores Extrarregionales

Desde la Secretaria General se promovid activamente la incorporacion de

observadores extrarregionales, destacando la inclusion de la Republica Popular
China. La admision de China como Observador Extrarregional fue aprobada en la
XXIV Asamblea General de FLACSO en Quito, Ecuador en junio de 2022. Esta adhesion

ha enriquecido la cooperacion internacional, resultando
en un convenio quinquenal de cooperacién con el
Ministerio de Relaciones Exteriores de China (2024-2028)
por un monto de USD 1,5 millones. Este acuerdo subraya el
compromiso de China con la educacién superior en la
region y consolida a FLACSO como un espacio
privilegiado para el didlogo y la colaboracion con el
gobierno, organizaciones académicas y agencias de
cooperaciéon de China.

La admision de China
como Observador
Extrarregional fue

aprobada durante la

XXIV Asamblea
General de FLACSO en
Quito, Ecuador. Junio
2022.
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Invitacion a Colombia

En 2023, se retomaron conversaciones de alto nivel con el Gobierno de la Republica
de Colombia para evaluar su posible incorporacion como Estado Miembro de
FLACSO, reflejando un interés renovado por parte del pais. El proceso incluyd una
serie de eventos clave como la reunion con el Presidente Gustavo Petro el 28 de
agosto durante su visita oficial a Costa Rica. En esta reunion se abordaron temas de
interés comun y se extendid una invitacién oficial a Colombia para su ingreso como
Estado Miembro de FLACSO. Desde entonces se han mantenido conversaciones con
la Direccidon de Asuntos Culturales de la Comision Nacional de Cooperacion con la
UNESCO de Colombia. En los Ultimos seis anos, mds de 3 000 colombianos vy
colombianas se han matriculado vy titulado en FLACSO, demostrando una conexion
duradera con la institucion.

Reunion oficial con el Presidente
de la Republica de Colombia, Sr.
Gustavo Petro, resaltando en
particular la invitacion extendida
a Colombia para su ingreso
como Estado Miembro de
FLACSO. San José, Costa Rica.
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CONSIDERACIONES FINALES

La dualidad intrinseca de FLACSO como organismo intergubernamental y academia,
junto con su estructura de gobernanza fripartita que comprende la Asamblea
General como entidad mdaxima, el Consejo Superior como instancia intermedia vy el
Comité Directivo como érgano académico, establece una dindmica de pesos y
contrapesos que garantiza la independencia de cada Organo de Gobiemno.

Dentro de esta estructura institucional, la impronta y el éxito de esta Secretaria
General como representante legal y regional del organismo internacional, residioc en
su capacidad diplomdtica para gestionar las relaciones y expectativas de los diversos
actores del Sistema FLACSO, y promover a su vez la cohesion institucional
indispensable para la consecucion de objetivos comunes.

Tras ocho anos de consolidacién y fortalecimiento institucional, FLACSO se encuentra
en un punto de inflexién. Ha reafirmado su papel como actor clave en las sociedades
latinoamericanas y caribenas y como socio estratégico de los Estados Miembros,
estableciendo una base sélida para expandir su influencia y su impacto a nivel
nacional, regional y global con una visién de futuro.

Desde su llegada, la Dra. Altmann Borbdén promovié un crecimiento ordenado
basado en el fortalecimiento institucional, asegurando que las mejoras cualitativas
impulsen un crecimiento cuantitativo sostenible. Este informe detalla ese proceso de
fortalecimiento, que abarca aspectos operativos, normativos y de posicionamiento
estratégico internacional, asi como la modernizacién tecnoldgica para mantener la
relevancia en la era digital.
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Para alcanzar estas metas, la gestion del conocimiento fue clave para permitir la
sinergia entre las tres Coordinaciones Regionales, alineadas con los ejes estratégicos
de los planes de trabajo aprobados por la Asamblea General durante la eleccion y
reeleccion de la Secretaria General.

Las Coordinaciones Regionales operaron de manera sistemdatica, enfocdndose en
identificar, capturar, organizar, compartir y utilizar el conocimiento generado. Este
enfoque mejord la eficiencia y fomentd la innovacion y competitividad a través de
la creacién, almacenamiento, distribucion y aplicacion del conocimiento. Ademds,
asegurd su disponibilidad y accesibilidad, facilitando la toma de decisiones
informadas, la resolucidon de problemas y el aprovechamiento de oportunidades.

La creacién de espacios de didlogo permanente, basados en la confianza y el
respeto, entre la Secretaria General y los Organos de Gobierno de FLACSO, junto con
su activa participacion en los procesos de construccion institucional, ha dado un
cardcter colaborativo a estos logros, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

Para continuar siendo un referente en la regién, FLACSO debe consolidar sus éxitos y
fortalecer su capacidad de adaptacion a un entorno en constante evolucién. La
promociéon de la igualdad de género, la innovacidn constante vy la
internacionalizacién, junto con una estrecha colaboracién con los Estados Miembros
y socios intfernacionales, garantizardn que la institucion mantenga su relevancia e
impacto en América Latina y el Caribe.

Con una visién clara y un compromiso renovado, la gestion 2016-2024 deja una
FLACSO preparada para enfrentar los desafios del futuro y seguir promoviendo la
integracion y el desarrollo regional, anhelos fundamentales de los pueblos
latinoamericanos y caribenos, a través de la diplomacia académica.
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