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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe Institucional de Gestion de la
Secretaria General para el periodo 2020-
2022 se presenta al XLV Consejo Superior
y la XXIV Asamblea General al tiempo que
se celebran los 65 afos de la creacion de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO).

También se presenta en un contexto glo-
bal complejo para América Latinay el Ca-
ribe. La crisis sanitaria mantiene a nuestra
region en constante incertidumbre y ha in-
cidido negativamente en todos los aspec-
tos del bienestar de la ciudadania. En los
ultimos dos afos los Estados se han visto
obligados a buscar soluciones coyuntura-
les de emergencia para palear los estra-
gos provocados por la pandemia.

La region enfrenta una situacion dificil
producto de una acumulacion recurrente
de por lo menos una decena de crisis que
agravan sus problemas estructurales, en-
torpecen la construccion de politicas pu-
blicas, y dificultan la coordinacion multila-
teral. Para construir instituciones que den
soporte a la convivencia democratica y al
establecimiento de politicas fundadas en
el conocimiento, en la ciencia y compro-
misos politicos, se requiere nuevas for-
mas de pensar y nuevos acuerdos socia-
les que respondan a sociedades cada vez
mas complejas y diversas.

Para un organismo internacional, intergu-
bernamental, académico, auténomo vy
plural de caracter regional como la
FLACSO, es imperativo generar pensa-
miento a través de la discusion critica,
constructiva y abierta, que permita exami-
nar el estado de situacion de la region, asi

COMO Su posicionamiento en un escenario
internacional cada vez mas complejo, que
influye en la capacidad de los Estados
para responder a las necesidades de sus
ciudadanos y ciudadanas.

En este contexto, este Informe Institucio-
nal de Gestion de la Secretaria General
abre con una reflexién inicial sobre los
desafios y las oportunidades para Amé-
rica Latina y el Caribe frente a un contexto
global de lenta recuperacion econoémica y
un escenario politico internacional turbu-
lento e incierto, incluye ademas un exa-
men profundo de las deficiencias estruc-
turales que acarrea la region desde hace
varias décadas y de su posicion frente al
equilibrio de fuerzas de un mundo multi-
polar cada vez mas inestable.

A continuacion, el Informe se centra en la
gestion de la Secretaria General y de sus
tres coordinaciones regionales, encarga-
das del area Académica, area Financiera,
Administrativa y de Recursos Humanos y
el area de Cooperacion Internacional e In-
vestigacion. De proximo, se muestran los
alcances de la estrategia de comunica-
cion institucional, los espacios de didlogo
con Gobiernos generados desde la Secre-
taria General y la participacion en Foros
Internacionales.

En el 2020 la Secretaria General inicio un
proceso de renovacion de las plantillas de
informacion financiera, de recursos hu-
manos y académica del Sistema FLACSO
que facilitan la rendicién de cuentas a los
organos de gobierno de la institucion. Esto
permite generar reportes con informacion
mas detallada, siguiendo las practicas y



Informe Institucional de Gestion de la Secretaria General 2020-2022

las normas internacionales, recaba de
manera integral mas y mejor informacion
para el analisis y la toma de decisiones.

También, una nueva plantilla de Control
Interno, ademas de abordar las areas fi-
nanciera, administrativa, agrega las areas
de recursos humanos, académica, inves-
tigacion, transparencia y seguridad infor-
matica. Esto permite contar con un pano-
rama integral del Sistema, mostrando sus
fortalezas y también sus debilidades, las
cuales pueden abordarse y resolverse de
manera preventiva.

Mas especificamente a nivel de la Gestion
Académica, en el periodo 2020-2021 se
realizaron ajustes al Reglamento de Pro-
gramas Docentes para fortalecer la oferta
académica de tipo profesionalizante, asi
como todo lo referente a la virtualizacion
de la oferta académica, hacia lo cual se
migro exitosamente. Ademas, se actuali-
zaron las lineas de investigacion de todo
el Sistema FLACSO, en un esfuerzo por re-
pensar las Ciencias Sociales ante los
desafios de la modernidad. Se propuso
una plataforma para el disefio y ejecucion
de cursos regionales para desarrollar ac-
tividades que promuevan la integracion de
las Unidades Académicas de FLACSO.

El Comité Directivo aprobd la propuesta de
Lineamientos para la seleccion de candi-
daturas y asi guiar a la Comision de Doc-
torado Honoris Causa en el analisis de
postulaciones. En 2020y 2021, se presen-
taron y publicaron dos ediciones del In-
forme Regional FLACSO, titulados £stado
de la Educacion Secundaria en Ameérica
Latina y el Caribe, coordinado por la Sede
Académica de FLACSO Argentina y Una
mirada sistemica sobre las migraciones

en Ameérica Latina y el Caribe: Fl Estado y
la economia como factores de influencia,
bajo la coordinacion de la Sede Acadé-
mica Guatemala.

Si de algo tenemos que estar orgullosos
es de la oferta académica sodlida, que re-
conoce la formacion clasica en Ciencias
Sociales pero que también incluye forma-
ciones novedosas en temas relevantes a
nuestros tiempos. Durante el periodo
2020-2021 se presentarony aprobaron 20
nuevos programas docentes correspon-
dientes a 8 Maestrias y 12 Especializacio-
nes. Con ello nuestra oferta académica
global vigente alcanza un total de 126 pro-
gramas docentes divididos en 9 Doctora-
dos, 62 Maestrias y 55 Especializaciones.
De estos programas, durante el afo 2021
se ejecutaron 87 de ellos. Respecto a las
personas graduadas, en el periodo 2020-
2021, un total de 2 794 personas comple-
taron sus estudios de posgrado en la Ins-
titucion y la Secretaria General emitio 1
972 diplomas, con lo que logra alcanzar
un total de 16 194 profesionales gradua-
dos en nuestras aulas.

En el apartado de Gestién Financiera, Ad-
ministrativa y de Recursos Humanos es
importante destacar que en el periodo
2020-2021 la FLACSO demostro contar
con sostenibilidad financiera, logrando
mayores ingresos sobre los egresos. El re-
sultado del afo 2021 muestra que hubo
un decrecimiento del 19% de los ingresos
totales institucionales con respecto al afio
2020, al igual que los egresos del afio
2021 disminuyeron un 10% con respecto
al afio anterior. Si bien el decrecimiento de
egresos a nivel porcentual es menor al de
ingresos, esta reduccion fue suficiente
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para mantener la sostenibilidad de la
FLACSO en este periodo.

Uno de los aspectos a resaltar de los re-
sultados financieros del periodo 2020-
20217 es lareduccion del 24% de los ingre-
sos por aportes gubernamentales, refe-
rente a las contribuciones anuales ordina-
rias, de afios anteriores y extraordinarias
de los Estados Miembros a las Unidades
Académicas y a la Secretaria General,
frente a un aumento de 12% del ingreso
por autofinanciamiento.

A nivel de control interno, en el afio 2021,
la FLACSO alcanzé un cumplimiento ge-
neral del 92,8%, por lo que se cataloga
como satisfactorio. La principal area de
cumplimiento es la de Seguridad Informa-
tica, que mide las politicas de cuidados de
equipos, uso de licencias, y soportes de
informacion. Le sigue el cumplimiento de
las normas de control financiero producto
del proceso conjunto del organismo por el
cumplimiento de las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera (NIIF). El
control a nivel académico también mues-
tra un cumplimiento satisfactorio pro-
ducto del trabajo realizado por las Unida-
des Académicas y la Coordinacion Acadé-
mica Regional para la actualizacion, im-
plementacion y seguimiento de normati-
vas internas académicas de la FLACSO.

La Gestién de la Cooperacién Internacio-
nal e Investigacion apoyo el objetivo de la
Secretaria General de lograr un mayor re-
lacionamiento de la FLACSO con gobier-
nos, organizaciones y agencias de coope-
racion extra regionales y multilaterales,
propiciando espacios de dialogo y colabo-
racion para el avance de las Ciencias So-
ciales.

En el marco de este plan estratégico de
trabajo se vienen creando puentes de dia-
logo y cooperacion académica con dife-
rentes regiones del mundo, en un esfuerzo
por posicionar a la FLACSO como refe-
rente latinoamericano y caribefio en otras
latitudes. El trabajo de esta coordinacion
se enfoca en tres espacios claves que he-
mos denominado “foros™ y reagrupan a
los principales socios estratégicos para la
cooperacion y el intercambio académico.
Estos son:

e Foro Asia-Pacifico: incluye proyectos
de cooperacion y convenios marco con
organismos e instituciones de la Repu-
blica Popular China, India, Republica de
Corea 'y Japon.

e Foro Europa: engloba los proyectos
realizados con reconocidas institucio-
nes académicas y gobiernos del Reino
Unido, la Confederacion Suiza, la Repu-
blica de Francia y la Republica Federal
de Alemania.

e Foro Multilateral: comprende los pro-
yectos realizados en asociacion con
instancias multilaterales con enfoque
en desarrollo social y econdmico en
Ameérica Latina y el Caribe como ONU
Mujeres, SICA, PNUD, OCDE, OEl'y FAO.

En cada uno de estos acercamientos se
concretaron actividades académicas y de
investigacion en conjunto; mesas temati-
cas, conferencias internacionales, publi-
caciones de boletines, libros y talleres so-
bre diversos temas de actualidad, pa-
sando desde topicos de género, cambio
climatico, COVID-19, narcotrafico, seguri-
dad, diplomacia, cultura y desarrollo en
Ameérica Latina y el Caribe.
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En un esfuerzo por posicionar ala FLACSO
en el espacio digital, la estrategia de Co-
municacion Institucional permitié que en-
tre el 1 de enero del afio 2020 y el 31 de
diciembre del afio 2021 se publicaran 141
noticias en la web de la Secretaria General,
615 publicaciones en Facebook, 514 pu-
blicaciones en LinkedIn, 932 publicacio-
nes en Twitter, y 38 videos subidos en
YouTube. Cada uno de los canales de la
FLACSO se han utilizado para diferentes
tipos de campanfas y contenidos que van
desde articulos sobre eventos del Sistema
FLACSO, publicidad de programas acadé-
micos de las diferentes Unidades Acadé-
micas, campafas propias del Sistema
para posicionar a la Institucion y sus Uni-
dades Académicas, promocion de publi-
caciones de libros y revistas propias, Vvi-
deos de la Secretaria General y personas
Directoras de Unidades Académicas so-
bre diversos temas, publicaciones en
prensa sobre la FLACSO, y fotografias de
visitas y actividades realizadas por la
FLACSO.

Ademas, la Secretaria General ha recono-
cido la importancia de abrir Espacios de
Dialogo con Gobiernos, con la intencion de
promover el intercambio de ideas y difun-
dir los resultados de los proyectos realiza-
dos desde la Secretaria General y las Uni-
dades Académicas del Sistema FLACSO.
En el periodo 2020-2022 se organizaron
un total de 12 actividades desde Secreta-
ria General o por solicitud de los Gobier-
nos de Estados Miembros, Observadores
y Cooperantes, que propician el dialogo en

10

temas de actualidad para América Latina
y el Caribe. De igual manera, desde la Se-
cretaria General se desarrolld en junio
2021 la iniciativa de publicar periddica-
mente Hojas Informativas sobre tépicos
de interés para los Estados Miembros de
la FLACSO, Observadores, tomadores de
decision y distintos actores de la sociedad
civil.

En aras de posicionar a la FLACSO como
referente global en las Ciencias Sociales,
promover la cooperacion internacional y el
intercambio académico y cultural con go-
biernos extra regionales, y en seguimiento
al Reglamento de Miembros Observado-
res de la FLACSO, conocido por el Consejo
Superior segun resolucion CS XL/07.2017
y CS XLI/11.2018 y aprobado por la XXII
Asamblea General AG XXII/05.2018, en
enero del 2022 la Secretaria General con-
juntamente con la Presidencia del Con-
sejo Superior, iniciaron conversaciones
con tres naciones asiaticas para valorar
su disposicion de estudiar un eventual in-
greso a la FLACSO en calidad de Estados
Observadores.

Finalmente, en reconocimiento a la ex-
tensa experiencia de la FLACSO, la Secre-
taria General ha sido invitada a participar
en 23 Foros Internacionales que abarcan
actividades académicas y diplomaticas,
en calidad de ponente y oradora principal
de conferencias de alto nivel en diferentes
regiones del mundo, posicionando a la
FLACSO como referente global en las dis-
ciplinas de las Ciencias Sociales.



REFLEXION DE LA
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REFLEXION DE LA SECRETARIA GENERAL

Introduccidén’

La pandemia golped a América Latinay
el Caribe, en particular a los grupos mas
vulnerables de la sociedad. La crisis sa-
nitaria mantiene a nuestra region en
constante incertidumbre y ha incidido
negativamente en todos los aspectos
del bienestar de la ciudadania.

En los ultimos dos anos, los Estados se
han visto obligados a buscar soluciones
coyunturales de emergencia para palear
los estragos provocados por la pande-
mia, mas no podemos desviar la aten-
cion sobre las verdaderas deficiencias
sistémicas en lo economico, politico y
social presentes en la region, causadas
por un modelo de desarrollo desgastado
y excluyente.

De acuerdo con la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Economicos
(OCDE)? la pandemia llegé en un mo-
mento de creciente vulnerabilidad en los
paises de América Latina y el Caribe,
cuando los ingresos de los hogares
caiany se estancaban los indices de po-
breza, al mismo tiempo que el desem-
pleo iba en aumentoy se propagaba una
gran insatisfaccion de las personas con
sus condiciones de vida y su confianza
en las instituciones publicas.

En América Latina y el Caribe, al igual
que otras regiones en desarrollo, adole-
cemos de problemas estructurales
como la desigualdad, la pobreza, la inse-
guridad, las violencias, el desempleo, la
corrupcion y la impunidad, a los que se
suma ahora la pandemia y un entorno
internacional que ha agravado los pro-
blemas politicos, econdomicos y de go-
bernabilidad a nivel mundial.

Para un organismo internacional, inter-
gubernamental, académico, autonomoy
plural de caracter regional como
FLACSO, es imperativo generar pensa-
miento a través de la discusion critica,
constructiva y abierta, que permita exa-
minar el estado de situacion de la region,
asi como su posicionamiento en un es-
cenario internacional cada vez mas
complejo, que influye en la capacidad de
los Estados para responder a las nece-
sidades de sus ciudadanos y ciudada-
nas.

Una reflexion inicial sobre los desafios y
las oportunidades de América Latinay el
Caribe frente a un contexto global de
lenta recuperacion econoémica y un es-
cenario politico internacional turbulento
e incierto, requiere de un examen pro-
fundo de las deficiencias estructurales
que acarrea la region desde hace varias

1 Agradezco de especial manera a Sergio Rivero y Mauricio Ramirez su contribucion a esta reflexion.
2 OCDE (2021). How's Life in Latin America?: Measuring Well-being for Policy Making, OECD Publishing, Paris,

https://doi.org/10.1787/2965f4fe-en.
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décadas y de su posicion frente al equi-
librio de fuerzas de un mundo multipolar
cada vez mas inestable.

Ameérica Latina y el Caribe sufre de la
desafeccion democratica causada por
las desigualdades econdémicas, sociales
y digitales, que estan sumergiendo a la
region en una crisis que fragmenta
nuestras sociedades. Ademas, el fra-
caso de la accion climatica obliga a re-
pensar un modelo de desarrollo que
agota los recursos naturales y genera
presion sobre el planeta.

En la era de la posverdad, el conoci-
miento y la academia como generadora
de pensamiento juegan un papel crucial
en la construccion de dialogos multinivel
en las esferas nacionales, regionales y
multilaterales que respondan las nuevas
preguntas y busquen soluciones a los
problemas globales del siglo XXI.

Ameérica Latina y el Caribe ante |a
recuperaciéon econémica

La region se proyecta hacia una recupe-
racion economica insuficiente para pa-
liar los efectos de las multiples crisis.
Segun estimaciones del Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI)3 América Latinay
el Caribe seria la region de menor creci-
miento a nivel mundial, con una tasa de

2.5% en 2022y en 2023, muy por debajo
de los paises emergentesy en desarrollo
que alcanzarian un 3.8% en 2022 y 4.4%
en 2023. La crisis de los ultimos dos
afnos ha servido como recordatorio de
las fragilidades estructurales de las eco-
nomias latinoamericanas y caribefas, y
de sus implicaciones politicas y socia-
les.

Apuntan Ocampo y Gémez4 en la colec-
cion de cuadernos de la FLACSO-SEGIB,
que, en términos economicos, los pri-
meros anos del Siglo XXI fueron de bo-
nanza para la region y presentan vasta
evidencia empirica para demostrar que
la década 2004-2013 fue un periodo de
excepcional crecimiento econdmico
para América Latina. En contraste a la
década de los 80, considerada como
una "década perdida” en materia econo-
mica, el periodo 2004-2013 ha sido lla-
mado la "década de América Latina".

Sin embargo, este éxito economico se
vio perturbado por el estallido de la crisis
financiera global de 2008, y aunque lo-
gro sostenerse con una leve disminu-
cion, el fin del auge de los precios de las
materias primas genero que el progreso
en las condiciones materiales de vida se
estancara, o incluso empeorara, des-
pués de 2014,

3 Fondo Monetario Internacional (2022). La guerra retrasa la recuperacion. https://www.imf.org/es/Publications/WEQ/Is-

sues/2022/04/19/world-economic-outlook-april-2022

4 FLACSO-SEGIB. América Latina frente a las cambiantes condiciones de su desarrollo. https://www.segib.org/wp-con-

tent/uploads/lib_frente_cambiante_a_latina.pdf
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Tabla 1. FMI Proyecciones de crecimiento
(PIB real, variacion porcentual anual)

2021 2022 2023

Producto mundial

6.1 3.6 3.6

Economias avanzadas

5.2 3.3 2.4

Estados Unidos

5.7 3.7 2.3

Zona Euro 5.3 2.8 2.3
Japon 1.6 2.4 2.3
Reino Unido 7.4 3.7 1.2
Canada 4.6 39 2.8

Otras economias avanzadas

5 3.1 3

Economias emergentes y en desarrollo

6.8 3.8 4.4

Asia

7.3 5.4 5.6

Europa

6.7 -29 1.3

Ameérica Latinay el Caribe

6.8 2.5 2.5

Oriente Medio y Asia Central

5.7 4.6 3.7

Africa Subsahariana

4.5 3.8 4

Fuente: adaptado de FMI, Perspectivas de la economia mundial, abril de 2022.

La OCDE® confirma que el ritmo de dis-
minucion de la desigualdad de ingresos
se desacelerd y la reduccion de la po-
breza en varios paises se detuvo des-
pués de 2015. Una vez que golped la
pandemia, la satisfaccion con la vida en
general cayo mas bruscamente en Ameé-
rica Latina que en los paises de la OCDE,
y particularmente entre los mas vulnera-
bles: mujeres, jovenes, personas que Vi-
ven en areas rurales y personas con bajo
nivel educativo. A pesar de una recupe-
racion economica en 2021, donde la re-
gion crecio en promedio 6,8%, el impulso
no es suficiente para romper la espiral
de la crisis. El crecimiento fue empujado
por Argentina, Brasil, Chile y Peru que tu-
vieron efectos positivos derivados de
una mayor demanda global y mayores

precios de los commodities exportados.
Sin embargo, las marcadas asimetrias
entre las economias de la region hacen
que América Latina y el Caribe en su
conjunto, siga luchando por volver a la
senda del crecimiento sostenible.

La intensidad de la crisis econdémica se
explica por causas estructurales que de-
ben buscarse, en particular, en la falta de
diversificacion de los sectores producti-
vos, en las debilidades de la redistribu-
cion de la riqueza y la dependencia de la
explotacion exclusiva de materias pri-
mas para la exportacion. Agravados por
la crisis politica internacional, el au-
mento de los precios de la energia y las
interrupciones en las cadenas de sumi-
nistro provocan altos niveles de inflacion
que afecta la recuperaciéon econémica a

5 OCDE (2021). How's Life in Latin America?: Measuring Well-being for Policy Making, OECD Publishing, Paris,

https://doi.org/10.1787/2965f4fe-en.
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nivel mundial, incluidos los paises lati-
noamericanos y caribenos.

Anota la Comision Econdmica para
América Latina de las Naciones Unidas
(CEPAL)® que la desaceleraciéon espe-
rada en la region en 2022 exige que el
crecimiento y la creacion de empleo
sean elementos centrales de la formula-
cion de politicas publicas y, al mismo
tiempo, se aborden las presiones infla-
cionarias. Sus especialistas abogan por
politicas fiscales y monetarias coordina-
das, asi como el uso de todos los instru-
mentos macroeconémicos y financieros
disponibles para priorizar adecuada-
mente los desafios del crecimiento con
estabilidad monetaria y financiera.

Pero, las razones principales del estan-
camiento econdmico se encuentran en
las estructuras del sistema econémico
per se las fracturas causadas por el al-
cance del trabajo informal persisten en
las economias latinoamericanas y cari-
befias. Segun datos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)?, en
Ameérica Latina y el Caribe cerca de 158
millones de personas trabajan en condi-
ciones de informalidad, representando
al menos el 54% de los empleos totales
de la region. Ademas, el 90% de las y los
trabajadores informales estan siendo
duramente impactados por los efectos

adversos generados por la crisis sanita-
ria y eso traera como resultado un au-
mento de |la tasa de pobreza relativa.

El reporte del Panorama Social de Amé-
rica Latina 2020 de la CEPAL® confirma
que la disminucion de la actividad eco-
noémica ha dado lugar a un aumento del
nivel de pobreza, que ahora afecta amas
del 33.7% de la poblacion, es decir 209
millones de personas, Desde 2014,
cuando la pobreza alcanzé un minimo
historico de 27.8%, América Latina y el
Caribe vivid una regresion paulatina en
los indices de pobreza hasta alcanzar un
30.5% en 2019. Queda claro que la pan-
demia acelerd una tendencia ya exis-
tente.

Preocupan los datos sobre pobreza ex-
trema en la region. En el afio 2020, 78
millones de personas se encontraban en
esta condicion, representando un 12.5%
de la poblacion. Estos datos son simila-
res al afo 2000, lo que da cuenta de una
regresion de dos décadas en los indices
de pobreza extrema. Tomando en con-
sideracion que para el aio 2014 América
Latina y el Caribe registraba su menor
indice con 7.8%, el aumento de casi 5
puntos porcentuales es devastadory re-
fleja una ausencia de politicas sociales
con efectos sostenibles, poniendo en
duda la efectividad del gasto publicoy la

6 CEPAL (2022). Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2021 https://www.cepal.org/es/publica-
ciones/47669-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2021

"Organizacion Internacional del Trabajo. Masiva pérdida de ingresos impacta a 90% de los trabajadores informales en América

Latina y el Caribe

https://www.ilo.org/americas/sala-de-prensa/WCMS_744298/lang--es/in-

dex.htm#:~:text=De%20un%20total%20de%20292,esta%20semana%20por%201a%200IT.

8 CEPAL (2020). Panorama Social de América Latina. http://www.relats.org/documentos/ESTUDIOS.CEPAL2021.pdf



https://www.cepal.org/es/publicaciones/47669-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2021
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47669-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2021
https://www.ilo.org/americas/sala-de-prensa/WCMS_744298/lang--es/index.htm#:~:text=De%20un%20total%20de%20292,esta%20semana%20por%20la%20OIT
https://www.ilo.org/americas/sala-de-prensa/WCMS_744298/lang--es/index.htm#:~:text=De%20un%20total%20de%20292,esta%20semana%20por%20la%20OIT
http://www.relats.org/documentos/ESTUDIOS.CEPAL2021.pdf

Informe Institucional de Gestion de la Secretaria General 2020-2022

capacidad de los gobiernos para res-
ponder a las demandas de las y los ciu-
dadanos en condiciones mas vulnera-
bles.

Una mala distribucion de la riqueza, una
disminucion de la productividad mien-

tras se fortalece la competencia econd-
mica internacional, la existencia de un
clientelismo integrado en la realidad so-
cial de algunos paises y la falta de diver-
sificacion de la produccién completan
un panorama que deja poco espacio
para una perspectiva de crecimiento
sostenible e incluyente.

Grafico 1: América Latina: personas en situacion de pobreza y pobreza extrema
1990-2020 (millones de personas)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco de

Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG).

Para recuperar el impulso economico e
intensificar su impacto social, los paises
de América Latinay el Caribe deben em-
prender mejoras para lograr objetivos
fundamentales: garantizar un equilibrio
de las finanzas publicas, promover los
vinculos publico-privados para los gran-
des proyectos de infraestructura, revisar
las politicas fiscales para financiar poli-
ticas publicas solidarias, reforzar la
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cooperacion regional y extra regional, y
acelerar la digitalizacion de la economia.

Sobre este Ultimo punto, los paises de la
region estan llevando a cabo su cuarta
revolucion industrial en una marcha for-
zada para enfrentar los desafios de la
pandemia, los proximos afnos seran una
oportunidad para amplificar los esfuer-
zos realizados en 2020y 2021 en térmi-
nos del uso de las tecnologias digitales
y promover el acceso a Internet como
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derecho humano. La digitalizacion tiene
la capacidad de generar prosperidad
economica, pero la brecha digital en
Ameérica Latina y el Caribe debe ser
atendida con prontitud para evitar que
se amplien, aln mas, las desigualdades
de acceso a las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion.

La economia circular se esta desarro-
llando en respuesta tanto al empobreci-
miento de la poblacion como al dano
ambiental: los productos y materiales
mas sostenibles, reutilizables y recicla-
bles deben mantenerse en circulacion
mas tiempo que antes. Con el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUD), los Estados
de la region lanzaron la Coalicion de
Economia Circular en Barbados, durante
la XXII Reunion del Foro de Ministros de
Medio Ambiente América Latina y el Ca-
ribe en febrero de 2021. Esta iniciativa
busca coordinar esfuerzos a nivel regio-
nal y trabajar hacia la transicion a una
economia sostenible como parte de la
recuperacion economica.

Los retos de larga data en infraestruc-
tura, educacion, innovacion y eficiencia
del gasto publico se deben enfrentar con
reformas politicas y politicas publicas
inclusivas y basadas en evidencia cien-
tifica, que también aborden los efectos
del cambio climatico y aprovechen las
enormes oportunidades de crecimiento
en el camino hacia economias mas sos-
tenibles e inclusivas. Lo que si es cierto,
es que las secuelas de la crisis sanitaria
tardaran afos en desvanecerse si los
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paises de América Latina y el Caribe no
toman medidas decididas e inmediatas
para iniciar su proceso de recuperacion.

El papel del Estado: fiscalidad y
gasto publico

Considero importante hacer una breve
mencion del escenario fiscal de la re-
gion, ya que esta variable cobra singular
importancia en el contexto de la crisis
sanitaria. En efecto, la capacidad de los
Estados para mantener una politica fis-
cal expansiva que detenga el deterioro
de las condiciones econdmicas de la po-
blacion y la consecuente crisis social,
por ejemplo, mediante subsidios a las
familias o estimulos a las empresas —
particularmente las pequefas y media-
nas— se ve afectado por el espacio fiscal
que tenga el pais, es decir, el monto de
la deuda actual y las posibilidades de
conseguir financiamiento sin afectar ne-
gativamente variables macroeconomi-
cas como lainflacion y las tasas de inte-
rés.

Por el lado del ingreso, el declive de la
actividad economica producto de las
restricciones a la movilidad se tradujo en
un descenso en los ingresos tributarios
de aproximadamente 0.5% del PIB. A pe-
sar del fuerte choque econdmico sobre
todo en el segundo trimestre del 2020, a
partir del tercer trimestre se produjo una
recuperacion que impidioé una caida mas
drastica en los ingresos tributarios.
También ayudaron las medidas admi-
nistrativas y los regimenes especiales
implementados por varios gobiernos de
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la region para generar recursos adicio-
nales extraordinarios, por ejemplo, me-
diante el combate a la elusion y la eva-
sion o incentivos para la cancelacion de
deudas con la administracion tributaria.

Por el lado del gasto, todos los gobier-
nos de la region implementaron medi-
das para hacer frente a la pandemia y
sus impactos econémicos y sociales. De
hecho, las erogaciones del sector pu-
blico en 2020 alcanzaron los niveles
mas altos registrados desde que se co-
menzaron a publicar datos fiscales
comprehensivos?, alcanzando un 24.7%
del PIB. Este incremento del gasto pu-
blico obedecié fundamentalmente a cre-
cimiento de las transferencias moneta-
rias y los subsidios, que fueron algunas
de las politicas mas utilizadas por los
gobiernos en el marco de la pandemia.

La leve disminucion de los ingresos, su-
mada al aumento importante del gasto
total, genero balances fiscales con défi-
cits importantes. El resultado global pro-
medio fue de un 6.9% del PIB, compa-
rado con un promedio de 2.67% del PIB
durante la ultima década'®. La expan-
sion del déficit general provoca una pre-
sion fiscal adicional en paises con vul-
nerabilidades previas, como un nivel de
deuda elevado, grandes necesidades de
financiamiento bruto y acceso limitado
al financiamiento.

Como consecuencia de lo anterior, “la
deuda publica bruta del gobierno central
alcanzo en promedio un 56.3% del PIB
en América Latina, cifra que era 10.7
puntos porcentuales del PIB superior a
la que habia al cierre de 2019"™".

Asi las cosas, los retos fiscales para la
region son de enorme magnitud, sobre
todo si consideramos que para salir de
la actual crisis es necesario mantener
una politica fiscal expansiva por lo me-
nos durante un periodo de varios anos,
lo cual se dificulta cuando las finanzas
publicas se encuentran en una situacion
de limitado espacio fiscal.

Las reformas que permitan atender es-
tos retos deben ser de doble via. Por el
lado de los ingresos

“se requerira fortalecer la capacidad fis-
cal del Estado a través de una politica tri-
butaria progresiva que no solo incre-
mente la recaudacion tributaria para
ampliar el espacio fiscal, sino que tam-
bién tenga un impacto positivo en la me-
jora de la distribucion del ingreso. Esto
es esencial para poder mantener trayec-
torias de gasto publico en un contexto
de sostenibilidad fiscal."?

Por el lado del gasto es fundamental tra-
bajar en la calidad de ese gasto, de ma-
nera que se dirija hacia areas estratégi-
cas que impulsen un desarrollo soste-
nidoy sostenible en el largo plazo. Sobre

9 CEPAL. (2021). Panorama Fiscal de América Latina y el Caribe, 2021. Santiago: CEPAL. p. 20

10]dem., p 27.
1 1dem, p. 31.
12]1dem, p. 9.
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todo, debe haber un papel decidido de
los Estados en atender la transicion eco-
l6gica y energética y la transicion digital,
que puede causar disrupciones impor-
tantes a los mercados de trabajo y va a
requerir de una transformacion produc-
tiva y de la ampliacion de los sistemas
de proteccion social.

Desafeccion politica y crisis de la
democracia

La precariedad econdmica ha alimen-
tado las tensiones politicas y el descon-
tento social alo interno de los paises, lle-
vando a una crisis latinoamericana del
modelo de democracia liberal-represen-
tativa. Aunque la economia es global, la
oferta politica y las elecciones no lo son.
Estas son nacionales con fuertes raices
locales, lo que genera grandes disonan-
cias entre larealidad externa e interna de
las naciones.

En el contexto de una desaceleracion
economica regional y un aumento de los
escandalos de corrupcion, la inestabili-
dad politica se propago, desafiando el
equilibrio de la democracia en la mayo-
ria de los paises de la region.

La percepcion de la ciudadania es que
los gobiernos elegidos democratica-
mente no tienen la capacidad de gober-
nar, sino que los mercados, los acreedo-
res, las instituciones internacionales, las

empresas transnacionales o las entida-
des técnicas, son los que establecen las
reglas y toman decisiones. Esto produce
un déficit de democracia.'®

El Informe 2021 de Latinobarémetro'
refleja el debilitamiento de la democra-
cia y las instituciones en los ultimos
anos. Entre 2010y 2018 el apoyo a la de-
mocracia cayo 15 puntos porcentuales
pasando de 63% a 48%. Para 2020, a un
ano del inicio de la pandemia, el 49% de
los latinoamericanos aseguran apoyar
la democracia, pero preocupa un 13%
gue apuesta por el autoritarismo y la in-
diferencia al régimen de gobierno que al-
canza un 27%.

Por un lado, no hay poder en los gobier-
nos, no tienen capacidad para articular
intereses y proponer respuestas a feno-
menos vinculados a la globalizacion. Por
otro lado, los partidos politicos han per-
dido la capacidad de escuchar y com-
prender las demandas de las nuevas ge-
neraciones hiperconectadas que viven
en sociedades mas complejas y diver-
sas.

Esto ha llevado a un aumento creciente
de candidatos outsidery populistas que
amenazan los controles y equilibrios de-
mocraticos. Con la fe en la democracia'y
la confianza en la politica en minimos
historicos, los candidatos externos al
sistema de partidos, incluso en sistemas

13 Altmann-Borbon, J. (2021) Extraido del discurso Observaciones sobre democracia y gobernanza globalpresentado durante
el Foro Internacional sobre la Democracia: Los Valores Humanos Compartidosorganizado por la Academia de China de Ciencias
Sociales (CASS) el 4 de diciembre de 2021, en Beijing, Republica Popular China.

14 Véase: Informe Latinobarémetro 2021. https://www.latinobarometro.org/latContents.jsp
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de partidos que alguna vez fueron fuer-
tes, surgen y crecen en popularidad. Al-
gunos incluso han ganado elecciones.
La probabilidad de este escenario au-
mentara a medida que la desigualdad se
mantenga en los niveles actuales o, peor
aun, aumente.

Entre 2019 y 2022, el ciclo electoral
muestra un voto castigo a los gobiernos
en ejercicio y a los partidos tradiciona-
les, favoreciendo el surgimiento de figu-
ras populistas con tintes autoritarios
que contribuyen a la implosion de los
sistemas de partidos. La reciente turbu-
lencia politica en Ameérica Latina nos im-
pulsa a explorar, con preocupacion, la
zona gris entre el autoritarismo y la de-
mocracia. La crisis sanitaria, que asesto
un nuevo golpe a las economias de lare-
gion y erosiond aun mas la legitimidad
de los gobernantes de turno, corre el
riesgo de amplificar esta tendencia a la
inestabilidad politica y a alimentar la
oferta antisistema en el corto plazo.

La democracia, como modelo dinamico
de organizacion politica, es perfectible y
tiene las condiciones para adaptarse a
las necesidades de los nuevos tiempos.
Al final, este es el gran desafio del sis-
tema democratico a nivel mundial. Se
requiere hacer una revision y reflexion
profunda que les permita rectificar el ca-
mino hacia una democracia que res-
ponda de forma inclusiva y sostenible a
las necesidades de las y los ciudadanos.

20

Las sociedades modernas tienden a ser
mas complejas, mas diversas, mas plu-
rales, con problemas dificiles de resol-
ver. La solucion requiere una ciudadania
maduray responsable, en pleno ejercicio
de las responsabilidades politicas, eco-
nomicas, sociales y culturales de la civi-
lidad, para lo cual es necesario repensar
la responsabilidad compartida de las
instituciones democraticas, los partidos
politicos y la sociedad civil.

Todas las estructuras de intermediacion
social modernas, nuevas o viejas, se en-
frentan a la obsolescencia inmediata de
cualquier novedad de la sociedad del es-
pectaculo, los titulares amarillistas y la
manipulacion emocional de poblaciones
poco informada, pero paraddjicamente
llena de informacion a su alcance. El fi-
|6sofo surcoreano, Byung Chul Han, ex-
pone esto en su nueva reflexion llamada
“Infocracia”, donde la digitalizacion vy el
exceso de informacion hacen que la de-
mocracia degenere en guerras y campa-
fias politicas de desinformacion, troles,
fake news'y teorias de la conspiracion.
En este escenario los sacrificados son la
verdad, los hechos y la ciencia. Esto, sin
dejar de lado los efectos sobre la institu-
cionalidad democratica, la gobernabili-
dady el Estado de Derecho.

Los gobiernos se enfrentan a la comple-
jidad de actores sociales y sus multiples
demandas, la volatilidad de un mundo
en transicion con conflictos, y a los retos
del fracaso de una accion climatica que
sigue poniendo en riesgo la existencia
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de nuestra especie, asi como la de mu-
chas otras que coexisten con la nuestra.

Hablamos de sociedades cada vez mas
fragmentadas y cuando algo se frag-
menta pierde su solidez, formay unidad.
A eso se referia Bauman con moderni-
dad liquida. Lo fragmentado se des-
prende de la totalidad y sus bordes se
convierten en nuevas fronteras, lo que
ocasiona cambios en la composicion,
estructura y funcion con respecto a los
demas.

En una dinamica donde el espacio poli-
tico se reduce frente a las demandas de
los nuevos actores sociales, el espacio
compartido ha pasado a ser un espacio
solo de competencia y no de convergen-
cia. Existe una desconexion entre poli-
tica y sociedad, entre intereses y valores
sociales por otro lado.

En medio navegan los partidos politicos
y la democracia. ;Como hacer conver-
ger visiones compartidas de futuro en
sociedades cada vez mas fragmenta-
das, diversas y plurales?

Esto no se puede responder desde las
antiguas categorias de la ciencia poli-
tica, mucho menos desde las ideologias
clasicas que han moldeado la politica
desde inicios de la modernidad. Se re-
quiere hacer un esfuerzo mas alla de lo
tradicional y multidisciplinario. La histo-

ria no ha llegado a su fin, nos corres-
ponde de esta manera innovary plantear
nuevos mapas conceptuales.

La filosofa espafnola Marina Garcés nos
expone a la paralisis de laimaginacion'®,
donde, como simples espectadores vy
desbordados ante la complejidad de los
hechos, se ve el presente como precario
y el futuro como “apocaliptico”, o bien el
presente como tabla de salvacion y el
futuro como amenaza.

Si se clausura el futuro y se disocia el
saber de la accion transformadora, toda
oferta discursiva, sea de izquierda o de
derecha, pierde su atractivo para el pu-
blico y lo unico que deviene de ello es
mas ansiedades sociales y una cada vez
mas peligrosa tendencia a la multiple
polarizacion politica.

La paz social en la region peligra antes
tantas refacciones. Brechas educativas
y digitales, desigualdad y exclusiones
sociales crecientes, pobreza, inequidad
en el acceso a la salud y crisis de segu-
ridad.

No se puede dejar de pensar que la poli-
tica esta polarizada porque la economia
esta polarizada. Conflictos distributivos,
inflacion, evasion y elusion fiscal, sala-
rios bajos, costos de produccion eleva-
dos, mecanismos de distribucion de ri-
queza y sistemas impositivos regresi-
VOS.

15 |sabel Carrero y Gonzalo Moncloa Allison. Entrevista a Marina Garcés. 23-26. Forma. Revista d'estudis comparatius. Vol 17

Spring 2018. ISSN 2013-7761
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Persisten las desigualdades laborales
producto de debilidades estructurales
no subsanadas por los gobiernos de la
primera década del siglo XX, por la falta
de acceso a los sistemas de proteccion
laboral de las personas trabajadoras
donde se ronda cerca del 40% que ga-
nan salarios por debajo del minimo es-
tablecido’®.

El economista britanico Paul Collier ex-
pone el porqué de estas fragmentacio-
nes y violencias sociales:

“los nuevos triunfadores no son ni capi-
talistas ni trabajadores normales, son
aquellos que tienen una buena educa-
cion y nuevas habilidades. Se han cons-
tituido en una nueva clase; se conocen
en la universidad y desarrollan una
nueva identidad compartida en la que la
estima proviene del talento. Incluso han
desarrollado una moralidad distintiva, al
elevar caracteristicas como la pertenen-
Cia a una minoria étnicay la orientacion
sexual a identidades grupales en las que
se identifican como victimas. Sobre la
base de su preocupacion singular por
los grupos de victimas, se atribuyen una
superioridad moral frente a quienes tie-
nen menos estudios".'”

Las sociedades latinoamericanas y cari-
befias estan cada vez mas conscientes
de las grandes brechas de desigualdad
que las atraviesan, las cuales no solo
son geograficas, sociales y econémicas,

ahora son también ambientales, cultu-
rales y digitales, se comprende la
desafeccion hacia la democracia y el
sistema que perciben como incapaces
de garantizar la cohesion social, la mejor
distribucion de la riqueza y las oportuni-
dades. Ello puede tender a convertirse
en movimientos politicos que avancen
hacia la atomizacion radical de la socie-
dad y un mayor debilitamiento de la de-
mocracia.

Existe una descentralizacion del conoci-
miento con poca socializacion, que ge-
nera una obsolescencia cognitiva de la
ciudadania incompatible con la demo-
cracia. Ante este desentendimiento de lo
publico, ya sea por desconocimiento o
por falta de interés, las decisiones mas
importantes para un pais se toman en
instancias no siempre abiertas, partici-
pativas o democraticas. Ello conduce a
un alejamiento de las instituciones de-
mocraticas hacia las personas y vice-
versa.

La falta de una efectiva socializacion del
conocimiento es un impedimento para
hacer coincidir visiones de desarrollo
compartido y politicas publicas eficien-
tes. Por lo tanto, es cada vez mas dificil
generar confianza en la ciudadania.

Los procesos de cambio mezclan una
infinidad de interacciones y relaciones

16 Benza, G. y Kessler, G. (2020). La ¢nueva? estructura social de América Latina. Cambios y persistencias después de la ola de

gobiernos progresistas. Buenos Aires: Siglo XXI Editores

17 Collier, P. (2020). El futuro del capitalismo: Como afrontar las nuevas ansiedades. Chile. p. 14
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causales que afectan convicciones, per-
sonas, sistemas productivos y estruc-
tura politica de los Estados.

La politica del ahora y del futuro inme-
diato demanda corregir esos vacios de
conocimiento y didlogo social. Para ello,
estar en constante didlogo con los nue-
vOS conocimientos y tendencias que
conducen la realidad es importante para
la construccion de agendas inclusivas
que abran nuevas puertas a un mundo
con mayor justicia econdmica, social,
ambiental y digital.

Desafios del entorno internacional

El caracter historico del coronavirus pro-
viene, en gran medida, de una combina-
cion de su impacto inmediato, conse-
cuencias globales y evidencia de su na-
turaleza transformadora. Hay un con-
senso dentro y entre las sociedades:
todo ha cambiado y seguira cambiando.

La geopolitica esta haciendo una reapa-
ricion en el comercio y la economia in-
ternacional, recordando cuanto depen-
den las relaciones econdmicas del con-
texto politico. La incertidumbre genera
futuras crisis que amenazan con derivar
en una logica de confrontacion entre
bloques, y se esta convirtiendo en deter-
minante de las decisiones politico-eco-
nomicas de los paises.

La guerra en Ucrania es ejemplo de ello.
Nos sumerge con asombro en un en-
torno dramatico e incierto. Para dibujar

los contornos de los escenarios politicos
y economicos internacionales que ge-
nera este conflicto, podemos hacer su-
posiciones “aguas arriba”. Desde un
punto de vista econdmico, el conflicto
ruso-ucraniano introdujo una nueva
convulsién cuyos efectos inmediatos se
extienden a través de dos canales prin-
cipales: la desconfianza, al constituir
una fuente de preocupacion global, y la
oferta por la escasez de alimentos vy
energia. Independiente de su lejania
geografica y solidez econdémica post-
pandemia, ningun pais escapara a la
aceleracion de la inflacion mundial.

El factor mas significativo de esta guerra
son las sanciones economicas. Si bien
las relaciones comerciales y financieras
siempre han tenido una dimension poli-
tica, el conflicto ruso-ucraniano les
otorga un papel importante como pa-
lanca de poder.

Hemos perdido la brujula. Se requiere
crear nuevos paradigmas. Nuevas hojas
de ruta para la convivencia pacifica y so-
lidaria. El mundo atraviesa por una
senda peligrosa para la estabilidad de la
Paz. El multilateralismo se encuentra en
crisis y las visiones de futuro compar-
tido no son la tonica de las relaciones in-
ternacionales de nuestros dias.

Apunta Omar Al-Ubaydli'® Director de
Investigacion del Centro de Estudios Es-
tratégicos, Internacionales y Energéti-

18 Al-Ubaydli, 0. (2022) Economic decoupling is a threat to world peace. https://english.alarabiya.net/views/2022/03/01/Eco-

nomic-decoupling-is-a-threat-to-world-peace
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cos de Bahrein, que las sanciones eco-
nomicas se han utilizado desde la anti-
guedad, aunque por su propia natura-
leza son temporales, ya que suelen ir
acompafadas de una lista de demandas
que, de cumplirse, daran como resultado
el levantamiento de las sanciones y la
reanudacion del comercio sin restriccio-
nes.

Pero Al-Ubaydli también senala que las
élites politicas han encontrado en el
desacoplamiento econdmico una alter-
nativa mas permanente a las sanciones
economicas, que no puede revertirse ra-
pidamente e incluye disminuciones sig-
nificativas en el comercio, la inversion y
los flujos migratorios.

Ante el debate sobre si se acelerara o
frenara la globalizacion, tiene mas utili-
dad pensar en como va a transformarse
y adecuarse al nuevo contexto. A las
Ciencias Sociales les corresponde dar
sentido a un mundo en rapida transfor-
macion y dar certezas a quienes enfren-
tan y combaten la pandemia. Esta crisis
muestra la necesidad de fortalecer el
trabajo articulado, interregional, global,
pluridisciplinario y multinivel.

Los filosofos de la era de la llustracion
como Adam Smith e Immanuel Kant vie-
ron la profundizacion de las relaciones
economicas como un camino hacia la
paz. El comercio es un gjercicio de bene-
ficio mutuo que implica la interaccion
humana y acerca a las personas a sus

socios comerciales. El intercambio eco-
nomico anula el deseo intrinseco de
confrontacion, y las grandes potencias
deberian recordar esto cuando buscan
los beneficios a corto plazo que ofrece el
desacoplamiento economico.

La confrontacion entre bloques de poder
econémico y politico pone a América La-
tina y el Caribe entre la espada y la pa-
red. Para ello, Carlos Fortin, Jorge Heine
y Carlos Ominami'® proponen el No Ali-
neamiento Activo (NAA) como una doc-
trina para el nuevo siglo en la region. La
transicion hacia un orden post hegemo-
nico descentralizado, o Mundo Post Oc-
cidental en palabras de los autores, de-
jaria atras el conocido orden liberal in-
ternacional y, para América Latina y el
Caribe, el regionalismo es cardinal para
propiciar espacios propios y autonomia
de accion.

Apunta Diana Tussie? que el regiona-
lismo post hegemonico, pragmatico en
naturaleza, es atractivo para avanzar
hacia la diversificacion de las relaciones
de dependencia y converge con la pro-
puesta del NAA. Ante los desafios de las
dinamicas integracionistas, el NAA
puede encontrar nuevas formas de
cooperacion entre gobiernos para crear
espacios politicos especificos, gene-
rando diferentes modalidades de gober-
nanza regional.

Frente a la crisis del orden liberal inter-
nacional, las vicisitudes de la economia

19 Fortin, Heine y Ominami (comps.) (2021). El No Alineamiento Activo y América Latina: una doctrina para el nuevo siglo.
20 Tussie, D. (2021) No Alineamiento Activo (NAA) y Regionalismo Post Hegemanico: traslapes e intersecciones. En Fortin,
Heine y Ominami (comps.) (2021). El No Alineamiento Activo y América Latina: una doctrina para el nuevo siglo.
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mundial y las deficiencias estructurales
de un modelo de desarrollo excluyente,
América Latina y el Caribe se enfrentan
alainminente necesidad de cambiar sus
antiguos paradigmas de integracion re-
gional, los cuales no han dado los frutos
esperados, y valorar nuevas formas di-
namicas y pragmaticas de cooperacion
regional.

Para el mundo en desarrollo, es de gran
iImportancia promover el dialogo politico
para ganar peso conjunto en los debates
globales. Se deben desarrollar agendas
sustantivas que establezcan temas ur-
gentes para la concertacion, colabora-
cion y complementacion de las necesi-
dades para una transicion hacia un
desarrollo verde, justo e inclusivo.

En un contexto de cambios acelerados
en las relaciones de poder a nivel global,
el multilateralismo se reafirma como la
mejor opcion para lograr equilibrios que
puedan mantener la paz y la estabilidad
internacional. Esto lleva al debate por la
necesaria reforma de las instituciones
internacionales como agenda crucial de
la politica exterior de los Estados, y
muestra la necesidad de establecer nue-
vas formas de gobernanza global. Debe-
mos fortalecer y defender un nuevo mul-
tilateralismo con vision de futuro com-
partido, con organismos multilaterales
inclusivos y con un rol mas activo en la

toma de decisiones globales de cara a
los grandes retos de nuestra época.

Ante el fracaso de la accidn cli-
matica, nuevos mapas mentales

En el afno 2009, el Instituto de Resiliencia
de Estocolmo desarrollo el concepto de
limites planetarios, para hacer referen-
cia cientifica sobre aquellos procesos
clave para la estabilidad de la vida en la
tierra, con los correspondientes limites
gue no deberian sobrepasarse pues ha-
cerlo aumenta el riesgo de generar cam-
bios ambientales abruptos e irreversi-
bles a gran escala.

Estos limites son: la destruccion de la
capa de ozono, el cambio climatico, la
destruccion de la biosfera, la contami-
nacion quimica, la acidificacion de los
océanos, el consumo de agua dulce, los
cambios de uso de suelo, los ciclos del
fosforoy el nitrogeno, y los aerosoles at-
mosféricos.

Las noticias no son optimistas, pues se
han superado cinco de ellos: cambio cli-
matico, contaminacion quimica, ciclos
de fosforo y nitrégeno, modificacion de
los usos del suelo y destruccion de la
biosfera?!. El dltimo limite cuantificado
fue el de la contaminacion quimica, in-
cluidos los plasticos, que, segun los
cientificos, ya ha sido superado?’. La
presion sostenida contra la tierra por la

21 Véase: Estos son los nueve limites planetarios y el estado en que se encuentran: https://www.bbva.com/es/sostenibili-
dad/estos-son-los-nueve-limites-planetarios-y-el-estado-en-que-se-encuentran/

22 éase: La contaminacién quimica ha superado el limite seguro para la vida en la tierra: https://www.eulixe.com/articulo/in-
fografia-del-dia/contaminacion-quimica-ha-superado-limite-seguro-humanidad/20220119092031025032.html



https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/estos-son-los-nueve-limites-planetarios-y-el-estado-en-que-se-encuentran/
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/estos-son-los-nueve-limites-planetarios-y-el-estado-en-que-se-encuentran/
https://www.eulixe.com/articulo/infografia-del-dia/contaminacion-quimica-ha-superado-limite-seguro-humanidad/20220119092031025032.html
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demanda de recursos naturales, mu-
chos de ellos escasos y desigualmente
distribuidos a nivel geografico, convierte
la dicotomia de una economia en bus-
gueda de crecimiento infinito, con un
planeta finito en recursos, en la gran
contradiccion de la época.

El gran desafio que enfrentamos como
humanidad es sobrevivir y buscar alter-
nativas, crear nuevos mapas mentales
ante un inminente colapso de la civiliza-
cion tal cual la conocemos. Asi lo expo-
nen los cientificos Chirag Dhara y Van-
dana Singh en su reciente articulo £/ en-
gario del crecimiento economico infinito,
en el cual argumentan que incluso la
tecnologia sostenible como los vehicu-
los eléctricos y las turbinas edlicas en-
frenta limites fisicos y exige costos am-
bientales altos para la condicion actual
de un planeta con recursos menguantes
y un estado de salud critico?.

Migrar a tecnologias limpias, vehiculos
eléctricos y modelos de produccion ver-
des es un paso urgente en la direccion
correcta, pero insuficiente. Es momento
deirmasallay atrevernos a hablar sobre
los limites del crecimiento, modificar
nuestros patrones de consumo, asi
como las formas de relacionarnos con la
naturaleza.

La necesidad de reformular el modelo
economico es una prioridad estratégica
para todas las naciones, en especial

aquellas del sur global. Existe una des-
proporcion global entre sobreproduc-
cion y capacidad de consumo, con una
escasez 0 una mala distribucion de
aquello indispensable para la vida, como
alimentos, acceso a la salud, acceso al
agua potable y a un ambiente sano.

Los resultados politicos, sociales y eco-
nomicos de los ultimos afos, marcados
por una centralizacion de la direccion
econdmica en el capital financiero, de la
mano del domino de la tecnocracia, han
separado el cratos del demos, creando
constantes exclusiones de nuevos acto-
res y realidades imposibles de ser com-
prendidas y analizadas desde una racio-
nalidad de caracter gerencial, pues las
desigualdades econdmicas, al menos en
Ameérica Latina y el Caribe, afectan de
forma heterogénea segun la clase, el gé-
neroy el origen étnico.

El poder de las palabras es mucho mas
fuerte que el de un tanque de guerra.
Cuando se comienza a popularizar un
término y se convierte en moda acadé-
mica o politica, es sencillo utilizarlo con
frecuencia, pero de pronto, se corre el
riesgo de dejar de ver la realidad subya-
cente.

Segun la época y los contextos histori-
cos, se han venido adoptando concep-
tos en las ciencias sociales con el fin de
poder explicar mejor la realidad inme-
diata y sus fenomenos. Pero todo para-
digma cumple su ciclo: el problema esta

23 Véase: The delusion of infinite economic growth: https://www.scientificamerican.com/article/the-delusion-of-infinite-eco-

nomic-growth/#:~:text=The%20electric%20vehicle%20(EV)%20has,of%20unsustainability%20and%20climate%20change.
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cuando esos conceptos comienzan a
vaciarse de realidad, dejando de ser re-
ferentes validos para el andlisis critico,
politico y riguroso que permita orientar
la elaboracion de propuestas y alternati-
vas para los cambios requeridos.

Este es el caso de la resiliencia. Segun el
Instituto Espafiol de Resiliencia (IER),
ésta se define como la capacidad hu-
mana de afrontar situaciones dificiles,
saber sobreponerse a ellas e incluso sa-
lir fortalecido, transformado por las ex-
periencias adversas, relacionado con la
consistencia cognitiva y emocional?*.
Contundente y util, mas aun cuando
hace varios afios se comenzaba a apli-
car en las ciencias sociales para mostrar
la importancia de prepararse, adaptarse
e intentar revertir el impacto que podria
tener el desarrollo economicoy la indus-
trializacion sobre el clima en el planeta y
sus sistemas de vida. Ademas, fue un
llamado sobre la necesidad de empren-
der acciones concretas para acostum-
brar nuestro estilo de vida a esa proba-
ble realidad.

Pero el estado de salud del planeta ha
empeorado a tal grado que el ultimo In-
forme sobre riesgos mundiales del Foro
Econémico Mundial publicado en 2022,
expone el fracaso de la accion clima-
tica?® para referirse al principal riesgo
para la reactivacion de la economia glo-

bal y para la supervivencia de la huma-
nidad en la tierra. Advierte que esa reali-
dad ya esta y que el impacto es inmi-
nente.

Estamos en una coyuntura cualitativa-
mente distinta a todas las anteriores, y
exige la construccion de nuevos para-
digmas y conceptos para llamar a la ac-
cion, desde la academia, la politica, el
sector privado y la sociedad en general.
El investigador del Real Instituto Elcano,
Andrés Ortega Klein, plantea la urgencia
de reemplazar el concepto de resiliencia
por histéresis, pues las tendencias y di-
mensiones de las diferentes crisis que
se enfrentan ya no son del nivel de adap-
tarse, sin mas, a lo irremediable.

Expone Ortega Klein que mas util parece
el concepto de histéresis, la tendencia
de un material a conservar una de sus
propiedades, en ausencia del estimulo
que la ha generado, es decir a que haya
consecuencias permanentes de esta
crisis una vez superada sus causas. Por
extension, el concepto de histéresis se
aplica a fendmenos que no dependen
solo de las circunstancias actuales, sino
también de como se ha llegado a esas
circunstancias?®.

Existen peligros tan evidentes que tien-
den a volverse invisibles a los ojos (su-
praliminales) y logran sobrepasar nues-
tra capacidad de imaginar la magnitud o

24 \ase: Instituto Espaiiol de Resiliencia (IER) https://resiliencia-ier.es/resiliencia/#toggle-id-1

25 Véase: Global Risk Report, 2022: https://es.weforum.org/reports/global-risks-report-2022

26 \éase: Coronavirus: tendencias y paisajes para el dia después: https://media.realinstitutoelcano.org/wp-con-
tent/uploads/2021/11/ari41-2020-ortega-coronavirus-tendencias-y-paisajes-para-el-dia-despues.pdf



https://resiliencia-ier.es/resiliencia/#toggle-id-1
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gravedad de la situacion. Nos encontra-
mos ante una invisibilizacion del peligro
inminente. La pérdida masiva de biodi-
versidad, el derretimiento de los casque-
tes polares, los climas extremos y la pér-
dida de grandes porciones de tierras
para el cultivo, asi como las migraciones
masivas de refugiados climaticos a
causa de ese fracaso de la accion contra
el cambio climatico, nos situa dentro de
un mundo que de ninguna manera vol-
vera a ser lo que ha sido hasta el mo-
mento. No podemos pensar en la con-
servacion de la vida humana, tenemos
como requisito primero defender la vida
y todos sus subsistemas en la totalidad
del conjunto.

Un informe del World Resource Institute
(WRI) del afio 2021 ha mostrado que el
planeta perdié mas de 4.2 millones de
hectareas de bosques tropicales prima-
rios durante el 2020?". Seguin datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion
(FAOQ por sus siglas en inglés), el planeta
cuenta con 4 060 millones de hectareas
de bosque donde un alto incremento en
el ritmo de tala pone en riesgo todos los
ecosistemas de vida sobre la tierra. No
en vano, académicos de todas partes del
mundo han empezado a hacerse la pre-
gunta si es que realmente nos estamos

enfrentando a un fracaso civilizatorio
global®®,

Segun datos de la Union Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN) existen mas de 37 480 especies
en vias de extincion y 134 425 en lista
roja?°. La Lista Roja de Especies Amena-
zadas de UICN, es un inventario mundial
qgue permite alertar al respecto del es-
tado de salud de la biodiversidad en todo
el planeta. En América del Sur, son
14 060 especies evaluadas bajo estos
criterios, donde 4 445 se encuentran en
amenaza de extincion, es decir casi el
32% de las especies evaluadas®.

El peligro que empieza a concretarse
contra la diversidad biolégica es una
nueva forma de exclusion y estratifica-
cion social: la miseria ambiental.

Por ello, la resiliencia puede generar un
peligroso adormecimiento de la con-
ciencia y ser condescendiente con quie-
nes buscan mantener el statu quo, pues
la ruta de colision actual les puede resul-
tar, de manera paraddjica, beneficiosa.
De cara a la grave emergencia global e
irreversible situacion climatica del pla-
neta, la histéresis es un concepto mas
provocador y se adapta mejor a la evo-
lucion propia de los ciclos de la vida, asi
como a los contextos actuales.

27 éase: https://es.mongabay.com/2021/12/deforestacion-2021-los-bosques-que-perdieron-los-paises-amazonicos/

28 \Véase: Pandemia y sindemia: impacto socioeconémico y Agenda 2030 en la perspectiva de una nueva gobernanza de la
salud publica global. https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2022/05/LibroRelanzarRelacionesALyUE.pdf

29 Véase: https://www.iucn.org/theme/species
30 Véase:

https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/nuestro-trabajo/pol%C3%ADticas-de-biodiversi-

dad/lista-roja-de-uicn#:~:text=La%20Lista%20Roja%20de%20la,%25%20de%20las%20especies%20evaluadas).
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Si sumamos los impactos de la crisis
sanitaria, la guerra en Ucrania con sus
correspondientes secuelas tanto geo-
politicas como econdmicas, y las pro-
fundas fragmentaciones politicas regio-
nales, se nos obliga a repensar la validez
del concepto de resiliencia para explicar
0 poner en movimiento lineas estratégi-
cas de accion politica, econdmica y am-
biental en América Latina y el Caribe.
Para enfrentar de manera asertiva esta
nueva y critica realidad, el desafio no es
solo adaptarse al cambio climatico, es
prepararse para sus multiples impactos.

Bajo este marco conceptual, la resilien-
cia deriva en resistencia al cambio real.
Esa ambigledad ideoldgica nos lleva a
la contradiccion de querer dejar el uso
de los fésiles como fuente de energia
primaria y transformar la matriz energé-
tica, sin abandonar el estilo de vida que
es parte del problema que tiene al pla-
neta al borde del Antropoceno.

El potencial de la diplomacia del
conocimiento para la cooperacion
global

Abordar los problemas globales requiere
recursos, conocimiento y capacidad di-
plomatica de diversos actores, sectores
y paises. Solo se pueden solucionar me-
diante la cooperacion. Ningun pais, ni si-
quiera las potencias mundiales, puede
resolver por si mismos los grandes pro-
blemas del siglo XXI.

Esto ha conducido a que los problemas
mas apremiantes de nuestros tiempos

29

trasciendan las fronteras e involucren a
una multitud de actores. Podemos pen-
sar en cuestiones ambientales, como el
calentamiento global, temas relativos a
los derechos humanos como la igualdad
de género, la libertad frente a la orienta-
cion sexual o la libertad religiosa, o rela-
tivos al armamento nuclear, la seguridad
alimentaria, entre muchos otros. Resol-
ver los problemas globales requiere la
colaboracion multilateral, con la activa
participacion conjunta de actores esta-
tales y no estatales como organizacio-
nes internacionales, organizaciones no
gubernamentales, y por supuesto, la
academia. Debido a que los intereses
nacionales estan intrinsecamente vin-
culados a las cuestiones mundiales, la
cooperacion multilateral esta adqui-
riendo cada vez mas importancia. Se re-
quiere colaboracion y compromiso para
encontrar soluciones que respeten las
necesidades y perspectivas nacionales,
al tiempo que se encuentra un camino
comun para garantizar beneficios com-
partidos.

La diplomacia contemporanea es dina-
mica, con nuevos actores, instrumentos,
y formas. En estos tiempos de creciente
inestabilidad e incertidumbre global, la
academia desempefia un papel clave
como actor del sistema internacional
para abordar los desafios nacionales,
regionales y globales.

La pandemia catalizd una cooperacion
de dimensiones sin precedentes. Cienti-
ficos e investigadores de diferentes pai-



Informe Institucional de Gestion de la Secretaria General 2020-2022

ses pusieron toda su experiencia y co-
nocimiento en la busqueda de solucio-
nes a los problemas emergentes de la
crisis, e implementaron mecanismos de
cooperacion multinivel entre grupos
cientificos, gobiernos, el sector privado y
organismos internacionales®'.

La cooperacion no se limité al ambito de
las ciencias naturales. Las ciencias so-
ciales fueron relevantes para explicar y
proponer soluciones a problemas socia-
les en temas como la educacion, la de-
sigualdad y la salud mental. Esto ha se-
guido difuminando las fronteras entre
las disciplinas cientificas, y cada vez
mas se requiere de la multi e interdisci-
plinariedad para abordar los complejos
problemas de nuestra época. Resulta
necesario establecer canales de comu-
nicacion permanentes entre las ciencias
sociales y otras disciplinas que hagan a
unasy otras mas relevantes.

En términos generales, la diplomacia del
conocimiento se define como la diplo-
macia de las ideas, y la generacion de
nuevas ideas es objetivo primario de la
academia como institucion central de
nuestras sociedades, habiendo tenido,
desde su concepcion, el papel de gene-
radora y tutora del conocimiento.

La transicion de una economia basada
en la produccion a una economia del co-
nocimiento implica necesariamente un
nuevo papel para la academia. Las insti-
tuciones de investigacion y educacion

superior son hoy el motor de progreso
econoémico y social. Al crear conoci-
miento, abren la puerta a soluciones in-
novadoras para hacer frente a los retos
apremiantes del siglo XXI.

Pero el convulso entorno politico y eco-
nomico mundial amenaza con decantar
en una cultura global mas competitiva y
menos colaborativa, en un mundo que
nuevamente se polariza y dificulta el
progreso hacia una convivencia pacifica,
transformadora, incluyente, plural y sos-
tenible.

Sin olvidar su papel cientifico y critico, la
academia debe generar conocimiento y
reflexion de la mas alta calidad y formar
especialistas con herramientas intelec-
tuales y analiticas para aportar a la so-
lucion de los problemas globales y sus
implicaciones nacionales y locales.

La diplomacia del conocimiento tiene un
potencial real en el mundo actual. Afir-
man Adrian Parr et a/, del Grupo Mundial
Independiente de Expertos de la
UNESCO sobre las Universidades vy la
Agenda 20302 que la academia es el es-
cenario ideal para pluralizar visiones de
mundo y encontrar soluciones a proble-
mas comunes a través del dialogo con
diferentes sectores de la sociedad y con
diferentes formas de entender la reali-
dad.

Loa autores apuntan al dialogo episte-
moldgico, que involucra diversas formas

31 Altmann-Borbdn, extraido del articulo Multilateralismo con vision de futuro compartido. China Hoy. http://spanish.chinato-

day.com.cn/2018/sh/202109/t20210907_800257636.html

32 parr et al (2021). Knowledge-driven actions: Transforming higher education for global sustainability. UNESCO.
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de conocer, otras formas de proceder
hacia el conocimiento y la gobernanza, y
otras “verdades”, provenientes de sec-
tores tradicionales de la sociedad y las
comunidades locales. Para ello, la aca-
demia debe hacer esfuerzos para repre-
sentar de manera mas equitativa a to-
dos los sectores de la sociedad y gene-
rar multiples encuentros potencial-
mente enriquecedores.

El socidlogo portugués Boaventura de
Sousa Santos®? sostiene que para abor-
dar las limitaciones de la educacion su-
perior contemporanea y garantizar una
ecologia de los saberes, es necesario
crear lo que él llama la pluriversidad,
abriendo nuevos espacios para practi-
cas, actores y formas de conocimiento
alternativas. Es la creacion de lo plural
en lugar de lo unitario. Pensar mas alla
de las disciplinas académicas es parte
del cambio epistemoldgico y ontologico
gue permite a diferentes tradiciones de
conocimiento, culturas e idiomas co-
existir dentro de la academia.

La diplomacia académica o del conoci-
miento es mas efectiva cuando trans-
forma la dinamica de relacionamiento
entre las personas participantes. Es ne-
cesario identificar estrategias efectivas
para proteger los logros alcanzados en
el sistema internacional, y promover va-
lores comunes para contrarrestar las di-
ferencias que nos dividen. Las amena-
zas globales exigen mas y mejor coope-
racion. Sin ella no hay soluciones reales.

Es a través de la cooperacion que se
puede compartir informacion, ideas vy
procedimientos. Que se aprende del
cambio y se puede crear una vision
compartida. La FLACSO es ejemplo de |a
pluriversidady del alcance potencial de
la diplomacia del conocimiento para la
cooperacion internacional y el desarrollo
de las naciones. Como institucion regio-
nal, es un aliado estratégico en la cons-
truccion de una América Latina y Caribe
mas justa, prospera y solidaria.

Consideraciones finales

El contexto global exige rigurosidad,
compromiso e ideas claras. Las Cien-
cias Sociales tienen mucho que aportar
a América Latinay el Caribe como herra-
mientas para el diagnostico de la reali-
dad y como medios cientificos para su
transformacion y el mejoramiento de la
calidad de vida de todas las personas
que habitan el planeta. De ahi la trascen-
dencia de la reflexion critica y continua,
de la produccion de conocimientoy de la
Innovacion en la investigacion.

El estudio de la region requiere de un en-
foque interdisciplinario, pensado desde
otros paradigmas. Sequir estudiando la
realidad desde las categorias que la
segmentan y evitan la complejidad, limi-
tan las posibilidades del desarrollo del
conocimiento.

Los sistemas complejos en las Ciencias
Sociales son utiles para poder realizar
acercamientos a la realidad, que es una

33 Citado en Parr et al (2021). Knowledge-driven actions: Transforming higher education for global sustainability. UNESCO.
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construccion multidimensional de fac-
tores, relaciones, variables y actores.
Poner en dialogo y cercania éstas con
otras ramas del conocimiento para rea-
lizar acercamientos nuevos a los fenoé-
menos estudiados, abre puertas para
nuevas posibilidades, propuestas vy
comprensiones.

En América Latinay el Caribe, la comple-
jidad existe y se caracteriza por lo im-
predecible, por ello su estudio tiene que
ser interdisciplinario y en dialogo con
otras ramas del conocimiento. La reali-
dad multidimensional debe estudiarse
desde su complejidad de relaciones vy
causas.

El objetivo es crear puentes entre sabe-
res que no dialogan entre si, abrir venta-
nas nuevas de analisis para la compren-
sion de los fendmenos contemporaneos
y facilitar estas herramientas, tanto a
académicos como tomadores de deci-
sion, para incidir de forma positiva.

Los problemas estructurales que arras-
tra la region ponen en riesgo la estabili-
dad democratica, la recuperacion eco-
nomica ambientalmente responsable y
la inclusion de los sectores historica-
mente rezagados, también, se estan ge-
nerando retrocesos importantes en
areas como la lucha contra la pobreza,
la desigualdad, el crimen organizado y
transnacional, la proteccion del am-
biente, asi como en derechos humanos
y libertades politicas e individuales.
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Es tiempo de volver a discutir alternati-
vas, traer a nuestros sistemas democra-
ticos, movimientos sociales, partidos
politicos y demas organizaciones de la
sociedad, los grandes temas, propues-
tasy puntos de vista cientificos sobre in-
novacion, cambio y nuevas formas de
organizar nuestra vida en sociedad. No
podemos dar soluciones rigidas en
tiempos liquidos a realidades tan hete-
rogéneas. Esa apertura es ahora mas
necesaria que en cualquier otra época
historica.

Es una oportunidad para reivindicar el
valor de la cooperacion multinivel y la
ciencia, entendida en su sentido mas
amplio, como un instrumento necesario
para generar conocimientos Uutiles para
la sociedad. Esta es una tarea delicada,
pues debe mantenerse un equilibrio en-
tre la tarea cientifica, guiada por el ansia
de comprender mejor el mundo que nos
rodea, y el caracter util que la hace va-
liosa para la sociedad.

Sin descuidar lo primero, la labor cienti-
fica debe entonces trascender los labo-
ratorios y centros de investigacion, para
trabajar en conjunto con los tomadores
de decisiones en la promocion del desa-
rrollo y el bienestar de todas las perso-
nasy el medio ambiente. Las y los cien-
tificos sociales poseen herramientas
analiticas interdisciplinarias y multifacé-
ticas para poner en perspectiva lo que
esta sucediendo, y poder dar algun
grado de certeza a quienes deberan en-
frentar y combatir las consecuencias de
las crisis.
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En este contexto, la FLACSO tiene gran
potencial. Su caracter de organismo
multilateral y su presencia en la region
latinoamericana y caribefa le coloca en
una posicion de aliado estratégico para
innovar y ser pionera en el trabajo cola-
borativo e interdisciplinario, a través del
cual puede, ademas de colaborar a nivel
local, presentar una mirada amplia de la
region, y apoyar los esfuerzos de los go-
biernos y otros actores en la logica de
pensar el futuro con amplitud de mirasy
espiritu de cooperacion.

Somos un organismo internacional e in-
tergubernamental tan diverso y hetero-
géneo como nuestra propia region, cuya
inspiracion fundacional se basa en el
principio de la unidad de los paises y los
pueblos latinoamericanos y caribeios,
pero sobre todo en el compromiso com-
partido de contribuir, junto con los go-
biernos que representa, al perfecciona-
miento de la democracia, el progreso, la
justicia, y la paz.

El didlogo intelectual que FLACSO ha
propiciado desde 1957 la ha consoli-
dado como una de las instituciones re-
ferenciales del pensamiento latinoame-
ricano, con capacidad de entender, ana-
lizar y reconocer sus realidades a través
de un trabajo articulado, interregional y
pluridisciplinario.

En sus 65 anos, la FLACSO ha acompa-
fNado a Ameérica Latinay el Caribe en una
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serie de momentos historicos, este es
uno de ellos. No existe, ni existiran vacu-
nas ni medicamentos contra las de-
sigualdades sociales, econdémicas, de
género, o medio ambientales. Un pro-
yecto de Humanidad para poder enfren-
tar las crisis - la mas importante el cam-
bio climatico que pone en riesgo nuestra
propia existencia- requiere de cambios
estructurales asociados a nuestro com-
portamiento. Y la Unica manera de lo-
grarlos es a través de la Educacion.

Como he mencionado en varias ocasio-
nes, mas alla de nuestra ilustre historia,
los mejores anos de FLACSO estan por
delante. El sentido de esta Institucion, el
gue pensaron sus fundadores, es desa-
rrollar una Ciencia Social propiamente
latinoamericana, que se nutra del cono-
cimiento, teorias, ideas y experiencias
que las distintas disciplinas pueden
ofrecer para adaptarlas a nuestra propia
realidad.

Abordar con analisis multi e interdisci-
plinarios esas tendencias, promover el
ideal de edificar un nuevo modelo de
desarrollo incluyente y justo, y apostar
por una orientacion donde la coopera-
cion, la complementacion y la asocia-
cion entre Gobiernos y Academia, son
esenciales para dar innovadoras vy
transformadoras respuestas a los gran-
des desafios que conlleva repensarnos
como region.
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GESTION ACADEMICA

En este apartado se presenta la gestion
académica de las Sedes y Programas de
la FLACSO durante el periodo 2020-
2021. Este ha sido elaborado por la Se-
cretaria General con base en informa-
cion que, para el periodo de referencia,
ha sido provista por las trece Unidades
Académicas que operan en la actuali-
dad.

La virtualidad llegé para quedarse

La resiliencia fue la clave para que du-
rante el afo 2020 la crisis ocasionada
por la pandemia no tuviera efectos ne-
gativos tan directos en la parte acadé-
mica que desarrolla la Institucion. El In-
forme de Gestion del ano anterior dio
cuenta de esto.

El 2021 mantuvo también la cautela y la
iImplementacion de decisiones claves
que permitieran a la poblacion estudian-
til continuar en sus cursos, con la dife-
rencia de que disminuyeron las perso-
nas dadas de baja y aumentaron las per-
sonas graduadas, datos importantes
gue demuestran que las medidas imple-
mentadas por las Unidades Académicas
tuvieron buenos resultados.

La oferta docente se mantuvo virtual du-
rante el ano 2021, partiendo que en mu-
chos paises se continu6 con esta orden
como medida sanitaria para controlar el
numero de contagios. Resultado de esta
accion, varias Unidades Académicas
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gue tenian una oferta aprobada en mo-
dalidad presencial, optaron por solicitar
la apertura de anteriores y nuevos pro-
gramas docentes en modalidad virtual.
La razén principal fue el aumento de la
matricula y que mas personas de zonas
alejadas a los centros donde se locali-
zan las instalaciones de las Unidades
Académicas se matricularon. Esto es un
resultado muy positivo que se espera se
transforme en motor de movilidad en
zonas alejadas que requieren de perso-
nas mas calificadas.

También las medidas de virtualizacion
se han ido consolidando, y la mayoria de
Sedes y Programas estan hoy mas pre-
paradas para impartir lecciones virtua-
les o en modalidad hibrida, resguar-
dando la calidad desde una buena eje-
cucion de la pedagogia virtual. Se man-
tiene el caso especial de FLACSO Cubay
Paraguay. Ambas no cuentan con cam-
pus virtuales, pero han logrado buscar
formatos novedosos para impartir lec-
ciones mediante plataformas como
Zoom, Google Meet, Jitsi Meet, entre
otros.

De igual forma, algunas actividades de
gran envergadura como el V Congreso
Latinoamericano y Caribefio de Ciencias
Sociales que organiza la Institucion se
reactivaron y se realizara de manera
presencial en el mes de noviembre del
2022 en Montevideo Uruguay. El Con-
greso es la mayor actividad académica
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que realiza el Sistema FLACSO y sera el
especio ideal para analizar la Region,
Sus retos y nuevos caminos para solu-
cionar el devenir de esta.

En esta misma linea, las reuniones del
Comité Directivo de FLACSO también se
realizaron en formato virtual durante el
ano 2021 y la reunién del Consejo Supe-
rior del mismo ano se dio de una manera
hibrida, ya que se contd con los repre-
sentantes de los gobiernos miembros
de la FLACSO de manera presencial y
con los Miembros Consejeros a Titulo
Individual de forma virtual. Esta situa-
cion cambia para el afo 2022, luego de
dos anos de reuniones virtuales.

Gestidon académica

Como institucion de educacion, en la
FLACSO es primordial la constante revi-
sion de procedimientos internos que
promuevan actividades novedosas que
mantengan a la institucion a la vanguar-
dia de la actividad docente.

En el aflo 2020 se trabajo en algunos
ajustes en el Reglamento de Programas
Docentes, tanto para fortalecer la oferta
docente de tipo profesionalizante como
todo lo referente al tema virtual. Tam-
bién se actualizaron las lineas de inves-
tigacion de todo el Sistema FLACSO
luego de varios afos, permitiendo una
mayor visualizacion de algunos temas
vigentes y promoviendo su estudio.

Se propuso una plataforma para el di-
sefo y ejecucion de cursos regionales.
Esta iniciativa tiene dos objetivos claves:
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desarrollar actividades que promuevan
la integracion de las Unidades Académi-
cas de FLACSO bajo una propuesta co-
mun, y, ofrecer una oferta innovadora y
diferenciada a la ya existente, dirigida a
gobiernos, empresas o sociedad civil,
para el fortalecimiento y potenciacion
del Sistema.

Los cursos regionales podran ser pro-
puestos por la Secretaria General, ya sea
por iniciativa propia 0 en respuesta a so-
licitud de una Unidad Académica, siem-
pre con el acompafamiento de una o
mas Unidades Académicas. Su regla-
mentacion se encuentra bajo la Guia
para el disefio y ejecucion de cursos re-
gionales del Sistema FLACSO, aprobada
por el Comité Directivo en el afio 2021.
Cabe destacar que el desarrollo de estos
cursos permitira financiar un fondo re-
gional para investigaciones, que vendra
a promover y fortalecer la investigacion
regional de la Institucion.

Y para dar mas relevancia a este y otros
temas, durante el afio 2027 se propuso
una estrategia de comunicacion institu-
cional que articula de manera mas efec-
tiva las publicaciones de la Secretaria
General y de las trece Unidades Acadé-
micas, para asi potenciar la visualiza-
cion de todas las actividades de exten-
sion que se realizan. Asimismo, permi-
tira el desarrollo de habilidades y cono-
cimiento de las areas de disefio y comu-
nicacion de las Unidades Académicas
que no cuentan con departamentos es-
pecificos que realizan estas actividades,
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este objetivo se cumplira mediante talle-
res disefiados por la Secretaria General.

También, con el fin de actualizar y desa-
rrollar mas proyectos de investigacion a
nivel internacional, la Institucion se pro-
puso revisar su Codigo de Etica. Para
ello, desde el afio 2020 se conformo un
grupo de trabajo para el analisis de esta
norma, con docentes de varias Unidades
Académicas. Una de las primeras reco-
mendaciones de este grupo fue actuali-
zar el Codigo de Etica para ajustarlo a los
requerimientos actualesy la mas impor-
tante, fue la creacion de un Cdédigo de
Etica de la Investigacion.

Para el primer documento se trabajo con
docentes y abogados de varias Unida-
des, y para el segundo, se contrato a una
experta en la materia que elaborara el
documento. Ambas propuestas fueron
trabajadas en el primer semestre del afo
2022.

Otro tema abordado a lo interno fue el
establecimiento de criterios que ayuden
a definir la participacion sustantiva de la
FLACSO en el disefioy gjecucion de pro-
gramas docentes en convenio con otras
instituciones, y asi mantener la calidad
de la oferta docente de la FLACSO. Este
paso es muy importante, porque cada
vez mas el intercambio docente, de co-
nocimientos, de ofertas pedagdgicas y
metodologicas, es fundamental para
que la FLACSO avance y se mantenga
como un centro de educacion lider en
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Ciencias Sociales en la region de Ame-
rica Latinay el Caribe; y pueda compartir
y aprender de otras instituciones.

Por otra parte, enfocados en el recono-
cimiento de grandes exponentes de las
Ciencias Sociales, el Comité Directivo
aprobo la propuesta de Lineamientos
para la seleccion de candidaturas, que
puedan guiar a la Comision de Docto-
rado Honoris Causa, en el analisis de
postulaciones de candidaturas. Entre
estos se destaca que, una Unidad Aca-
démica no podra presentar candidatu-
ras al menos dos afos posteriores a su
candidatura premiada. Ademas, las Uni-
dades Académicas deberan procurar la
representatividad en razon de género,
por ello se espera una alternancia a la
hora de postular personas candidatas y
en caso de presentarse dos 0 mas can-
didaturas de personas del mismo sexo,
en igualdad de condiciones, se priorizara
la alternancia de género respecto a la ul-
tima persona premiada.

El objetivo de estos lineamientos es que
se tenga una mayor conciencia de reco-
nocer el trabajo de mas mujeres, ya que
la FLACSO desde el afo 2001 ha entre-
gado esta distincion a trece cientistas
sociales y solo una correspondiente a
una mujer. También busca que haya un
equilibrio a nivel de la region, dando
oportunidad para que estas postulacio-
nes lleguen desde diferentes Unidades
Académicas.
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Dentro de las actividades conjuntas rea-
lizadas como Sistema, es importante re-
calcar los Informes Regionales. Este es
un documento reflexivo de caracter ana-
litico sobre un tema especifico de la
realidad latinoamericana y caribena, el
cual se discute y difunde en la linea del
pensamiento critico y tiene por objetivo
reposicionar la singularidad del pensa-
miento del Sistema FLACSO en la discu-
sion latinoamericana, como un referente
de consultay de intercambio en un tema
determinado. A finales del afio 2020, se
realizé la presentacion y publicacion del
primer Informe Regional, titulado £stado
de la educacion secundaria en América
Latina y el Caribe: Aportes para una mi-
rada regional, coordinado por la Sede
Académica Argentina En el afio 2021 se
continuod con la presentacion y publica-
cion del segundo Informe Regional de la
FLACSO sobre el tema migratorio. Se ti-
tuld Una mirada sistémica sobre las mi-

graciones en América Latina y el Caribe:

£l Estado y la economia como factores
de influencia 'y estuvo bajo la coordina-
cion de la Sede Académica Guatemala.
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En el afio 2020, fue aprobada, por parte
del Consejo Superior, la entrega del Doc-
torado Honoris Causa al Dr. Juan Pablo
Pérez Sainz, profesor-investigador de la
Sede Académica FLACSO Costa Rica.
Esta distincion reconoce el relevante
trabajo académico del Dr. Pérez Sainz,
destacando su interés por los proble-
mas socioeconomicos y del desarrollo
de América Latina.

En el aio 2021 también se entrego este
maximo reconocimiento al M.Sc. Angel
Flisfisch Fernandez, en reconocimiento
a su largatrayectoria académica de mas
de cincuenta afios al lado de la Institu-
cion, en sus diferentes facetas como di-
rector, profesor, investigador y estu-
diante. Se reconoce su indiscutible pres-
tigio tanto en Chile como en América La-
tina, debido a la calidad de su amplia
produccion y por ser el pionero en la in-
troduccion y desarrollo de la Ciencia Po-
litica en nuestro continente.

El Dr. Angel Flisfisch fallecié en mayo del
presente ano, siendo una pérdida inva-
luable para la Instituciony para la region.
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I Informe Regional del Sistema FLACSO
Estado de la educacion secundaria en América Latina
y el Caribe: Aportes para una mirada regional
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| Informe Regional del Sistema FLACSO

ESTADO DE LA EDUCACION SECUNDARIA
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE:

APORTES PARA UNA MIRADA REGIONAL

AACSO

Actividades Académicas

La Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales por medio de sus trece
Unidades Académicas realiza diversas
actividades que van desde la docencia
de posgrado, investigaciones, publica-
ciones, cooperacion, extension acadeé-
mica y con especial atencion a la inci-
dencia politica y social.

A continuacion, se presenta una breve
descripcion de cada uno de estos apar-
tados, asi como de los logros alcanza-
dos globalmente por la FLACSO en cada
uno de ellos y los cuales son abortados
con mayor detalle en el informe acadé-
mico.

Docencia

La docencia es el principal eje de trabajo
de la FLACSO, es por eso, que la institu-
cion ha tomado acciones para tener una
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Una mirada sistémica sobre las migraciones en América Latina
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EL ESTADO Y LA ECONOMIA COMO FACTORES DE INFLUENCIA

rrrrr

oferta académica numerosa, que res-
ponda a los diversos debates actuales
de las ciencias sociales y, sobre todo,
gue sea de calidad.

Durante el periodo 2020 y 2021 se pre-
sentaron y aprobaron 20 nuevos progra-
mas docentes correspondientes a: 8
maestrias y 12 especializaciones, con lo
cual, la oferta académica global vigente
alcanza un total de 126 programas do-
centes divididos en: 9 Doctorados, 62
Maestrias y 55 Especializaciones. De
estos programas, durante el afo 2021
se gjecutaron 87 de ellos.

Es importante resaltar que aunque la
FLACSO mantiene una amplia oferta do-
cente desde las principales disciplinas
de las Ciencias Sociales, se ha optado
por innovar en algunas tematicas que
atienden solicitudes especificas de los
gobiernos, de convenios con otras orga-
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nizaciones, o de los mismos requeri-
mientos de las sociedades, por ejemplo,
el tema de géneroy cuido, economia so-
cial y solidaria, pequefas y medianas
empresas, epistemologias del sur, inter-
culturalidad, desastres, inteligencia arti-
ficial, foresteria comunitaria, entre otros.

En cuando el registro de estudiantes,
una modificacion aplicada en los instru-
mentos de recoleccion de informacion
ha permitido que desde el afno 2018 se
logre desagregar y recolectar el nimero
de personas que se inscriben 'y se matri-
culan por afo. El promedio es de 3 320
personas inscritas y de 4 800 estudian-
tes matriculados por afio, en los ultimos
2 anos.

Respecto a las personas graduadas, en
el periodo 2020-2021, 2 794 personas
completaron sus estudios de posgrado
en la Institucion. Por otro lado, la Secre-
taria General emiti¢ un total de 1 972 di-
plomas, con lo que la Institucion logra
alcanzar un total de 16 194 profesiona-
les graduados de posgrado a diciembre
del afno 2021, siendo este es uno de los
principales aportes a la sociedad lati-
noamericana y caribefia, porque me-
diante la educacion y la investigacion se
transforman y se potencian las mentes
para buscar mejores soluciones a los
complejos problemas que debe solucio-
nar y manejar adecuadamente la region.
De estas 1 972 personas, 64 se gradua-
ron al mas alto nivel de doctorado, 949
de maestria y 959 de especializacion.

Grafico 2. Estudiantes segun condicion, Sistema FLASCO periodo 2020-2021
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Tabla 2. Programas Docentes del Sistema FLACSO aprobados durante el periodo

2020-2021

UA

Programa Docente

Argentina

Maestria en Psicologia del Conocimiento y Aprendizaje

Especializacion en Antropologia Aplicada al Disefio

Brasil

Especializacion en Métodos y Técnicas de Investigacion Social.

Especializacion en Epistemologias del Sur.

Especializacion en Ensefianza de las Ciencias Sociales.

Especializacion en Estudios sobre Violencia por Razones de Género
Contra las Mujeres.

Especializacion en Memorias Colectivas, Derechos Humanos, y Resis-
tencias.

Especializacion en Inteligencia Artificial

Especializacion en Ambiente y Sociedad

Ecuador

Maestria de Investigacion en Estudios Urbanos con Mencion en Politi-
cas y Planificacion del Territorio.

Maestria de Investigacion en Estudios Urbanos con Mencion en Geo-
graffa y Procesos Territoriales.

Maestria en Economia y Gestion Estratégica de Micro, Pequenas y Me-
dianas Empresas.

Especializacion en Disefio de Politicas Publicas

Especializacion en Interculturalidad y Desarrollo.

Guatemala

Maestria en Desarrollo Rural con Especialidad en Foresteria Comunita-
ria, Restauracion Forestal y Cambio Climatico

Uruguay

Maestria en Gestion de la Comunicacion Digital con Enfasis en Bien Pu-
blico.

Maestria en Educacion Audiovisual.

Maestria en Educacion, Innovacion y Tecnologias con Mencion en Edu-
cacion en Lineg; y en Inclusion de las Tecnologias en el aula

Especializacion en Género, Cambio Climatico y Desastres

Especializacion en Analisis, Produccion y Edicion de Textos

La mayor cantidad de titulos ha sido
emitida a solicitud de la Sede Argentina
(el 50% del total de titulos), sequida de la
Sede Ecuador con 20%, Sede México
con el 15%, la Sede Brasil con el 10%, el
Programa Uruguay con el 2%, la Sede
Guatemala con el 1%, y con menos del
1% para cada caso, las Unidades Acadé-
micas de Costa Rica, Paraguay y Chile.
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En cuanto nacionalidad, hay que recal-
car que durante el periodo 2020-2021 se
matricularon 49 personas de Europa,
Asia y Estados Unidos, mostrando asi el
reconocimiento de la Institucion en
otras latitudes; y respecto a las perso-
nas latinoamericanas y caribefas, se
denota un gran numero proveniente de
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Colombia (segundo lugar), dato impor-
tante ya que no existe una Unidad Aca-
démica de la FLACSO en Colombia, y es
una tendencia que se viene mostrando
desde hace mas de 5 afos. Estos datos
reflejan la demanda por estudios de
posgrado en Ciencias Sociales en Co-
lombia, que podria llegar a suplir la
FLACSO en un futuro.

Asimismo, la FLACSO también pro-
mueve actividades docentes con valor
curricular, como cursos libres o capaci-
taciones. Son importantes porque vie-
nen a suplir necesidades especificas,
ademas, son opciones de educacion
muy flexibles y Utiles que ofrece la insti-
tucion o que pueden ser solicitadas por
gobiernos u organizaciones en general.
Para el periodo, se realizaron 418 activi-
dades, en las cuales se matricularon
26.208, en su mayoria mujeres. Res-
pecto al ano 2020, fueron mas activida-
des, pero menos personas matricula-
das.

Otro elemento fundamental es la planta
docente y de investigadores(as) que ha-
cen posible que se disefien y ejecuten
las diferentes actividades que desarrolla
la Institucion. A tiempo completo se tie-
nen 225 profesores(as)/investigado-
res(as); y 1299 a tiempo parcial, para el
ano 2021.

Investigacion

El otro pilar fundamental al que esta lla-
mada la FLACSO es la investigacion, ya
gue produce conocimiento nuevo, da in-
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sumos cientificos para una toma de de-
cision mas adecuada, mantiene a las
personas docentes e investigadores ac-
tualizadas y, por tanto, beneficiando a la
docencia implementada por la Institu-
cion.

Se pueden encontrar dos grandes tipos
de investigacion: los proyectos de inves-
tigacion (caracter académico) y las con-
sultorias (investigacion aplicada). La
FLACSO desarroll6 un total de 439 pro-
yectos de investigacion durante el pe-
riodo, siendo el 30% consultorias en el
2021. Es importante resaltar que en el
periodo 2020 y 2021 debido a la pande-
mia, hubo una disminucion significativa
de los proyectos, debido a su posposi-
cion y cancelacion, especialmente los
gue contemplaban trabajo de campo, o
también por una disminucion en el fi-
nanciamiento.

En el caso de las consultorias, de
acuerdo con los objetivos, la mayoria de
las investigaciones son de Asistencia
Técnica a otras instituciones, seguido
por investigaciones que se enfocan en el
disefo e implementacion de programas
y/0 politicas publicas y en tercer lugar
las de elaboracion de productos especi-
ficos, que pueden ser bases de datos,
publicaciones, cursos, produccion au-
diovisual, entre otros.

En términos de tipo de financiamiento, el
34% corresponde a recursos publicos, el
30% se realizan con recursos propios; el
25% por medio de recursos de organis-
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mos internacionales; un 6% con recur-
sos del sector privado, 3% de organiza-
ciones no gubernamentales y un 1%
mixto. Esto denota el interés de los go-
biernos por brindar acompafiamiento a
la FLACSO, asi como de la promocion de
la agenda de las propias Unidades Aca-
démicas. Contrario al afio 2020, hay un
aumento del financiamiento privado vy
baja el de ONG 's.

Se destaca en el Informe Académico la
creacion y fortalecimiento de iniciativas
como laboratorios de politicas publicas,
observatorios e institutos de investiga-
cion, esto con el fin de atender de ma-
nera mas sistematica algunos temas
especificos como migracion o el pro-
ceso constituyente en Chile.

Publicaciones

Las publicaciones permiten compartir
los resultados de las investigaciones y el
trabajo, tanto de profesores investiga-
dores, como de la comunidad estudiantil
del Sistema FLACSO. En el afio 2020 la
FLACSO publico 94 libros 'y 127 libros en
el ano 2021, para un total de 221 en el
periodo en cuestion. El 46% fueron pu-
blicados con sello FLACSO, el 13% como
coeditora con instituciones de renombre
y el restante 11% en editoriales externas.
Cabe destacar que entre el ano 2019 y
2020 la produccion de libros con sello
FLACSO aumento en casi un 50%, ten-
dencia que disminuye para el afio 2021.

En cuanto a las publicaciones periddi-
cas, los articulos escritos por personas
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investigadoras de la FLACSO en diver-
sas revistas suman 469y 376 capitulos
en libros el periodo 2020-2021. Las Se-
des de Argentina, Ecuador y México son
las que abarcan en casi todas las cate-
gorias de publicaciones el mayor nu-
mero, y de los Programas, el de Cuba.

Respecto las revistas propias de la
FLACSO, se pueden encontrar 9 revistas
con 20 ndmeros para el afio 2021, que
provienen de las Unidades Académicas
de Argentina, Cuba, Ecuador y México.
En el ano 2020 se registrd una revista
mas de la Sede Brasil. Estas revistas han
logrado posicionarse a nivel latinoame-
ricanoy tener una oferta variada y cons-
tante a lo largo de los anos.

En el Informe Académico se puede en-
contrar informacion mas detalla sobre el
impacto de las Revistas FLACSO segun
los puntajes de varios indices.

Actividades de Extensién Académica y
firma de convenios

Las actividades de extension académica
y cooperacion técnica son un impor-
tante complemento a las tareas de do-
cencia e investigacion que realizan las
Sedes y los Programas, lo que las posi-
ciona en el debate publico sobre los mas
diversos temas en sus paises, asi como
un puente para la cooperacion interins-
titucional y la proyeccion hacia la socie-
dad.

En el ano 2021, se realizaron un total de
612 actividades de extension acadé-
mica y 570 un ano antes, para un total
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del periodo de 1 182, las cuales se distri-
buyen en: 447 conferencias, 408 conver-
satorios, charlas y coloquios, 230 semi-
narios, 229 talleres, 168 encuentros, 148
foros, 104 jornadas, 74 simposios, y 26
congresos. Esto es un elemento funda-
mental en la democratizacion del cono-
cimiento e informacion y permite que las
Investigaciones de FLACSO trasciendan
sus fronteras.

Respecto a la firma de convenios, hubo
un total de 375 convenios firmados para
el periodo, en su mayoria de coopera-
cion, pero también algunos centrados en
cooperacion y docencia o cooperacion e
Investigacion. Esto es un elemento im-
portante, porque muestra una institu-
cion conectada en redes con otras orga-
nizaciones para un efectivo aprovecha-
miento de los recursos econémicos, hu-
manos y de informacion en general.

Para cerrar este apartado, es esencial
indicar que el sistema educativo a nivel
mundial ha sido uno de los campos con
mayor afectacion durante la pandemia
por la COVID-19, aunque sus efectos
son distintos de acuerdo con el nivel
educativo. En el caso de la FLACSO,
como institucion de posgrado, la mayor
curva de aprendizaje se presento en el
ano 2020, con medidas rapidas y efecti-
vas que le permitieron aplacar las limita-
ciones y afectaciones que trajeron los
cierres de los centros educativos y el pa-
sar toda la oferta docente a modalidad
virtual y replantear investigaciones vy
proyectos sociales.
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El afo 2021 muestra resultados positi-
vos para la mayoria de las Unidades
Académicas de la FLACSO; claro, que,
con mucho esfuerzo, reacomodo de
procesos, y busqueda de nuevas formas
y fondos de cooperacién, y algunas ex-
cepciones.

Aunque el Informe Académico presenta
mas ejemplos de trabajos conjuntos
como Sistema, desde el disefio de pro-
puestas como los Cursos Regionales; el
Iniciar conversaciones para modernizar
la normativa, en especial la relacionado
con la ética en la investigacion; lograr
publicar un nuevo Informe Regional
FLACSO con una nueva perspectiva so-
bre las migraciones, tema que involucra
a todos los paises de la region; la publi-
cidad de actividades mediante una es-
trategia de comunicacion articulada; el
trabajar en la organizacion del V Con-
greso que presenta grandes retos por
los efectos econdmicos que ha dejado la
pandemia y complicados por la guerra
en Ucrania; muestra una institucion que
busca su fortaleza también desde sus
recursos internos.

Pero mas alla de estos datos, el Informe
Académico se ha enfocado en mostrar
con mayor énfasis el amplio numero de
actividades con impactos directos sobre
grupos o comunidades. Las actividades
de investigacion y de trabajo que tras-
cienden las aulas virtuales o fisicas. La
responsabilidad social que ha prego-
nado la FLACSO en sus 65 aflos muestra
una institucion que responde al llamado
de asistencia de tomadores de decision
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en diferentes niveles: la formacion de
cuadros altamente calificados; la capa-
citaciéon en temas puntuales a funciona-
rios publicos, de empresas privadas o de
la sociedad civil; el desarrollo de investi-
gaciones de calidad que funcionan
Ccomo INsumMos para la toma de decisio-
nes y planificacion basada en evidencia
cientifica.

Es un afno mas que sigue manteniendo
como mayoria alas mujeres en su oferta
docente, elemento fundamental para
mejorar la calidad de vida de las familias
y la sociedad en su conjunto mediante la
movilidad ascendente. También se logré
contener el nUmero de personas que se
dieron de baja respecto al aflo 2020y la
matricula continda en aumento.
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Se continda haciendo el llamado a que
los Estados Miembros reconozcan a la
FLACSO como institucion de educacion
de posgrado, tal como lo suscribieron al
ratificar el Acuerdo sobre la FLACSO.
Esto es un elemento fundamental para
gue se reconozcan también los titulos,
tarea mas apremiante (con algunos gra-
dos de avance en algunos) en el caso de
Brasil, El Salvador, Republica Domini-
cana, Paraguay y Uruguay. En esta
misma linea, se espera concretar el
acuerdo con la Universidad de La Ha-
bana para definir el titulo conjunto y el
reconocimiento de las personas gradua-
das de FLACSO Cuba.
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GESTION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS HUMANOS

En el periodo 2020-2021, América Latina
y el Caribe vivid un escenario que ya ve-
nia debilitado por un 2016-2019 lleno de
incertidumbres, profundizadas por la
crisis sanitaria. Sin embargo, FLACSO
demostro estar preparada para este pe-
riodo, gracias a los resultados de las
medidas de austeridad y diversificacion
de ingresos del periodo previo, asi como
a la rapida capacidad de respuesta y
adaptacion de sus programas, proyec-
tos y administracion a la virtualidad.

Ademas de las medidas financieras vy
administrativas, en el bienio 2020-2021
la Secretaria General, a través de la
Coordinacién Regional de Finanzas y
Administracion, estuvo a cargo de un
proceso de renovacion de las plantillas
de informacion financiera del Sistema
FLACSO. Estas plantillas permitieron,
desde 2020, comprender en mayor de-
talle los resultados financieros, ampliar
el alcance del control interno, profundi-
zar la informacion sobre los recursos
humanos institucionales, y generar re-
comendaciones efectivas para el ma-
nejo administrativo y financiero de la
institucion.

Resultados financieros institucio-
nales

Es importante destacar que en el pe-
riodo FLACSO ha demostrado que
cuenta con sostenibilidad financiera, lo-
grando mayores ingresos sobre los
egresos. El resultado del 2021 muestra
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gue hubo un decrecimiento del 19% de
los ingresos totales institucionales con
respecto al afo 2020, al igual que los
egresos del 2021 disminuyeron un 10%
con respecto al afo anterior. Si bien el
decrecimiento de egresos a nivel por-
centual es menor al de ingresos, esta re-
duccion fue suficiente para mantener la
sostenibilidad de la FLACSO.

Sibien las Unidades de Argentina, Ecua-
dor y México representaron el 88% del
total de ingresos del 2020 y el 86% del
total de ingresos del 2021, la FLACSO,
sin contabilizar estas tres Unidades
Académicas, conto con sostenibilidad fi-
nanciera durante el periodo 2020-2021.

Uno de los aspectos mas relevantes de
los resultados financieros del periodo
entre 2020-2021 viene por la reduccion
del 24% de los ingresos por Financia-
miento Gubernamental, compuesto por
las contribuciones anuales ordinarias,
de aflos anteriores y extraordinarios, de
los Estados Miembros a las Unidades
Académicas ubicadas en sus paises, asi
como a la Secretaria General. Como or-
ganismo intergubernamental la contri-
bucion anual de los Estados Miembros,
comprometidos en los acuerdos con la
FLACSOy sus Unidades Académicas, es
primordial para su funcionamiento y el
cumplimiento de su mision. Asi, la ten-
dencia del 2020-2021 que responde a
las necesidades de gastos guberna-
mentales causados por la pandemia,
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plantea importantes retos a la sostenibi-
lidad financiera y el funcionamiento fu-
turo del Sistema.

FLACSO ha realizado un esfuerzo de
adaptacion por la diversificacion y vir-
tualizacion de sus programas, y proyec-
tos de cooperacion, los cuales han per-
mitido un nivel de autofinanciamiento
gue, si bien se reduce, tiene una menor
reduccion porcentual que el Financia-
miento Gubernamental, y un mejor re-
sultado comparado con el esperado
para el ano 2027, incluso acercandose a
equiparar los ingresos por Financia-
miento Gubernamental.

Esto refleja una estrategia por compen-
sar la reduccion de los fondos de los Es-
tados Miembros a través de ingresos
por matriculas, consultorias, y proyectos
de cooperacion e investigacion. Esta es-
tructura de financiamiento ayuda a pa-
lear, pero vuelve a la FLACSO mas de-
pendiente de un ingreso que es mas va-
riable que el de Financiamiento Guber-
namental, establecido por Acuerdos, y
genera mayor incertidumbre para el ma-
nejo financiero de mediano y largo
plazo.

El resultado en los ingresos de efectivo
generd medidas de reduccion de los
egresos, con el objetivo de mantener
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una responsabilidad financiera, pero
también un cambio en la estrategia con
respecto al periodo de austeridad de
2018-2019. En el periodo 2020-2021 se
buscod potenciar el impacto de la
FLACSO a través de los gastos directa-
mente ligados a Recursos Humanos y
servicios basicos para el funciona-
miento institucional, rubros que aumen-
taron su participacion porcentual del to-
tal de gastos (78% y 9% del total de gas-
tos respectivamente) y tuvieron reduc-
ciones monetarias menores que las re-
ducciones de materiales, equipos, cons-
truccion y otros rubros con impacto de
mediano o largo plazo.

El resultado del Saldo Final confirma
que, si bien la FLACSO ha enfrentado
una reduccion de ingresos, ha podido
reaccionar y generar las medidas nece-
sarias tanto en 2020 como en 2021 para
que la institucion siga contando con
sostenibilidad financiera.

El Saldo Final de fondos propios del afo
2021 aumento en un 10% comparado
con el inicial del mismo afio (que es igual
al saldo final del afio 2020) y en un 58%
comparado con el saldo inicial del afio
2020. Es decir que, visto como Sistema,
la FLACSO deja una mejor base finan-
ciera inicial para el 2022 de la que tuvo
al inicio del 2020.
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Grafico 3. Sistema FLACSO: Resultado en el manejo del efectivo institucional anual
en USD (2020-2021)
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Grafico 4. Sistema FLACSO: Distribucion de los ingresos de fondos propios anuales
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Resultados de Recursos Huma-
nos

La FLACSO debe enfrentar, desde los
Recursos Humanos, un triple escenario
para afrontar las incertidumbres politi-
cas y econémicas, cuidar al personal en
un periodo de crisis sanitaria, y generar
impacto positivo a través de la forma-
cion de profesionales y generacion de
conocimientos en Ciencias Sociales que
aporten insumos esenciales para su-
perar los retos que enfrenta actual-
mente la region.

En primer lugar, en materia de cuido en
crisis sanitaria, desde marzo del afo
2020 la gran mayoria de las Unidades
Académicas del Sistema FLACSO han
implementado medidas para que el per-
sonal trabaje de forma remota, lo cual ha
ido cambiando segun la evolucion de la
pandemia en cada uno de los paises de
la region. Al momento de redactar este
reporte, las Unidades Académicas han
avanzado paulatinamente a una asis-
tencia parcial en las oficinas y aulas de
las Unidades Académicas.

En cuanto a la generacion de impacto,
luego de 4 afos de ajustes en Recursos
Humanos (2016-2019), la FLACSO hizo,
en 2020, un esfuerzo que se continud en
2021 por generar un crecimiento en el
personal del 18% para alcanzar un total
de Recursos Humanos de 2 427 perso-
nas. Este crecimiento se ha enfocado
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principalmente en una redistribucion
que mejore eficiencias administrativas y
fortalezca la planta académica, para asi
potenciar el impacto de la FLACSO en la
region.

Entre 2020 y 2021 hubo un incremento
del Personal Directivo de 15 personas, lo
que representa un 14%. En el mismo pe-
riodo, el Personal de Servicios y Admi-
nistracion se redujo en 70 personas,
para un cambio del 11%. Finalmente, el
Personal Académico tuvo un creci-
miento de 424 personas entre 2020 y
2021, lo que representa un cambio de
33% en el periodo en cuestion.

Dentro de la estrategia de redistribucion
de los Recursos Humanos, la FLACSO
ha generado sus mayores aumentos en
el personal con contratacion de Perso-
nal de Actividad Especifica (61% de cre-
cimiento vs el 10% de aumento del per-
sonal de planta), y en el personal de
tiempo parcial (24% de crecimiento del
personal de tiempo parcial vs 4% de cre-
cimiento en el de tiempo completo)

Finalmente cabe mencionar que un as-
pecto que ha continuado reforzando la
FLACSO, es su compromiso con la cali-
dady la diversidad de su equipo. Dentro
del personal de la FLACSO, 58% de la to-
tal cuenta con doctorado o maestria;
60% de mujeres y 15% de extranjeros.
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Grafico 6. Sistema FLACSO: Distribucion del personal segun Directivo/Administra-
tivo/Académico (2020-2021)
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Resultados de Bienes Inmuebles

En el periodo 2020-2021 la FLACSO
cuenta con un total de 60 456 metros
cuadrados construidos y 43 320 metros
cuadrados de terreno, lo cual contabiliza
tanto propio, como alquilado o en como-
dato. Esto presento una variacion posi-
tiva de 2% en su espacio.

Los principales cambios del Sistema
FLACSO en el periodo 2020-2021 co-
rresponden al acuerdo de comodato de
FLACSO Uruguay con el Instituto Inter-
americano del Nifo, la Nifa y Adoles-
centes (IIN) del Organismo Especiali-
zado de la OEA, por un edificio de 608,36
metros cuadrados; y los avances de re-
modelacion y arriendo del segundo edi-
ficio propio de FLACSO Republica Domi-
nicana. Hitos que marcan avances para
la institucion a nivel regional.

Sin embargo, el paso de FLACSO El Sal-
vador a teletrabajo, terminando su con-
trato de arriendo; la terminacion de los
contratos de los arrendatarios de los di-
ferentes pisos del edificio de FLACSO
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Guatemala a causa de la pandemia, son
temas a los cuales hay que dar segui-
miento en los proximos anos.

Resultados de transparencia

El manejo de cuentas corrientes, entrega
de declaraciones juradas de bienes y
medidas de control interno administra-
tivo, financiero, académicos y otros, es
fundamental para el funcionamiento del
organismo. Para esto, la FLACSO desa-
rrolla una serie de reportes de transpa-
rencia.

En el manejo de cuentas corrientes y en
las declaraciones juradas de bienes de
quienes son firmantes de las cuentas
corrientes, la FLACSO cumple con la en-
trega de informacion. En cuanto a las
transferencias superiores a los USD
100 000, el nimero de transferencias re-
cibidas se ha incrementado en un 3%,
mientras que las transferencias envia-
das de este tipo se han incrementado en
un 18%, principalmente debido a la reac-
tivacion de la cooperacion. Estos resul-
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tados muestran una FLACSO responsa-
ble y sin importantes cambios con res-
pecto a anos anteriores

En cuanto al control interno, en noviem-
bre de 2020, el Consejo Directivo
2020.03 aprobd una nueva plantilla para
el reporte anual del control interno que
aborda las areas financiera, administra-
tiva, y agrega las areas de recursos hu-
manos, académica, investigacion, trans-
parencia y seguridad informatica.

En 2021, la FLACSO tiene un cumpli-
miento general del 92.8%, por lo que se
cataloga como satisfactorio. La princi-
pal area de cumplimiento es la de Sequ-
ridad Informatica, que mide las politicas
de cuidados de equipos, uso de licen-
cias, y soportes de informacion. Le sigue
el cumplimiento de las normas de con-
trol financieros producto del proceso

conjunto del organismo por el cumpli-
miento de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF). El con-
trol a nivel académico también muestra
un cumplimiento satisfactorio producto
del trabajo realizado por las Unidades
Académicas y la Coordinacion Acadé-
mica Regional para la actualizacion, im-
plementacion y seguimiento de norma-
tivas internas académicas de la
FLACSO. Les siguen las areas de trans-
parenciay el area de control relacionado
a los proyectos de investigacion. En el
area de Administracion y Recursos Hu-
manos muestra que la situacion gene-
rada por la pandemia ha planteado algu-
nas falencias en politicas de teletrabajo,
entre otras, que se buscan resolver en
los proximos periodos.

Grafico 7. Sistema FLACSO: Porcentaje de cumplimiento en Control Interno segun
area (2021)
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Gestion financiera y administra-
tiva

FLACSO en el 2022 plantea que, ante un
escenario de incertidumbre persistente,
es necesario buscar un crecimiento res-
ponsable, capaz de entender las proble-
maticas que aun genera la pandemia y
el escenario mundial, pero que también
comprende la importancia de las Cien-
cias Sociales para resolverlas.

Es en este contexto que la FLACSO pro-
yecta dirigir sus esfuerzos a ir levemente
aumentando los ingresos, velando por ir
acercandose al retorno del pago de con-
tribuciones de los Estados al organismo
intergubernamental, pero también apro-
vechando los aprendizajes en época de
pandemia para aumenta ingresos por
matriculas continuando con el desarro-
llo de programas virtuales, ademas de ir
retomando los programas presenciales.

En este contexto la FLACSO toma con
cautela las expectativas de aumento de
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iIngresos y plantea continuar reduciendo
egresos para mejorar eficiencias en el
uso de los recursos. En esta labor, se
proyecta que la institucion pase por un
nuevo proceso en la gestion de egresos.
En primer lugar, se buscan mantener las
medidas de eficiencia financiera que
funcionaron en los anos previos para
enfrentar la pandemia y que se pueden
sostener en el tiempo, como la reduc-
cion de espacios, el teletrabajo, y el uso
de tecnologias. En segundo lugar, se
busca revisar aquellas medidas que no
son sostenibles en el mediano plazo,
para ir paulatinamente retornando a los
gastos previos a la pandemia, como es
el caso de maquinaria y equipos.

Esta estrategia tiene como objetivo
mantener una FLACSO que cumple con
SuU mMision, que genera impacto a través
de formacién de profesionales y nuevos
conocimientos, y que es capaz de adap-
tarse a un periodo de incertidumbre que
persiste en la region.
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GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL E INVESTIGACION

Uno de los objetivos de la Secretaria Ge-
neral es el relacionamiento de la
FLACSO con gobiernos, organizaciones
y agencias de cooperacion extra regio-
nales y multilaterales, propiciando espa-
cios de dialogo y colaboracion para el
avance de las Ciencias Sociales en clave
global.

Los proyectos que se desarrollan desde
la Secretaria General de la FLACSO tie-
nen una perspectiva regional que busca
la vinculacion de las Unidades Académi-
cas del Sistema FLACSO en proyectos y
actividades que atafen sus areas de es-
pecializacion.

El trabajo de la Coordinacion Regional
de Cooperacion Internacional e Investi-
gacion se organiza a través de foros con
enfoque geografico y multilateral, mate-
rializandose en actividades como la
firma de convenios o memorandos de
entendimiento (MdE), la ejecucion de
proyectos regionales de investigacion y
la publicacion de libros y policy memos
de alto nivel con personas expertas en
temas de relevancia para América La-
tinay el Caribe.

Foro Asia-Pacifico

En la busqueda de un mayor intercam-
bio con nuevos aliados estratégicos,
este foro incluye proyectos de coopera-
cion y convenios marco con organismos
e instituciones de la Republica Popular
China, India, Republica de Corea y Ja-
pon.
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Gobierno del Japon

Red de Intercambio y Seguimiento del
Programa Juntos!lJapdn-Latinoamé-
ricay el Caribe, periodo 2020-2021.

Desde el afo 2019, la Secretaria General
dela FLACSO es lainstitucion a cargo de
la Red de Intercambio y Seguimiento
Juntos!!Japén Latinoamérica y el Ca-
ribe, con la cual se busca facilitar el en-
cuentro de informacion, noticias, activi-
dades, publicaciones, de contenido rele-
vante sobre las relaciones entre Japony
la region latinoamericana y caribena,
ademas de ser un centro de informacion
sobre el Programa de Intercambio Jun-
tos!lJapon para América Latina y el Ca-
ribey las experiencias de sus participan-
tes. Por lo anterior se ha desarrollado
una pagina web, actividades virtuales
como encuentros entre los participantes
de las diferentes generaciones del Pro-
grama de Intercambio, conversatorios
tematicos, la publicacion de boletines
mensuales de noticias y actividades, asi
como de una revista digital. Productos y
actividades:

e 3 Revistas Digitales "Seguimos Jun-
tos!!”

e 9 Boletines Informativos Seguimos
Juntos!!"

e 2 Conversatorios Tematicos

e 3 Encuentros virtuales con partici-
pantes del Programa de Intercambio
Juntos!! Japon-Ameérica Latina y el
Caribe
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e 2 concursos: uno de fotografia y uno
de relatos
e 1 pagina web www.juntosjapon.com

Republica de Corea

MdE con el Instituto de Relaciones Exte-
riores y Seguridad Nacional de la Repu-
blica de Corea (IFANS).

Tiene por objetivo promover la coopera-
cion en el campo de la investigacion, la
generacion de conocimiento y otras
areas relacionadas. En el marco de este
MdE, la FLACSO y la Embajada de Corea
en Costa Rica acordaron, en el contexto
del bicentenario de la independencia de
Centroaméricay el 60 aniversario del es-
tablecimiento de relaciones diplomati-
cas entre Corea y Costa Rica, llevar a
cabo un dialogo académico anual. El pri-
mer dialogo "Orientacion adecuada para
la cooperacion entre Corea y América
Latina durante los proximos 25 anos” se
realizo en septiembre del afio 2021.

Republica de la India

Coalition on Disaster Resilient Infraes-
tructure (CDRI). Indian Institute for Hu-
man Settlements (IIHS).

El Proyecto consistio en el disefio de una
Coalicion sobre Infraestructuras Resis-
tentes a Desastres con una perspectiva
global del riesgo. Esto implico la elabo-
racion de un Plan Estratégico a 5 afios,
el cual contemplo las actividades y fun-
ciones de esta Coalicion. Lo anterior se
desarrollo por medio de estudios cuali-
tativos y cuantitativos de la necesidad
de infraestructura resiliente para hacer
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frente a desastres, ademas de entrevis-
tas y consultas a autoridades guberna-
mentales y de organizaciones.

Republica Popular China
Catedra China Contemporanea.

El 12 de octubre de 2021, en la sede de
la Secretaria General se llevo a cabo el
lanzamiento oficial de la Catedra China
Contemporanea, una iniciativa desarro-
llada con la cooperacion de la Embajada
China en Costa Rica y el Instituto de Es-
tudios de América Latina de la Academia
de China de Ciencias Sociales (ILAS-
CASS). En esta ocasion se conto con la
participacion de la Secretaria General, la
Dra. Josette Altmann-Borbon; el Exce-
lentisimo Seflor Embajador de la Repu-
blica Popular China en Costa Rica, Tang
Heng, y el Canciller de Costa Rica, Ro-
dolfo Solano Quirds. De forma virtual
participaron el Dr. Ricardo Lagos, Presi-
dente de Chile 2000-2006 y ex Secreta-
rio General de la FLACSO, el Dr. Fran-
cisco Valdés, Presidente del Consejo Su-
perior de la FLACSO'y la Dra. Chai Yu, Di-
rectora General del ILAS-CASS.

En el marco de la Catedra China Con-
temporanea se desarrollan dos proyec-
tos, iniciando con el | Ciclo Latinoameri-
cano de Conferencias sobre China Con-
temporanea entre el 26 de octubre y el
11 de noviembre de 2021. En esta oca-
sion se contd con la participacion de
mas de 700 personas, de 65 institucio-
nes académicas de la region, 20 entes
gubernamentales y 11 organizaciones
de la sociedad civil.


http://www.juntosjapon.com/
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En enero 2022 se publica el libro Dimen-
siones de la Diplomacia de China en
Ameérica Latina y el Caribe, con la parti-
cipacion de expertos de alto nivel de
FLACSO, el ILAS-CASS, la Universidad
de Tecnologia de Tianjin y el Instituto de
Altos Estudios Nacionales de Ecuador.

A partir del éxito de las actividades reali-
zadas en el marco de la Catedra China
Contemporanea, el 29 de abril de 2022 |a
Embajada de la Republica Popular China
en Costa Rica ratifica su compromiso al
firmar un segundo convenio de coope-
racion para dar contenido economico a
las actividades de la Catedra durante el
ano 2022. Productos y actividades:

¢ | Ciclo Latinoamericano de Conferen-
cias sobre China Contemporanea

e Publicacion: Dimensiones de la Diplo-
macia de China en América Latinay el
Caribe

e Foro China y América Latina: coope-
racion para el desarrollo y aprendizaje
mutuo de experiencias relacionadas
con el desarrollo, coorganizado con
ILAS-CASS

e Taller Cooperacion china en América
Latina: procesos, temas y actores
para Unidades Académicas de la
FLACSO

e 1 pagina web www.chinacontempo-

ranea.org
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MdE con el Instituto de Estudios de
América Latina de la Academia de China
de Ciencias Sociales (ILAS-CASS).

En octubre de 2021 la FLACSO y el Insti-
tuto de Estudios de América Latina de la
Academia de China de Ciencias Sociales
(ILAS-CASS) suscribieron un Memo-
rando de Entendimiento para promover
y fortalecer la cooperacion en el campo
de la investigacion, la generacion de co-
nocimiento y el intercambio académico.
La Academia China de Ciencias Sociales
(CASS) es un importante instituto de in-
vestigacion y centro de estudios chino.
La institucion es la principal organiza-
cion de investigacion académica nacio-
nal integral en la Republica Popular
China para el estudio en los campos de
la filosofia y las ciencias sociales, con el
mandato de avanzar e innovar en la in-
vestigacion cientifica de la filosofia, las
ciencias sociales y las politicas. Esta
bajo el auspicio del Consejo de Estado
de la Republica Popular China.

MdE con la Universidad Renmin de
China.

En marzo de 2022, en San José y Beijing,
la FLACSO vy el Instituto de Estudios In-
ternacionales de la Universidad Renmin
de China (SIS-RUC por sus siglas en in-
glés) suscribieron un MdE para promo-
ver y fortalecer la cooperacion en el
campo de la investigacion, la generacion
de conocimiento y el intercambio aca-
démico. Renmin es considerada la uni-
versidad de humanidades y ciencias so-
ciales mas prestigiosa de China.


http://www.chinacontemporanea.org/
http://www.chinacontemporanea.org/
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CatedraChina
Contemporanea

FACSO)| S t4 ch [ 2
Ciclo de Conferencias

Dimensiones de la diplomacia
de China en América Latina

Del 26 de octubre al 11 de noviembre

. )
?
|

Dr. Luo Xun

Para mas informacion y registrarse visite:
‘www.chinacontemporanea.org

Foro Europa

Este foro engloba los proyectos realiza-
dos con reconocidas instituciones aca-
démicas y gobiernos del Reino Unido, la
Confederacion Suiza, la Republica de
Franciay la Republica Federal de Alema-
nia.

Confederacién Suiza

Una nueva mirada del narcotrafico en
América Latina y su impacto en el desa-
rrollo regional.

El proyecto, realizado con apoyo de la
Embajada Suiza en Costa Rica, busco
analizar la situacion de Centroameérica,
las politicas que se han implementado
en la subregion, sus efectos y por qué
han fracasado en reducir el trafico de
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drogas, asi como comprender el atrac-
tivo del negocio de la droga en zonas
vulnerables. De esta manera, tomadores
de decisiones en la subregion y paises
involucrados pueden entender el esce-
nario actual, renovar su enfoque y desa-
rrollar politicas publicas mas integrales
y efectivas en la reduccion del trafico de
drogas y sus efectos negativos en el
desarrollo de Centroamérica. Su objetivo
general se baso en presentar una actua-
lizacion del estado de la situacion del
trafico de drogas en Centroamérica y
sus efectos en la subregion, asi como
los principales mercados extrarregiona-
les. El estudio enfocé el trafico ilicito de
drogas desde una clave de desarrollo
humano, dandole cara a actores y ambi-
tos que ocupan una optica secundaria
en este tema. Sus resultados se pueden
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ubicar desde los ambitos juridico- penal,
derechos humanos, social y econdomico.
Se estructurod en estudios tematicos re-
ferentes a: mujeres, jovenes, flujos eco-
nomicos licitos, medios de comunica-
cion, los cuales se recopilaron en una
publicacion final, asi como en una serie
de Policy Memos que presentaron los
principales hallazgos de cada estudio.

Reino Unido

URKI GCRF: Centro de Riesgo de Desas-
tres Urbanos.

Realizado en cooperacion con la Univer-
sidad de Edimburgo, el propdsito de este
proyecto fue habilitar las contribuciones
y plan de trabajo de la Iniciativa de Risk
Nexus al Hub de Riesgo de catastrofe
urbana. Su objetivo se baso en integrar
el Plan de Trabajo de la Iniciativa en pro-
yectos de investigacion para cuatro ciu-
dades (Quito, Estambul, Nairobi y Kat-
mandu), para apoyar requerimientos es-
pecificos de cada ciudad, ademas de
construir una vision comparativa del
manejo del riesgo en las cuatro ciuda-
des.

Republica Federal de Alemania

La pandemia por la COVID-19: el dere-
cho ala salud en tensién.

Esta iniciativa fue implementada por la
Secretaria General con el apoyo del pro-
yecto DIRAJus la Agencia Alemana para
la Cooperacion Internacional (GIZ) vy el
apoyo técnico de la Relatora Especial de
Derechos Econdmicos, Sociales, Cultua-
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les y Ambientales (REDESCA) de la Co-
mision Interamericana de Derechos Hu-
manos. La coordinacion de la investiga-
cion estuvo a cargo del equipo de inves-
tigacion de la Unidad Académica de la
FLACSO Chile. El objetivo del estudio fue
conocer la vision de la poblacion de cua-
tro paises de la region de América Latina
(Chile, Costa Rica, Colombia y México)
sobre el gjercicio del derecho a la salud
en el marco de la pandemia, asi como la
influencia o relacion con otros derechos
afectados por las diversas medidas im-
plementadas. El periodo de implementa-
cion fue de 6 meses, de marzo a sep-
tiembre del 2021. Como producto final
se publico el Informe Regional La pan-
demia por covid-19: el derecho a la sa-
lud en tension.

Republica Francesa

Taller Virtual Género y Cambio Climatico
para la Regién Centroamericana

Realizado con la cooperacion de la Em-
bajada de Francia en Costa Rica, tuvo
como objetivo desarrollar capacidades
en los Mecanismos para el Adelanto de
las Mujeres (MAM), grupos de mujeres 'y
jovenes en la region centroamericana
sobre el tema de género y cambio clima-
tico. Se desarrolld por un periodo de 4
semanas, y estuvo compuesto por cua-
tro modulos de 2 horas cada uno. Los
modulos se impartieron de forma virtual
una vez a la semana. Se lograron capa-
citar 40 personas fortaleciendo su com-
prension sobre género y cambio clima-
tico.
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REPENSANDO EL TRAFICO ILICITO

DE DROGAS EN CENTROAMERICA:
UN ENFOQUE DESDE LAS CIENCIAS SOCIALES
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eta, Ermeste Cortés, Ana Margarita Castille Chacén,César Villegas Herrera,
Ana Cecilia Escalante, Claudia Palma Campos y Esteban Zolezzi, autores

Foro Multilateral

Comprende los proyectos realizados en
asociacion con instancias multilaterales
con en-foque en desarrollo social y eco-
nomico en Ameérica Latina y el Caribe.

ONU Mujeres
Foro Generacién Igualdad

A nivel internacional el Foro Generacion
Igualdad -convocado por ONU Mujeres
y organizado conjuntamente por los Go-
biernos de México y Francia, a través de
las Coaliciones de Accion de la Genera-
cion por la Igualdad- moviliza a gobier-
nos, mujeres, organizaciones feministas
y lideradas por jovenes, organizaciones
internacionales y el sector privado para:
catalizar la accion colectiva; suscitar
conversaciones globales y locales entre
generaciones; impulsar una mayor in-
version publica y privada; y lograr avan-
ces concretos en la igualdad de género
entre generaciones para las nifas y las
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La pandemia
por COVID 19:
el derechoala

salud en tension

Un estudio cus

alitativo exploratorio en
Chile, Colombia, Cesta Rica y México.

riacso| REDESCA | lemina 9iz

mujeres. Las Coaliciones de Accion
abordan seis temas especificos: i) Vio-
lencia de género; ii) Justicia y Derechos
Econdmicos; iii) Autonomia corporal y
salud y derechos sexuales y reproducti-
vos; iv) Accidn feminista por la justicia
climatica; v) Tecnologia e innovacion
para la igualdad de género; vi) Movi-
mientos y liderazgos feministas. En ju-
nio del afno 2020, ONU Mujeres invito a
la FLACSO a liderar el eje de cambio cli-
matico. Para ello, la Secretaria General
de la FLACSO promovi¢ la creacion de la
Coalicion Costa Rica, con el Instituto Na-
cional de las Mujeres y el Ministerio de
Ambiente y Energia, desarrollando un
trabajo activo dentro del Foro Genera-
cion lgualdad.
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Organizacion de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEl)

Convenio Marco de Cooperacion

Firmado en setiembre del afio 2020,
tiene por finalidad la realizacién de pro-
gramas y proyectos de cooperacion, en
los ambitos de la educacion, la investi-
gacion, la ciencia y la cultura, en los pai-
ses miembros de la Comunidad Iberoa-
mericana.

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO)

Apoyo a los sistemas estadisticos na-
cionales para el reporte del indicador
5.a.1 de los ODS en Bolivia, Chile, y Pa-
nama.

Este proyecto busca dar apoyo a los sis-
temas estadisticos nacionales para el
reporte del indicador 5.a.1 de los ODS en
Bolivia, Chile, y Panama. Esta desarro-
llado por la Secretaria General de la
FLACSO gracias al apoyo de la FAO, para
los paises de Bolivia, Chile y Panama, en
la produccion de informacion del indica-
dor 5.a.1 de los ODS. Se cuenta con la
participacion de la Unidad Académica de
la FLACSO Chile. Su objetivo es testear
un set de preguntas que se puedan ana-
dir a los proximos Censos Agropecua-
rios y posteriormente a las proximas En-
cuestas Nacionales Agropecuarias que
permita el calculo del indicador 5.a.1 en
estos tres paises.
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Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE)

Grupo Directivo del Programa Regional
de la OCDE para América Latina y el Ca-
ribe (PRALC)

En marzo del afio 2022, la FLACSO se
unio al Grupo Directivo del Programa
Regional de la OCDE para América La-
tina 'y el Caribe (PRALC), un espacio que
busca brindar orientacion estratégica y
definicion de prioridades para las perso-
nas hacedoras de politicas publicas en
los paises de laregion. En este Grupo Di-
rectivo, la OCDE junto con distintas or-
ganizaciones internacionales trabaja
con 14 paises, en proyectos regionales y
nacionales para ofrecer analisis y reco-
mendaciones de politicas publicas. En-
tre ellos se encuentra el "Latin American
Economic Outlook” y el “International
Economic Forum on Latin America and
the Caribbean".

Sistema de Integracidon Centroameri-
cana (SICA)

MdE con el Consorcio Programa Copér-
nico Academy

En julio del afo 2020, la FLACSO se unio
al consorcio del Programa Copérnico en
el marco del SICA, el cual busca proveer
informacion exacta, fiable y continua
para mejorar la gestion y conservacion
del medio ambiente, comprender y miti-
gar los efectos del cambio climatico,
asegurar la seguridad civil e incidir en la
toma de decisiones.
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Determinantes de la violencia homicida
en Centroamérica, una mirada desde lo
local

Iniciativa regional implementada por la
Secretaria General de la FLACSO, con el
apoyo del Proyecto Regional Infosegura
- PNUD, Estado de la Region y de la
Union Europea en el marco del Proyecto
ATEPECA de la SG-SICA. El proyecto se
implementd de mayo a diciembre del
afo 2020. Su finalidad se enfocd en un
analisis a profundidad de las dinamicas
de violencia homicida presentes en mu-
nicipios centroamericanos, desde una
Investigacion de caracter regional y te-
rritorial. Para el desarrollo de los infor-
mes de investigacion en cada uno de los
paises seleccionados se establecieron
equipos nacionales de investigacion
conformados por personas investigado-
ras de las Unidades Académicas de la
FLACSO Costa Rica, El Salvador, Guate-
mala y Honduras. Como producto final
se realizé un informe regional compara-
tivo a cargo del equipo de investigacion
de la Unidad Académica de la FLACSO
Costa Rica. Los insumos de este In-

forme fueron incorporados en un capi-
tulo del sexto Informe Estado de la Re-
gion 2021.

Call for papers — SICA

FLACSO fue invitado como socio estra-
tégico en la tercera edicion del Call for
Papers 2020 "La Integracion Centroa-
mericana hacia el Bicentenario de la In-
dependencia y los 30 anos del Sistema
de la Integracion Centroamericana
(SICA)". La presentacion de FLACSO
como socio estratégico a esta iniciativa
se realizé el 10 de setiembre del aho
2020 en el marco del Seminario Virtual
"Desafios de Centroameérica en la recu-
peracion postpandemia: Ideas de cara al
Bicentenario y los 30 afos del SICA".
Esta tercera edicion fue organizada por
la Secretaria General del Sistema de la
Integracion  Centroamericana  (SG-
SICA), junto con la Secretaria de Integra-
cion  Econdmica  Centroamericana
(SIECA) y el Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE).
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IV. COMUNICACION
INSTITUCIONAL

2020-2022
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COMUNICACION INSTITUCIONAL

La Secretaria General en el periodo
2020-2021 ha buscado potenciar el po-
sicionamiento de su pagina web y su al-
cance en redes sociales, con el objetivo
de convertir a las plataformas digitales
en un difusor prominente de las activi-
dades, programas, y conocimientos ge-
nerados por todo el Sistema FLACSO.
Este trabajo realizado desde el area de
comunicaciones institucionales de la
Secretaria General en coordinacion con
las areas de comunicacion de las 13
Unidades Académicas que conforman el
Sistema FLACSO ha permitido observar
en los ultimos dos afos crecimientos
importantes en la generacion de conte-
nidos y en el alcance de las campanas
comunicacionales a nivel regional.

La Secretaria General cuenta con una
pagina web (www.flacso.org), y cuentas
en Facebook, Twitter, LinkedIn vy
YouTube. A continuacion, se abordan
las estrategias, los resultados, las prin-
cipales campanas, y los planes para el
futuro de la comunicacion institucional
del organismo.

Estrategia de comunicacion insti-
tucional

Entre el 1 de enero del afio 2020 y el 31
de diciembre del afio 2021 se publicaron
141 noticias en la web de la Secretaria
General de FLACSO, 615 publicaciones
en Facebook, 514 publicaciones en Lin-
kedIn, 932 publicaciones en Twitter, y 38
videos subidos en YouTube. Cada uno
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de los canales de la FLACSO se han uti-
lizado para diferentes tipos de campa-
fias y contenidos que van desde articu-
los sobre eventos del Sistema FLACSO,
publicidad de programas académicos
de las diferentes Unidades Académicas,
campanfas propias del Sistema para po-
sicionar a la FLACSO y sus Unidades
Académicas, promocion de publicacio-
nes de librosy revistas de la FLACSO, vi-
deos de la Secretaria General y Directo-
res(as) sobre diversos temas, publica-
ciones en prensa sobre la FLACSO, y fo-
tografias de visitas y actividades. A con-
tinuacion, la distribucion de las publica-
ciones en Facebook, como la principal
red social de la Secretaria General.

Junto con promover diferentes activida-
desy programas del Sistema FLACSO, la
pagina web y las redes sociales del Sis-
tema FLACSO buscan darle espacio a
todas las Unidades Académica, para
mostrar una institucion Unica presente
en toda América Latinay el Caribe,y a su
vez apoyar a dar difusion, aumentar el
alcance e incrementar el impacto de las
acciones realizadas desde las 13 Unida-
des Académicas de la FLACSO. El si-
guiente grafico muestra la distribucion
de las 13 Unidades Académicas en las
publicaciones de Facebook de la Secre-
taria General.

Los esfuerzos realizados por la Secreta-
ria General en estos dos ultimos afos
han permitido que las publicaciones
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realizadas en web y redes sociales ten-  tema, lo cual se muestra en los resulta-
gan una mayor presencia detodo el Sis-  dos estadisticos de la web y redes so-
ciales.

Grafico 8. Distribucion de las publicaciones en Facebook institucional segun tipo de
contenido (2020-2021)
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Grafico 9. Distribucion de publicaciones en Facebook segun Unidad Académica

(2020-2021
i Cuba Paragua
R. Dorg‘l)/mcana 2% 19/0 y El Salvador
o » 1%
Honduras N

=)
A

’Q
!

Costa Rica
Chile
5%

. Argentina
México
10% Ecuador 10%
10%

3%

Brasil
4%

S. General
37%

Guatemala
4%

Uruguay
5%

12



Informe Institucional de Gestion de la Secretaria General 2020-2022

Resultados estadisticos

En el afio 2021 la pagina web institucio-
nal logré un promedio mensual de
20 497 visitas, lo que implica un creci-
miento del 42.5% comparado con el afno
2020, y un crecimiento del 145% compa-
rado con el afno 2019; en Twitter en el
ano 2021 la cuenta de la Secretaria Ge-
neral logro 30 580 impresiones prome-
dio mensuales, lo cual es un crecimiento
del 25% respecto del afo 2020 y un au-
mento del 36% comparado al afno 2019.

En Facebook, la Secretaria General al-
canzo los 33 442 seqguidores, lo cual re-
presenta un crecimiento del 9% compa-
rado con el inicial del afio 2020 y un au-
mento de 26% comparado con el ano
2019. Por su parte la cuenta de LinkedIn
fue creada a inicios del afio 2019, por lo
gue ha requerido de esfuerzos impor-
tantes para lograr seguidores y alcan-
ces, sin embargo, para fines del afio
2021 ya contaba con 3 287 seguidores y
un alcance promedio de 413, lo cual es
un crecimiento del 238% comparado al
ano anterior. YouTube actualmente se
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utiliza como una plataforma de respaldo
de videos institucionales, por lo que no
se busca aumentar impactos por el mo-
mento. El siguiente grafico presenta es-
tos resultados.

Esta estrategia ha permitido posicionar
la web de la FLACSO en la region vy el
mundo. Entre el total de personas usua-
rias que visitaron la pagina institucional
en los anos 2020 y 2021, la mayor pre-
sencia la marca México (13.96% del to-
tal), sequido de Colombia (13.93%), y Ar-
gentina (9.35%). Es interesante mencio-
nar que Colombia no es Estado Miembro
de la FLACSOy esta en la segunda posi-
cion en cuanto a personas usuarias,
mientras que otros paises como Esta-
dos Unidos (5°), China (10°), Venezuela
(17°), y Reino Unidos (20°), se encuen-
tran entre los 20 que mas visitan la pa-
gina institucional. Se identifican ademas
otros paises latinoamericanos y caribe-
nos, y algunos extrarregionales como
Suiza (28°), Pakistan (29°), Canada (30°),
Japon (31°), Paises Bajos (33°), India
(35°), Corea del Sur (36°), Emiratos Ara-
bes (37°), entre otros.
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Grafico 10. Principales indicadores de web y redes sociales de FLACSO Secretaria
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Grafico 11. Pais de origen de los visitantes de la web institucional (2020-2021)
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Principales campafias 2020-2021

En los dos ultimos afos la Secretaria
General de la FLACSO ha realizado cam-
pafas que abordan actividades, logros,
programas, que buscan posicionar a la
institucion. Algunas de las principales
campanas realizadas son:

Presentacion de Informes Regionales

El Sistema FLACSO inicio en este pe-
riodo la realizacion de forma anual de los
Informes Regionales Tematicos del Sis-
tema. Cada informe es coordinado por
una Unidad Académica y trabajado con
todo el Sistema. La Secretaria General
ha apoyado el desarrollo de los eventos
de presentacion y las imagenes de cam-
pafas para el primer y el segundo In-
forme Regional, publicados en los afios
2020y 2021 respectivamente.

Il INFORME REGIONAL DEL SISTEMA FLACSO

Una mirada sistematica sobre las migraciones
en América Latina y el Caribe:
El Estado y la economia como factores de influencia

@ Martes 28 de septiembre, 2021
11:00hrs Centroamérica

12:00hrs México

14:00hrs Argentina

Q https://bit.
Codige de accesa: 972458
() Macso.general

Conla participacién de:

©) Dra. Josete Altmana Borbén > Or Virglho Reyes
A250

2 Dr. Dk Bornschein
Cvrad, FLACSD Gurturats

) bra. Gioconda Herrera
FLAGSO tousdor

3 bra. Launa

Gotbert 3 Leda. Ano Catalina Benarides
ACSAL(FLAGSO AGRINECONKET)  FLACSD Casio Rce

Conferencias magistrales

Desde la Secretaria General se han
desarrollado eventos publicos de trans-
mision virtual sobre tematicas de interés
regional en conjunto con Estados Miem-
bros de FLACSO. Se destacan las cam-
panas de las conferencias "Ecuador de
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Oportunidad en el Contexto Regional”
(noviembre 2022), “El proceso de in-
greso de Costa Rica a la OCDE" (junio

9

uuuuuuuu

invitan a la conferencia
Ecuador de
Oportunidades en el
Contexto Regional

a cargo del Ministro de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana del Ecuador

Mauricio Montalvo

=

6 Facebook Live
Flacso Secretaria General

m 8 de noviembre, 2021 Via ZOOM
16:00hrs. (Costa Rica) https://bit ly/3bfrCwg
17:00hrs. (Ecuador) Cédigo de acceso: 714743
19:00hrs. (Argentina)

2021) y "Proceso Constituyente en
Chile" (noviembre 2020).

Presentacion de proyectos regionales

Las publicaciones de los proyectos re-
gionales de investigacion desarrollados
por la Secretaria General en coopera-
cion con organismos internacionales o
gobiernos son presentadas en eventos
virtuales publicos que se transmiten en
redes sociales. Entre ellos se destacan
las campafas de las presentaciones:
“La pandemia por Covid-19: El Derecho
a la salud en tension” (noviembre 2021);
“Determinantes de la Violencia Homi-
cida en Centroamérica” (junio 2021); y

FLACSO

SECRETARIA
GENERAL

Informe Regional

La pandemia "LA PANDEMIA

B nla POR COVID 19:

iy EL DERECHO A LA
© .=~ ©  SALUDEN TENSION"
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“Repensando el trafico ilicito de drogas
en Centroamérica” (febrero 2020).

Actividades de proyectos de coopera-
cion

Campanfas dedicadas a promocionar re-
vistas, eventos y sitios web ligados a
programas de cooperacion que tiene la
Secretaria  General con gobiernos
cooperantes. En el periodo 2020-2021
destacan las campafas para un con-
curso de ensayos y fotografias, una re-
vista, el sitio web y las conferencias de
la Red de seguimiento e intercambio
Juntos!!Japon; el taller Géneroy Cambio
Climatico, con la Embajada de Francia
en Costa Rica; y la promocion de la pa-
gina, el blog, las publicaciones y el Ciclo
Latinoamericano de Conferencias sobre
China Contemporanea.

e i e

SEGUIPMS.‘}}!HTUS!I 3 i

o198 un viaje mis

Numero 1

Campafia #0rgulloFLACSO

Visibilizar los logros de directores(as),
personas docentes y graduados
FLACSO. Durante el periodo se felicito a
Rolando Sierra, Director de FLACSO
Honduras; Carmen Beramendi Usera,
Directora de FLACSO Uruguay; Lidia
Elisa Sihuacollo Mamani, egresada de la
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Maestria en Politicas Publicas Compa-
radas; Mariela Cuevas, egresada de la
Maestria en Ciencias Sociales de
FLACSO Paraguay; Geydis Fundora, pro-
fesora de FLACSO Cuba; y a la Revista
iconos de FLACSO Ecuador por haber
sido indexada en la base de datos Sco-

pus.

Campafia Doctorado Honoris Causa

Esta campana busca felicitar y presen-
tar a los doctorados honoris causa de
FLACSO. Esto a través de articulos, ima-
genes de campafa, y mensajes de feli-
citacion. En el periodo 2020-2021 se
presento la campana del Doctorado Ho-
noris Causa del Dr. Angel Flisfisch.
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Global Go To Think Tank Index

Campana dedicada a destacar la posi-
cion del organismo internacional en uno
de los mas prestigiosos rankings de
Think Tanks, que se presenta anual-
mente por el Think Tank and Civil So-
cieties Program (TTCSP) de la Universi-
dad de Pennsylvania. La Campaha pre-
sento los resultados globales, asi como
los logrados en tematicas especificas.
Esta campana se ha realizado en los
anos 2020y 2021.

Tifl/li ﬁ)ﬁ n
AN #9
exorr FLACSO
de América Latina (sin EE.UU.)
de Centro y Sudamérica del mundo (sin EE.UU.)
de América Latina en de América Latina en
investigacion mayor impacto en
transdisciplinar politicas publicas
#Penn @ LIS

Campafia de dias internacionales

La Secretaria General de la FLACSO rea-
liza campafas en sus redes sociales
para conmemorar y celebrar dias inter-
nacionales en tematicas de derechos
humanos, desarrollo social, poblaciones
en situacion de vulnerabilidad, coopera-
cion, investigacion, entre otros. En el pe-
riodo 2020-2021, se realizaron 35 cam-
pafnas para dias como: Dia de la Mujer,
Dia del Trabajador, Dia Mundial de los
Pueblos Indigenas, Dia del Medio Am-
biente, Dia Internacional de la Juventud,
Dia de la Cooperacion Sur-Sur, entre
otros.

7

12 DE AGOSTO

DIA INTERNACIONAL
DE LA JUVENTUD

Campafia #FLACSORecomienda

Campana que busca cada viernes pro-
mocionar en las redes sociales de la Se-
cretaria General los diferentes libros de
las Unidades Académicas del Sistema
FLACSO. Esta campafa se ha desarro-
llado cada viernes desde enero del ano
2020 hasta la fecha, completando en el
periodo 2020-2021 un total de 50 reco-
mendaciones de libros de las distintas
Unidades Académicas.

#FLACSOrecomienda

Migracion y
transnacionalismo
Extrafiando la tierrita...

FLACSO

* GENERAl
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Hojas informativas

Generar la construccion de nuevos co-
nocimientos en las Ciencias Sociales es
fundamental para la renovacion de las
politicas publicas con miras a un desa-
rrollo regional equitativo e inclusivo. Es
por esto que la Secretaria General de
FLACSO comenzo en junio de 2021 con
la elaboracion de Hojas Informativas te-
maticas referentes a trabajos de investi-
gacion realizados en los ultimos afos.

A junio de 2022 se han elaborado 6 Ho-
jas Informativas que estan disponibles
en la pagina web de la Secretaria Gene-
ral de FLACSO, y se comparten via mai-
/ing a representantes de los Estados
Miembros de FLACSO. Ademas, se di-
funden a través de campafas en redes
sociales. Las campanfas realizadas han
generado un alcance acumulado en Fa-
cebook de 3,285 personas y un total de
2,237 impresiones en Twitter.
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Estrategia 2022

Durante el periodo 2020 y 2021, las es-
trategias de comunicacion de Sistema
se han visto limitadas por las diferentes
capacidades que tienen las Unidades
Académicas en materia de comunica-
cion y manejo de redes sociales. La es-
trategia comunicacional de la Secretaria
General para el afno 2022 tiene por obje-
tivo, generar mayores sinergias con las
areas de comunicaciones de las Unida-
des Académicas, para incrementar las
campafnas comunes del Sistema, y asi
posicionar mas las actividades y progra-
mas de la FLACSO en la region vy el
mundo. Esta estrategia incluye coordi-
nar reuniones regulares de encargados
de comunicacion del Sistema FLACSO,
generar campafas conjuntas, desarro-
llar talleres de capacitacion en temas de
disefio y manejo comunicacional, entre
otras acciones que permitan fortalecer
al Sistema FLACSO.



V. ESPACIOS DE DIALOGO CON
GOBIERNOS

2020-2022
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ESPACIO DE DIALOGO CON GOBIERNOS

Con la intencion de promover el inter-
cambio de ideas y difundir los resulta-
dos de los proyectos realizados desde la
Secretaria General y las Unidades Aca-
démicas del Sistema FLACSO, en los ul-
timos afos se han organizado activida-
des desde Secretaria General o por soli-
citud de los Gobiernos de Estados
Miembros, Observadores y Cooperan-
tes, que propician el dialogo en temas de
actualidad para América Latina y el Ca-
ribe.

Deigual manera, desde la Secretaria Ge-
neral se desarrollo la iniciativa de publi-
car peridodicamente Hojas Informativas
sobre topicos de interés para los gobier-
nos miembros de la FLACSO.

Eventos

Ceremonia de apertura del "Foro Chinay
América Latina: cooperaciéon para el
desarrollo y aprendizaje mutuo de expe-
riencias relacionadas con el desarrollo”

El lunes 23 de mayo, en la sede de la Se-
cretaria General de la FLACSO en Costa
Rica, se llevd a cabo la ceremonia de
apertura del "Foro China y América La-
tina: cooperacion para el desarrollo y
aprendizaje mutuo de experiencias rela-
cionadas con el desarrollo”, coorgani-
zado por la FLACSO y el Instituto de Es-
tudios de América Latina de la Academia
de China de Ciencias Sociales (ILAS-
CASS).

En el evento estuvieron presentes el Ex-
celentisimo Sefior José Maria Figueres,
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Presidente de Costa Rica 1994-1998; el
Excelentisimo Sefior Tang Heng, Emba-
jador de la Republica Popular China en
Costa Rica; y la Sefiora Josette Alt-
mann-Borbon, Secretaria General de la
FLACSO.

Presentacion virtual del Informe 'La
pandemia por COVID-19: el derecho a la
salud en tension”

El martes 9 de noviembre se realizo la
presentacion virtual del Informe La pan-
demia por COVID-19: el derecho a la sa-
lud en tension, estudio implementado
por la Secretaria General de FLACSO,
con el apoyo del proyecto DIRAJus de la
Agencia Alemana para la Cooperacion
Internacional (G1Z) y la Relatora Especial
de Derechos Economicos, Sociales, Cul-
tuales y Ambientales (REDESCA) de la
Comision Interamericana de Derechos
Humanos.

Conferencia "Ecuador de Oportunidades
en el Contexto Regional”

Lunes 8 de noviembre de 2021. La Se-
cretaria General de la FLACSO y la Em-
bajada del Ecuador en Costa Rica invita-
ron a representantes de misiones diplo-
maticas en Costa Rica a la conferencia
"Ecuador de Oportunidades en el Con-
texto Regional”, a cargo del Ministro de
Relaciones Exteriores y Movilidad del
Ecuador, Mauricio Montalvo.
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Presentacion del Il Informe Regional del
Sistema FLACSO "Una mirada sistémica
sobre las migraciones en América La-
tina y el Caribe: el Estado y la economia
como factores de influencia”

El 8 de setiembre de 2021 se presento el
Il Informe Regional del Sistema FLACSO
"Una mirada sistémica sobre las migra-
ciones en América Latina y el Caribe: El
Estado y la economia como factores de
influencia”. Este informe recopila una
amplia investigacion desarrollada con la
participacion de 11 Unidades Académi-
cas de FLACSO y aporta nuevos conoci-
mientos al debate regional desde distin-
tas areas tematicas. Coordinado por la
Sede Académica de FLACSO Guate-
mala, el documento incluye articulos
que abordan, desde la pluralidad y diver-
sidad de miradas, los procesos que han
condicionado la migracion en la region.

Conferencia "El proceso independen-
tista del Reino de Guatemala: Profundi-
zando divisién, comprometiendo futu-
ros’

El lunes 16 de setiembre de 2021, en el
marco del Bicentenario de la Indepen-
dencia de Centroamérica, la Secretaria
General de la FLACSO organizo la confe-
rencia £/ proceso independentista del
Reino de Guatemala. Profundizando di-
VISION, comprometiendo futuros, a cargo
del historiador Pbro. Manuel Benavides
Barquero.
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Lanzamiento del concurso de ensayo en
conmemoracion del 65 aniversario de la
FLACSO

En agosto de 2021, en conmemoracion
de su 65 aniversario, el Sistema FLACSO
abre la convocatoria para el concurso de
ensayo "Nuevas miradas para el desa-
rrollo de América Latina y el Caribe’,
COMO Un espacio para que personas del
ambito académico en la region puedan
aportar una vision innovadora de las
problematicas que afronta y formular
soluciones efectivas que tengan un im-
pacto positivo en la sociedad.

Conferencia "El proceso de ingreso de
Costa Rica a la OCDE"

El jueves 17 de junio de 2021, la Secre-
taria General de la FLACSO realizé la
conferencia "El proceso de ingreso de
Costa Ricaala OCDE", acargodelaLLM
Dyala Jiménez, exministra de Comercio
Exterior de Costa Rica. La charla, dirigida
al Cuerpo Diplomatico en Costa Rica, y
al publico en general, cont6 con los co-
mentarios del Excmo. Sr. Oscar Alca-
man Riffo, Embajador de la Republica de
Chile en Costa Rica, asi como las pala-
bras de la Dra. Josette Altmann Borbon,
Secretaria General de la FLACSO.

Conmemoracion del 40 aniversario de la
Secretaria General de FLACSO en Costa
Rica

El 14 de abril de 2021 se cumplieron 40
anos desde la ratificacion de la Secreta-
ria General de la FLACSO en Costa Rica.
En el marco de esta conmemoracion, se
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realizd el lanzamiento del documental
“FLACSO Secretaria General. 40 afios en
Costa Rica". El video narra a través de
fotografias y entrevistas el nacimiento
de la FLACSOy la historia de la Secreta-
ria General desde su surgimiento en
Chile, su traslado a Buenos Aires tras el
Golpe Militar en Santiago en 1973, y fi-
nalmente su arribo oficial a Costa Rica.

Presentacion | Informe Regional del sis-
tema FLACSO: "Estado de la Educacion
Secundaria en América Latina y el Ca-
ribe: aportes para una mirada regional”

El 3 de diciembre de 2020, la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales
presento el | Informe Regional del Sis-
tema FLACSO "“Estado de la Educacion
Secundaria en América Latina y el Ca-
ribe: aportes para una mirada regional”.
Se trata del primer Informe que publi-
cara anualmente el Sistema FLACSO.
Coordinado por la Sede Académica de
FLACSO-Argentina, el  documento
aborda desde la pluralidad y diversidad
de miradas el tema de la educacion se-
cundaria como un punto clave para pro-
piciar el desarrollo inclusivo de las so-
ciedades, asi como las oportunidades y
retos que la region tiene por delante para
Su renovacion.

Ciclo de Conferencias virtuales del Sis-
tema FLACSO

A partir de noviembre de 2020, se desa-
rroll6 el Ciclo de Conferencias virtuales
del Sistema FLACSO "Alternativas para
el desarrollo: América Latina y el Caribe
frente a la pandemia”, con el objetivo de
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contribuir a un analisis informado y pro-
positivo de la dimension social, econo-
mica, politica y cultural de la crisis gene-
rada por la COVID-19 en la region. A la
fecha se han realizado cinco conferen-
cias retrasmitidas por Facebook Live de
la Secretaria General y replicadas en las
redes sociales de las Unidades Acadé-
micas, las conferencias realizadas son:

« "LaRegion ante el escenario post-he-
gemonico: ¢disociacion o inicio de
nuevo multilateralismo?”,  Unidad
Académica Argentina.

» "Politicas sociales y salud a prueba
del COVID-19. ;Qué descubrimos so-
bre los ultimos 20 afnos?’, Unidad
Académicas Ecuador.

« “Juventudes frente al COVID-19",
Unidad Académica México.

» "Impacto de la crisis sanitaria por CO-
VID-19 en el mundo del trabajo ¢Ha-
cia una reconfiguracion del mercado
laboral post pandemia?, Unidad Aca-
démica Chile.

« "Dinamicas migratorias post COVID-
19 en América Latina", Unidad Acadé-
mica Guatemala.

Charla Proceso Constituyente Chile

El 24 de noviembre de 2020, la Secreta-
ria General de FLACSO organizo la con-
ferencia "A un ano del 18-0: el camino
democratico e institucional de Chile". El
Embajador de la Republica de Chile en
Costa Rica, S.E. Oscar Alcaman Riffo,
brindé una conferencia virtual dirigida al
Cuerpo Diplomatico en el pais, para ex-
plicar el proceso constituyente en Chile.
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También se contd con la participacion
del el Rector de la Universidad para la
Paz, el Dr. Francisco Rojas Aravena,
quien diserto sobre el proceso constitu-
yente en el pais suramericano.

Presentacion del libro “Repensando el
trafico ilicito de drogas en Centroamé-
rica: un enfoque desde las Ciencias So-
ciales”

El 22 de octubre de 2020 la Secretaria
General de FLACSO presento el libro
“Repensando el trafico ilicito de drogas
en Centroamérica: un enfoque desde las
Ciencias Sociales", elaborado gracias al
apoyo de la Confederacion Suiza a tra-
vés su Embajada en Costa Rica. Esta pu-
blicacion busca renovar el debate poli-
ticoy social que permita tener una vision
novedosa del impacto de este impor-
tante desafio y las politicas publicas
para combatirlo.

Hojas Informativas

La Secretaria General de FLACSO, desde
el mes de julio del afo 2021 desarrolla la
iniciativa de las Hojas Informativas. Esta
es un nuevo formato de publicacion que
se difunde periodicamente, la cual invita
a la reflexion sobre temas de interés en
la actualidad latinoamericana para asi
contribuir al analisis de actores claves
en latoma de decisiones. Estas hojas in-
formativas presentan ademas de anali-
sis de temas en tendencia, resultados de
investigaciones desarrollas por los(as)
investigadores del Sistema FLACSO.
Para el periodo 2021-2022 se han publi-
cado 6 hojas informativas, las cuales se
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pueden acceder en la pagina web de la
FLACSO, www.flacso.org

Hoja Informativa 1: Planes de igualdad
de géneroy su vinculo con el cambio cli-
matico

Hoja Informativa 2: El Foro Generacion

Igualdad de la Accion Feminista para la
Justicia Climatica

Hoja Informativa 3:La escolarizacion
secundaria: Multidimensionalidad de la
desigualdad

Hoja Informativa 4: Una mirada sisté-
mica sobre las migraciones en América
Latina y el Caribe

Hoja Informativa 5: La pandemia de CO-
VID-19: El derecho a la salud en tension

Hoja Informativa 6: Repensando el tra-
fico ilicito de drogas en Centroameérica:
un enfoque desde las ciencias sociales.

Planes de igualdad de género y su
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PARTICIPACION EN FOROS INTERNACIONALES

La Secretaria General, como represen-
tante del Sistema FLACSO, ha sido invi-
tada a participar de actividades acadé-
micas y diplomaticas, en calidad de po-
nente y oradora principal de conferen-
cias de alto nivel, posicionando a la
FLACSO como referente global en las
disciplinas de las Ciencias Sociales.

Foro China y América Latina: coopera-
cion para el desarrollo y aprendizaje mu-
tuo de experiencias relacionadas con el
desarrollo. Fecha: 23 de mayo de 2022.
Organiza: FLACSO vy el Instituto de Estu-
dios de América Latina de la Academia
de China de Ciencias Sociales (ILAS-
CASS). Participante en ceremonia de
apertura.

Reunién del SUMMA-OECS KIX LAC Ad-
visory Council: Working for the Right to
Education in the Caribbean. Fecha: 4 de
mayo de 2022. Miembro del Consejo
Asesor.

Lanzamiento Regional del Informe 2022
sobre el Estado del Voluntariado en el
Mundo: Voluntariado para la construc-
cion de sociedades equitativas e inclusi-
vas en América Latinay el Caribe. Orga-
niza: PNUD, UN Volunteers. Fecha: 9 de
marzo de 2022. Panelista en el panel
“Voluntariado para la construccion de
sociedades equitativas e inclusivas™.

Women Economic Forum Ecuador 2021.
Fecha: 11 y 12 de noviembre de 2021.
Panelista en el foro "Mujer en la politica
y administracion publica”.
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Foro: IV Seminario China y América La-
tina: Dialogo entre Civilizaciones.
“Aprendizaje mutuo sobre desarrollo:
hacia un nuevo intercambio y coopera-
cién entre China y América Latina". Or-
ganiza: ILAS-CASS, Oficina de Relacio-
nes Exteriores del Gobierno de Jiangsu,
Grupo Editorial Internacional de China
(CIPG), FLACSO, CLACSO, Instituto Pa-
tria y la Universidad Catdlica de Chile.
Fecha: 22-23 de octubre, 2021, Belijing,
China. Ponencia Magistral: “Transfor-
mar la crisis en oportunidad para pro-
fundizar la cooperacion sino-latinoame-
ricana’.

Lanzamiento de la Catedra China Con-
temporanea. Organiza: Secretaria Gene-
ral de FLACSO — Embajada de China en
Costa Rica. Fecha: 12 de octubre de
2021. Participante en la sesion inaugu-
ral.

First Korea — FLACSO Future Coopera-
tion Dialogue. Organiza: Secretaria Ge-
neral de FLACSO — Embajada de Corea
en Costa Rica. Fecha: 9 de setiembre de
2021. Participante en la sesion inaugu-
ral.

Encuentro virtual: Comprendiendo la In-
tegracion Centroamericana. Organiza:
SICA. Fecha: 29 de julio de 2021. Pane-
lista.

Ceremonia de lanzamiento Ciclo de
Conferencias China-América Latina. Or-
ganiza: Facultad Latinoamericana de
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Ciencias Sociales (FLACSO), China Na-
tional Knowledge Infrastructure (CKNI),
Asociacion China de Estudios Latinoa-
mericanos (CALAS), Centro de Estudios
Chinos y Latinoamericanos (CECLA),
Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), y Asociacion Lati-
noamericana de Estudios Chinos
(ALAECh). Fecha: 28 de abril de 2021.
Panelista.

Sesidn inaugural del “Curso Regional en
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para
la Integraciéon Centroamericana”. Orga-
niza: SICA. Fecha: 26 de abril de 2021.
Participante en la sesion inaugural.

XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado. Innovacion para el desarrollo
sostenible-Objetivo 2030. Reunion de
trabajo entre la Cancilleria de Andorra, la
Secretaria General Iberoamericana y los
representantes de los Observadores
Consultivos de la Conferencia Iberoa-
mericana. Organiza: Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB). Fecha: 16 de
abrily 21 de abril de 2021.

Premiacion de la iniciativa Call for Pa-
pers 2020: “La Integracién Centroameri-
cana hacia el Bicentenario de la Inde-
pendencia y los 30 afios del Sistema de
la Integracién Centroamericana (SICA)".
Organiza: SICA, SIECA, BCIE, FLACSO.
Fecha: 10 abril de 2021. Ponente panel
apertura.

Seminario: Determinantes del desarrollo
de Centroamérica en el marco del pro-
ceso de integracion regional y del
Acuerdo de Asociacion con la UE. Un
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aporte desde la academia. Organiza:
Fundacion ETEA, Universidad Loyola.
Fecha: 8 de abril de 2021. Ponente.

Primera reunién oficial del Consejo Ase-
sor del Knowledge and Innovation Ex-
change Initiative for Latin America and
the Caribbean (KIX-LAC). Organiza: Glo-
bal Partnership for Education (GPE). Fe-
cha: 21 de enero de 2021. Miembro del
Consejo Asesor

XXVI Foro Eurolatinoamericano “Crisis y
liderazgos". Organiza: Asociacién de Pe-
riodistas Europeos. Fecha: 21y 22 de di-
ciembre de 2020. Ponencia: “Las pro-
puestas sociales inconclusas”.

Foro de Confederaciones de Cooperati-
vas del Caribe, Centroy Sur América. Or-
ganiza: Confederacion de Cooperativas
del Caribe, Centro y Sur América. Fecha:
10 de diciembre de 2020. Ponencia: "Go-
bernabilidad, democracia y desarrollo en
América Latina".

45 aniversario de la Sede Académica de
FLACSO México. Organiza: FLACSO Mé-
xico Fecha: 25 de noviembre de 2020.

Seminario Virtual: Seminario de Politica
Diplomética con Corea. Organiza:
Korean Council on Latin American and
the Caribean (KLAC). Fecha: 23 de no-
viembre de 2020.

Charla Desafios sociales y econdémicos
de América Latina y el Caribe en la post
pandemia. Organiza: FLACSO Chile. Fe-
cha: 11 de noviembre de 2020.
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Ciclo Seminarios Webinar Ill. La regién
SICA en el escenario global del siglo XXI.
Organiza: Universidad de Loyola, Insti-
tuto de Desarrollo, Fundacion ETEA. Fe-
cha: 10 de noviembre de 2020.

Reunién Alianzas en Iberoamérica ante
la COVID-19. Organiza: SEGIB. Fecha: 04
de noviembre de 2020. Participacion:
Organismo observador.
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Quincuagésimo Periodo Ordinario de
Sesiones Asamblea General OEA. Orga-
niza: Organizacion de Estados America-
nos. Fecha: 20 al 21 de setiembre de
2020.

Seminario virtual: Desafios de Centroa-
mérica en la recuperacion postpande-
mia: Ideas de cara al Bicentenario y los
30 afios del SICA. Organiza: Sistema de
Integracion Centroamericana. Fecha: 10
de setiembre de 2020.



La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) fue creada en el afio 1957. En sus 65 afos se
ha consolidado como organismo internacional,
intergubernamental, de caracter académico, autonomo y
plural, dedicado a la promocién, ensefianza,
investigacion y la cooperacion en el ambito de las
Ciencias Sociales.

La FLACSO es un espacio regional para la produccion de
nuevo conocimiento, como un punto de encuentro,
dialogo y cooperacién entre la academia y el mundo de
las politicas puablicas, y como una instancia que
contribuye a la integracion y el desarrollo
latinoamericano y caribeno.

www.flacso.org
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